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#�" ا! ����ر دا�� ا��$  
  

� �� ا���
�� ا��ا�� ��ا��ه
 �� ا���
م  ��
 	 �� ��� أن����
ج إ�� �"#$ %$�&�
��+�� ا	*"(�
ر '
� �� ا	0"/
دي،�
1 ،��
�8 ��7
 ا�56
ع ا�3
ص ا��0% ا�#
�، �� =�وف ;��� وا�9ي $�$
�0
م  @�� أن �?<

78
 أن �D�E دور ه9ا ا�56
ع  '�، ا�56
ع ا�3
ص '
�Cور ا��B��لB� �� �"وا� ،�$?G�� ��ا�� �Cد �� ا���
�� ا�#
آ�

ري، وه� �
�� و�� Gآ�� �ا�&�$% إ� D$�#"' ���
Hا� �$���Iت ا
� �� =D ا�"���7�
�� ا	0"/
د ا��+��، 1

  : و�� هM9 ا���
�� �� ��L51 9�E ا�"����، ر اIآ�Kا�C7ف ا�9ي و	'C أن $?�� ��� ا�56
ع ا�3
ص ا�Cو
   


ا�, ا�-,ص ا! ����ر�� ود�+ ا�*��ع ا�(�ص: أو!$  
 D��� أن ��?� ا�#&��� ا�&�$"� ����� 9�E�"ا� O$�+ ��56
ع ا�3
ص، ?� �
د ا��Eص ا	*"(�
ر$�وا��P��K  ا�



ر$S ز���ًT�?� �7
 ا	0"/
د ا�&�$"� و ا�"� ا�"���$� U5�"$�ري إ��Eوآ��9 ا�"��� ا�،

ل ا8"�
ره+  �ا�3/3/

ت��V W�
ت ا��Hق ا�#�، $�C ��  إذ أن. ا�#� ا��Hق وا�"3?� �� ا	;"&
ر ا�#&��� ود��[' D�ا��

G\
� ا��آ�*
*Iأ��اً ا ]Kأ� �0
�8ن ا�3/3/ D��E� و���9 �^ن ،��
7
 ا���
م ا��أ*��?�
، ����5  ا�"� $�6م ً#?�
56
ع ا�3
ص?� ����  �5Eع ا��

، �(D ا�56ً��
; �
	ت ا�"� �#"&�ه
 ا�Cو��
�� ا���D �� ا��C$C �� ا��K��


ت�

ت ا�&�7'
ء و50�

ت �� . وا���اa8 وا	�/
	ت اIر`�� و@��ه
 �� ا�56�C3ا� �?"� �إن إ�<
ء ا;"&
ر ا�Cو�
O?3$ �8 أنB� D���� ص
7
 ا�56
ع ا�3�
� $S�5"H  ، وآO?3$ ��9ا��Eص ا	*"(�
ر$� ا�&��Kة ا�"� $#"�H�
�� 
ً0�*

7
 $#/D ا���ا+� أن�c1 �� D0Iا ��H�
' Dd�Iا P"��ا� �?�. 
إن إ+cق $C ا�56
ع ا�3
ص �?��D ��  آ�
�cج '�e ا	c"1	ت ا��7&?�� �� ا	0"/
د ا��+�� �?� �� W7H$ �8 أنB� �� ،Mc�
	ت ا��9آ�رة أ�  .ا��

   

� ا����

راC6�ً آ
ن �fز�� ا��gV ���� ��K?*  ���

م، و*�ق ا�&�$% �fوراق ا��� D&T' ��+د ا��
آ��Kة �?� ا	0"/

1
ص، اI�� ا�9ي أدى D&T' ع
أي  و�� ا���?�م أن ا�Cو�� �W ���. إ�� ��(� ا�&(�� �� و;Cات ه9ا ا�56
M
K"81 $9آ� ا D&T' ����
� ا����

ت اIز�� ا����
م، و�Cا� D&T' �
آD ا	0"/
د$T�?� M9ه W0
E� �أدى إ� 

ص، ��

L6د ا��+��، و�

آD �� ا	0"/T�ا� ]�`�"�  O��8 ����
� ا����
0
�% '� '�e دول ا��
�W ���ا�7� اIز�� ا�� 
�
��
  :ا��Cول ا�"

   
�68
ذ ا��
�� اI���آ�iا �
ر دو	ر أ��$&� 51 819�?� 

��8
5$�K*"�6ار ا�	ا �
ر ���� إ*"����� 51 300�?� 
iا �51��8
��Iذ ا

ر $�رو 68 530�?� 

��8
'

ر دو	ر أ��$&� 310 ا�53� ا	0"/
د$� ا���?� 
��H8�Eدي ا�
�8
ش ا	0"/iا �
ر $�رو 51 386�?� 

   
C0ه9ا و  ��
�W ا�56
ع ا��C� �$�Tا�� �����
�r ا�"� 1//"7
 دول �K�ا� ��
C0ر ��Cوق ا��C6 ا�Cو�� إ��


ت ا�1Iى�

ر  وا�56gV دي
E"�،����
� ا����
6$
رب اIز�� ا�� 
� إ�� ذ��،  .$,�	�
ن دو!ر أ0��,1 12 إ�� ��
إ`
 W��، أه�7
 د�H�\ات رG&��� ةC� 
� وا�"� آ
ن �7$G�E#"ا� �
ت ا	0"/
د$*
�Hا� �� ��G; 9�E�"' ولCا� M9ه %�
0 C6�

��
K� ���&; D1C"' ���/�وا� ��
��د�W أداء دورM �� ا�"��$ *?�W، ا�56
ع ا�� cًd� ،D  ع
د�W ��آ
ت ا�56
�Cة ���
*B' ص

\Cة، وا�9ي �W . ا�3Eا� ��* e�E3� 
� و�?� رأ*7$C6وا�� ���
� ا��*
�Hام أدوات ا�C3"*ا W� 
آ�

�?� ز$
دة �d�E3�1% �� أ@?� �?� ا�Cول إ�� �
 دون �H"�ى  S�T$ 
� ا	0"�اض ��E?آ e�E3"� وذ�� ،

ت '
�D�E �� ا�"D&T' v�E3 آ��K ا�5?� و�#�$ ر�S ا	*"(�
رات 'C7ف*
�Hت �?� ا��E*أ C0و ،�� ا	0"/
د$?�� ا��
�
ر هM9 اIز�gV �� دي

ط ا	0"/Tدة ا����  .و

   
 
 




ا;� 1: ��ت ����1 8
�� و�8درة �	� ا! �-�دة 1" ا�-,ص ا! ����ر�� :�5�6ً� $  
�� �K@ا�� 	رة وC6�6/� ا��� 	ص ا�&�$"� 

ل وا��5?�ب �� ا���
م  ا��اS0 أن ا�56
ع ا�3�Eا� MورC' أن $�6م

� �� ا�&�$% 	 �H�[ �97ا ا�56
ع ا	0"/
دي ا�&�$"�،��

�CاD1، @�� أن ا��7&?� ا	0"/
د$� ا�#' D���

ج ��7 $# '"
���$�T"وا� �� ا	0"/
د$x�Kا� ����� �إ� �K;ور، ا��C�6م '97ا ا���  �و�� ا��v*y أن �"C8 �KHرة ا��Eص ا	*"(�
ر$

�� ��ص ا*"(�
ر$� �� و0% $�� ��� ا	0"/
د  
�� و+��
 ا�#��K �� د�S رؤوس اI��ال ا��+��� إ�� ا�7��ة '#(ً
،��;
+ ��W و$�`[ ا��Cول ا�"
�� ا��+�� 'Bز�; �  : اI��ال ا�3
ر�

   
 )�?��ن دو	ر أ��$&�( إ;���0 ا! ����رات ا���درة 1" ا��ول ا�=,>��

  2008 2009 2010 2011 
,�C�1=�ل ا�  

2010/2011 
 %16.7 1,694,396.1 1,451,364.7 1,175,108.4 1,969,336.0 ا�=��+

G�	)53.7 21,824.8 14,196.0 15,014.3 34,271.9 دول ا�% 
��
 %72.0 8,711.5 5,065.3 8,581.8 9,090.6 ا��

G�	)إ�� دول ا� ���L39.9 %35.7 %57.2 %26.5 ا�%   
Source: UNCTAD, UNCTADstat  

   
 �ً�  ��M8 ا���
�� وإ��دة ;�و�� ا���
ن :��6

��H�\ا�� D\
H�ا� �� D$��"ا� ��d0 أن �� 	ع 
7
، إذ أن ا��C$C �� ��آ
ت ا�56��7
 ور'�
 د���T� ا��ا�� 

م، � D&T' ت

آD �� ا�"��$D، و*�K ذ�� ه� ��v0 ا�56
ع ا��/��� �� ���$D ا��TآT� �� �8
ا�3
ص ��

�?� و�� �� �Cه�ر W�0 ا��Iل '�KH ا�3/�ص وا	*"(�
ر$��
dا��6وض ا� M97�.  W�C' ولCا�&(�� �� ا� %�
0 C6�
��� ا��
�� وا��/��

ت ا	0"/
د$�، و�?� رأ*7
 ا�56�
�Cد �� ا�56%�

دة ��اء  '�e هM9 �، إذ 0�ا�#&��
ت '^

 C�' �68
ذ ا	0"/
د$iش وا
�8iا L51 
7"��d� �"ا� ��*
*Iاءات ا��iا C;Bرف، آ
ا�C$�ن ا��"�(�ة �� ا��/
 �H#� C�' ا��6وض M97� ���
dل ا���Iا S�' دة
�0
�% هM9 ا�#&��
ت '^ Wg ��و ،����
� ا����
ا�"Cاد ;Cة اIز�� ا��

� �� �7"��، ���  اIو`
ع�E�� %66; ��9'دي، و

م ا	0"/��?� ���دة ا�(6 �gإ �?� 

ع أ*�
رهEوار� �ا	0"/
د$
� د��% ا�56
ع ا��/��� و�&�"� �� ا	*"��ار �� أداء دورM ا�#��ي �� ���$D ا	*"(�
ر، و�� �7� أ�1ى �;
8


ل ا��
م�?� 
ً;

دة �Cو��. ;66% أر'�
ت أ�1ى '^��&; %�
0 
ا�C$�ن �?� �"�ات *�
ح ��"C �3�� *��ات أو  '���
 ��
� �W7H �� ا�D1C ا��6�� و�D�>T ا����"�� �8
ت ا0"/
د$
7
 آ&�"��
�
دة �"*
' 
7�c1 �� ت
أآ(�، �H��T?� ]آ

���1
�8 �0  =, ا�-��Nة �0 ا�
!��ت  .ا��+�� ,�O ت�M�-)$ �P�ن و;�و�
و�8 واآ�� ��	��ت إ��دة R,اء ا���
� '�� *���=��� 1" ا��ول اTورو>��ا����Sة وا�H&ا�� �0c�?� ًر ��8ا
��S ا	*"(�T� فC7' وذ�� ،  SE���ة ا�C\
Eا�


دة �Cو�� ا�C$�ن ا��/���� ا��"�(�ة �E"�ة  �� ;&��� وا	*"(�
ر، �
��5?�ب�ا�&�$% أن ��اآ� �?� ا��iاءات '^
E3� 9�E�� �إ� ��
��6� آ3�� *��ات �?� *D�K ا��(
ل، إ`�� W�78
 دB� �� ن�&$ ، C\ا�Eر ا�

ت �?��*� �� أ*�d�

�� W7H"* �"ا� ��H�\دوات ا��Iا C;Bر آ
��S و��+�� ا	*"(�
ر ا��+�� �� دو�� ا�&�$% ا	*"(�T�.  
   

  اWXYح ا�*�5
05 وا��U,�=0: را>=ً� 
،�� ��iاء ��c$Cت �9ر$��$�T"وا� �$9�E�"5"�� ا�?Hون ا�
�"� �#?� ��

خ  �� ه�
ك ;�� �Kاآ��/?[ �� 	�0ا��8 

،�6$�+ �� 
ً6\
� D)�و� �
ء وا�"D�>T وا�"#�$D  ا��6
ري  ا��ه�  �(D �0ا��8 ا�#�$� ا	0"/
د$�Kوا�
)B.O.T(، ل
�
رب ا�Cول ا�1Iى �� ه9ا ا���
دة �� �E"*	س واc�i�8ن ا
0 D$C�"' م
، )Chapter 11( وا	ه"�

� �?�Tآ
ت ا��"�(��� ����� W"$ ��; �� �?��?� أن $"O�K5� W اc�iس  ،
7�

دة ����� أو`�i ��ة �E"�ة ����6
DTE$ ة�"Eا� �?� C�' ��
 .�� ����O أو`

  
 �ً�1��: �L1Z��1 ا��
�Sر>� ا���,و8,ا#�� ا��S1  

�
ت ا�"� ��"�K 	 �� أن ا���Kو�0ا+�� ا�#&���K6ا�� �Kض �� أآ�"�� ��; ،%$�&�
' �51� ا�"��� D��E9 و��E��  ��?�

 و��gyاًً�K?* ًة دوراC6��وا� �� ا�$�5?$C�"H�ورة ا�Cت ا�
K?5"� ��  �� C$Cب أن ا���>"H�و�� ا� ،L539 ا��E��

7
ز ا��"�دي ا������xH ا�#&����� ا�"&�ا �� ا���Kو�0ا+�� �� أ�W7�G7، دون أن $�Cوا $C اc�iح�  .�� ه9ا ا�
   




ت 'B*�ع �
 $�&�،و�� ا�3"
م، إ�8
 ��D�B أن $"��c� W �?� ا��K?H �"ت وا��E*أ  ��� ه��ة رؤوس اI��ال ا��+��
�W ا0"/
دات دول أ�1ى 'Cل أن ��6مC"� �+ا�� �
�Cور ا��B��ل �� ����'.  
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