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kÉÑjôb áμ∏ªªdG »a á«FÉHô¡c äGQÉ«°S ™fÉ°üe 3 :…Oƒ©°ùdG QÉªãà°S’G ôjRh
�  äGQÉªãà°S’G  ¿EG  ,ídÉØdG  ódÉN  ¢Sóæ¡ªdG  ,…Oƒ©°ùdG  QÉªãà°S’G  ôjRh  ∫Éb äGQÉªãà°S’G  ¿EG  ,ídÉØdG  ódÉN  ¢Sóæ¡ªdG  ,…Oƒ©°ùdG  QÉªãà°S’G  ôjRh  ∫Éb

 »a ºgÉ°ùJh á«dÉªLE’G äGQÉªãà°SÓd »°ù«FQ õØëe »g Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G »a ºgÉ°ùJh á«dÉªLE’G äGQÉªãà°SÓd »°ù«FQ õØëe »g Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G
 èJÉædG øe % èJÉædG øe %1 øe πbCG É¡àÑ°ùf âfÉch ,AÉcô°ûdGh IôÑîdGh É«LƒdƒæμàdG ÜòL øe πbCG É¡àÑ°ùf âfÉch ,AÉcô°ûdGh IôÑîdGh É«LƒdƒæμàdG ÜòL
 èJÉædG  øe  % èJÉædG  øe  %2^32^3  ≈dEG  Éæ∏°Uhh  ,% ≈dEG  Éæ∏°Uhh  ,%5^75^7  ≈dEG  Éæ≤jôW  »ah  »dÉªLE’G  »∏ëªdG ≈dEG  Éæ≤jôW  »ah  »dÉªLE’G  »∏ëªdG

.»∏ëªdG.»∏ëªdG
 »a  ÉæfCG  ¢SƒaGO  »a  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG  ∫ÓN  ôjRƒdG  ±É°VCGh »a  ÉæfCG  ¢SƒaGO  »a  »ªdÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ióàæªdG  ∫ÓN  ôjRƒdG  ±É°VCGh
 á©HQCG  πãªJ  ,Q’hO  QÉ«∏e   á©HQCG  πãªJ  ,Q’hO  QÉ«∏e  2020`H  Iô°TÉÑe  á«ÑæLCG  äGQÉªãà°SG  ÉæHòL  `H  Iô°TÉÑe  á«ÑæLCG  äGQÉªãà°SG  ÉæHòL  20212021

 A»°T  πc ¿EG  PEG  , A»°T  πc ¿EG  PEG  ,20302030 áμ∏ªªdG  ájDhQ  ¥ÓWEG  óæY ¬«∏Y âfÉc  Ée  ±É©°VCG áμ∏ªªdG  ájDhQ  ¥ÓWEG  óæY ¬«∏Y âfÉc  Ée  ±É©°VCG
 πãe  IójóL  äÉYÉ£b  »a  É¡æY  âª∏μJ  »àdG  äGQÉªãà°S’G  º¶©eh  ,ƒªæj πãe  IójóL  äÉYÉ£b  »a  É¡æY  âª∏μJ  »àdG  äGQÉªãà°S’G  º¶©eh  ,ƒªæj

.áMÉ«°ùdGh É«LƒdƒæμàdG.áMÉ«°ùdGh É«LƒdƒæμàdG
 ™«ªéàd ™æ°üe ¥ÓWE’ ≈dhC’G äGƒ£îdG ÉfòNCG »FÉHô¡μdG π≤ædG »a ¬fCG ôcPh ™«ªéàd ™æ°üe ¥ÓWE’ ≈dhC’G äGƒ£îdG ÉfòNCG »FÉHô¡μdG π≤ædG »a ¬fCG ôcPh
 áμ∏ªªdG »a á«FÉHô¡c IQÉ«°S ∞dCG  áμ∏ªªdG »a á«FÉHô¡c IQÉ«°S ∞dCG 150150 ™«ªéàd ∂dPh ,á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ™«ªéàd ∂dPh ,á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG
.áμ∏ªªdG »a á∏ªàëe ™fÉ°üe áKÓK øe óMGh ƒg ™æ°üªdG Gògh ,ø«eÉY ∫ÓN.áμ∏ªªdG »a á∏ªàëe ™fÉ°üe áKÓK øe óMGh ƒg ™æ°üªdG Gògh ,ø«eÉY ∫ÓN
 á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ù∏d  á©æ°üªdG á«FÉHô¡μdG  äGQÉ«°ù∏d  á©æ°üªdG  " "ó°Sƒdó°Sƒd"  ácô°T  ™æ°üe  ≈`̀dEG  IQÉ°TEG  »a ácô°T  ™æ°üe  ≈`̀dEG  IQÉ°TEG  »a

 ∂∏ªj  »àdG  ácô°û∏d  »LQÉN  ™æ°üe  ∫hCÉ`̀c  áμ∏ªªdG  »a  √DhÉ°ûfEG  ô¶àæªdG ∂∏ªj  »àdG  ácô°û∏d  »LQÉN  ™æ°üe  ∫hCÉ`̀c  áμ∏ªªdG  »a  √DhÉ°ûfEG  ô¶àæªdG
 πc ≈dEG  QÉ°TCGh.á«Ñ∏ZCG  á°üM …Oƒ©°ùdG  áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U É¡«a πc ≈dEG  QÉ°TCGh.á«Ñ∏ZCG  á°üM …Oƒ©°ùdG  áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U É¡«a
 áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ¬H  Ωƒ≤j  Éeh  òØæJ  »àdG  áªî°†dG  ™jQÉ°ûªdG áeÉ©dG  äGQÉªãà°S’G  ¥hóæ°U  ¬H  Ωƒ≤j  Éeh  òØæJ  »àdG  áªî°†dG  ™jQÉ°ûªdG

.Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥aóJ ΩÉeCG äÉYÉ£b íàØd.Iô°TÉÑªdG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ≥aóJ ΩÉeCG äÉYÉ£b íàØd
 øe ájOƒ©°ùdG  »a ôªãà°ùe ôÑcCG  ôÑà©J IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿EG  ídÉØdG  ∫Ébh øe ájOƒ©°ùdG  »a ôªãà°ùe ôÑcCG  ôÑà©J IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¿EG  ídÉØdG  ∫Ébh
 ø««dÉªdG øjôªãà°ùªdG øe Gô«Ñc ’ÉÑbEG iôf ÉædR Éeh ,äÉcô°ûdG OóY å«M ø««dÉªdG øjôªãà°ùªdG øe Gô«Ñc ’ÉÑbEG iôf ÉædR Éeh ,äÉcô°ûdG OóY å«M

.äÉYÉ£≤dG ™«ªL øe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh.äÉYÉ£≤dG ™«ªL øe á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdGh

ájQGOE’G É¡JGQóbh É¡dÉªYCG êPƒªfh »dÉªdG ácô°ûdG õcôe Iƒb ócDƒj ∞«æ°üàdG :√ƒNô°U

Iô≤à°ùe Iô¶æH "â°ùØfEG ƒμeÉc" ∞«æ°üJ â qÑãJ "¢ùæé«∏àfEG ∫Éà«HÉc"
�  ¢ùæé«∏àfG  ∫Éà«HÉc  á°ù°SDƒe  â«ÑãJ  øY ¢ùeG  ƒμeÉc  âæ∏YCG ¢ùæé«∏àfG  ∫Éà«HÉc  á°ù°SDƒe  â«ÑãJ  øY ¢ùeG  ƒμeÉc  âæ∏YCG

 óæY  π`̀LC’G  ô«°übh  π`̀LC’G  πjƒW  ácô°û∏d  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG óæY  π`̀LC’G  ô«°übh  π`̀LC’G  πjƒW  ácô°û∏d  »fÉªàF’G  ∞«æ°üàdG
 á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e  »dGƒàdG  ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùe  Iô¶f  ™e  »dGƒàdG  ≈∏Y  " "A3"h  " "BBBBBB"  iƒà°ùe iƒà°ùe

.Iô≤à°ùe.Iô≤à°ùe
 »a  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  º¶©e  ¿CG  ≈dEG  ¢ùæé«∏àfG  ∫Éà«HÉc  äQÉ°TCGh »a  á«dÉªdG  ¥Gƒ°SC’G  º¶©e  ¿CG  ≈dEG  ¢ùæé«∏àfG  ∫Éà«HÉc  äQÉ°TCGh
 iOCG  Éªe ,ÉfhQƒc áëFÉL äÉ«YGóJ  øe âfÉY ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL iOCG  Éªe ,ÉfhQƒc áëFÉL äÉ«YGóJ  øe âfÉY ºdÉ©dG  AÉëfCG  ™«ªL
 ∫hC’G  ™HôdG  »a  á°UÉN  äGóFÉ©dGh  ìÉHQC’G  »a  ô«Ñc  ¢VÉØîfG  ≈dEG ∫hC’G  ™HôdG  »a  á°UÉN  äGóFÉ©dGh  ìÉHQC’G  »a  ô«Ñc  ¢VÉØîfG  ≈dEG
 ôFÉ°ùîdG º¶©ªd ¥Gƒ°SC’G IOÉ©à°SG øe ºZôdG ≈∏Y . ôFÉ°ùîdG º¶©ªd ¥Gƒ°SC’G IOÉ©à°SG øe ºZôdG ≈∏Y .20202020 ΩÉY øe ΩÉY øe
 .ΩÉ©dG ∫ÓN á©LGôàe äôªà°SG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ’EG ,á≤MÓdG ´ÉHQC’G »a .ΩÉ©dG ∫ÓN á©LGôàe äôªà°SG ¥Gƒ°SC’G ¿CG ’EG ,á≤MÓdG ´ÉHQC’G »a
 ≈dEG  ∫ƒëààd   ≈dEG  ∫ƒëààd  20202020  ΩÉY  ∫ÓN  IQÉ°ùN  â°ùØfEG  ƒμeÉc  â∏é°Sh ΩÉY  ∫ÓN  IQÉ°ùN  â°ùØfEG  ƒμeÉc  â∏é°Sh

 .á«°SÉ«b ÉMÉHQCGh Éjƒb AGOCG á≤≤ëe  .á«°SÉ«b ÉMÉHQCGh Éjƒb AGOCG á≤≤ëe 20212021 ΩÉ©dG »a á«ëHôdG ΩÉ©dG »a á«ëHôdG
 ø«à«fÉªàFG ø«à£≤f ≈∏Y Égôjô≤J »a ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc â£∏°Sh ø«à«fÉªàFG ø«à£≤f ≈∏Y Égôjô≤J »a ¢ùæé«∏àfG ∫Éà«HÉc â£∏°Sh
 ¥ƒ°ùdG »a ájOÉjôdG â°ùØfEG ƒμeÉc áfÉμe Éªg ∞«æ°üàdG ¿ÉªYóJ ¥ƒ°ùdG »a ájOÉjôdG â°ùØfEG ƒμeÉc áfÉμe Éªg ∞«æ°üàdG ¿ÉªYóJ
 ácô°ûdG  iód  k É«dÉM  óLƒJ  ’  .ádƒ«°ùdGh  á«∏jƒªàdG  É¡JóYÉb  Iƒbh ácô°ûdG  iód  k É«dÉM  óLƒJ  ’  .ádƒ«°ùdGh  á«∏jƒªàdG  É¡JóYÉb  Iƒbh
 »°SÉ°SCG  πμ°ûH  πjƒªàdG  øª°†àj  å«M  ,π`̀LC’G  Iô«°üb  ¿ƒ`̀jO »°SÉ°SCG  πμ°ûH  πjƒªàdG  øª°†àj  å«M  ,π`̀LC’G  Iô«°üb  ¿ƒ`̀jO

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e   QÉæjO  ¿ƒ«∏e  4040  áª«≤H  äGóæ°S  QGó°UEG  øe áª«≤H  äGóæ°S  QGó°UEG  øe
 5  áª«≤H  π`̀LC’G  πjƒW  »μæH  ¢Vôbh  »àjƒc áª«≤H  π`̀LC’G  πjƒW  »μæH  ¢Vôbh  »àjƒc
 áfhôªH â°ùØfEG ƒμeÉc ™àªàJh . QÉæjO ø«jÓe áfhôªH â°ùØfEG ƒμeÉc ™àªàJh . QÉæjO ø«jÓe
 Ió°UQC’G ¿CG å«M á«∏jƒªàdG É¡££N »a Iô«Ñc Ió°UQC’G ¿CG å«M á«∏jƒªàdG É¡££N »a Iô«Ñc
 πjƒªàdG  OhóM  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«dÉëdG  ájó≤ædG πjƒªàdG  OhóM  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«dÉëdG  ájó≤ædG
 πμ°ûH  RhÉéàJ  áeóîà°ùªdG  ô«Z  ∑ƒæÑdG  øe πμ°ûH  RhÉéàJ  áeóîà°ùªdG  ô«Z  ∑ƒæÑdG  øe

.≥ëà°ùªdG óæ°ùdG ≠∏Ñe íjôe.≥ëà°ùªdG óæ°ùdG ≠∏Ñe íjôe
 á«°ù«FôdG á«fÉªàF’G Iƒ≤dG •É≤f ióMEG ∫GõJ ’h á«°ù«FôdG á«fÉªàF’G Iƒ≤dG •É≤f ióMEG ∫GõJ ’h
 ºéëdG  »a  πãªàJ  â°ùØfEG  ƒμeÉc  äÉØ«æ°üàd ºéëdG  »a  πãªàJ  â°ùØfEG  ƒμeÉc  äÉØ«æ°üàd
 AÓª©dG  ídÉ°üd  IQGó``̀ª``̀dG  ∫ƒ`̀°`̀UCÓ`̀d  ô«ÑμdG AÓª©dG  ídÉ°üd  IQGó``̀ª``̀dG  ∫ƒ`̀°`̀UCÓ`̀d  ô«ÑμdG
 k É≤aóJ ódƒj Éªe ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a ( k É≤aóJ ódƒj Éªe ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a (AUMAUM)
 ∫ÉªYCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äGOGôjEÓd kGô≤à°ùeh kGô«Ñc ∫ÉªYCG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äGOGôjEÓd kGô≤à°ùeh kGô«Ñc
 »a .( »a .(IBIB) á«eÉæàªdG á«aô°üªdG äGQÉªãà°S’G) á«eÉæàªdG á«aô°üªdG äGQÉªãà°S’G

 ìÉHQC’G »a Ée óM ≈dEG Ohóëe πμ°ûH »aGô¨édG ™°SƒàdG ºgÉ°S ø«M ìÉHQC’G »a Ée óM ≈dEG Ohóëe πμ°ûH »aGô¨édG ™°SƒàdG ºgÉ°S ø«M
 ƒªf å«M øe AGƒ°S ,πÑ≤à°ùª∏d Iô«Ñc k É°Uôa ôaƒj ¬æμdh ¿B’G ≈àM ƒªf å«M øe AGƒ°S ,πÑ≤à°ùª∏d Iô«Ñc k É°Uôa ôaƒj ¬æμdh ¿B’G ≈àM

.»aGô¨édG õ«côàdG øe ∞«ØîàdG »a hCG ìÉHQC’G.»aGô¨édG õ«côàdG øe ∞«ØîàdG »a hCG ìÉHQC’G
 …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G  ∫ƒ`̀°`̀UCG  IQGOEG  Qó`̀J  Éªc …QÉ≤©dG  QÉªãà°S’G  ∫ƒ`̀°`̀UCG  IQGOEG  Qó`̀J  Éªc
 øe ºZôdG ≈∏Yh .áª¶àæe áØ°üH IQGOEG ÜÉ©JCG øe ºZôdG ≈∏Yh .áª¶àæe áØ°üH IQGOEG ÜÉ©JCG
 ,»aGô¨édG  ™°SƒàdG  AGôL  äGOGô`̀ jE’G  ájOhóëe ,»aGô¨édG  ™°SƒàdG  AGôL  äGOGô`̀ jE’G  ájOhóëe
 πª°ûJh .πÑ≤à°ùª∏d Iô«Ñc k É°Uôa ôaƒj ¬fG ’EG πª°ûJh .πÑ≤à°ùª∏d Iô«Ñc k É°Uôa ôaƒj ¬fG ’EG
 »fóJ iôNC’G á«°ù«FôdG á«fÉªàF’G Iƒ≤dG •É≤f »fóJ iôNC’G á«°ù«FôdG á«fÉªàF’G Iƒ≤dG •É≤f
 ,ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  πHÉ≤e  ¿ƒjódG  iƒà°ùe ,ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  πHÉ≤e  ¿ƒjódG  iƒà°ùe
 πjƒªJ  IOÉ`̀ YEG  ôWÉîeh  á©ØJôªdG  ádƒ«°ùdGh πjƒªJ  IOÉ`̀ YEG  ôWÉîeh  á©ØJôªdG  ádƒ«°ùdGh
 …ƒ`̀b  IQGOEG  ≥`̀jô`̀Ø`̀H  á`̀eƒ`̀Yó`̀e  á°†Øîæe …ƒ`̀b  IQGOEG  ≥`̀jô`̀Ø`̀H  á`̀eƒ`̀Yó`̀e  á°†Øîæe

.¢Sôªàeh.¢Sôªàeh
 π°ü«a  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG   ∫É``̀bh π°ü«a  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG   ∫É``̀bh
 ∫Éà«HÉc  ∞«æ°üJ  ¿EG ∫Éà«HÉc  ∞«æ°üJ  ¿EG"   ,√ƒ`̀Nô`̀°`̀U  Qƒ°üæe  ,√ƒ`̀Nô`̀°`̀U  Qƒ°üæe
 Iƒb  ócDƒj  â°ùØfEG  ƒμeÉc  ácô°ûd  ¢ùæé«∏àfG Iƒb  ócDƒj  â°ùØfEG  ƒμeÉc  ácô°ûd  ¢ùæé«∏àfG
 ™àªàJ  »àdG  á`̀jQGOE’G  äGQó≤dGh  É¡dÉªYCG  êPƒªfh  »dÉªdG  Égõcôe ™àªàJ  »àdG  á`̀jQGOE’G  äGQó≤dGh  É¡dÉªYCG  êPƒªfh  »dÉªdG  Égõcôe
 ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°û∏d õ«ªªdG AGOC’G Ö≤Y ∞«æ°üàdG Gòg »JCÉjh .É¡H ΩÉ©dG ∫ÓN ácô°û∏d õ«ªªdG AGOC’G Ö≤Y ∞«æ°üàdG Gòg »JCÉjh .É¡H

 ∫ÉªYCG êPƒªf Iƒb ¢ùμ©J »àdGh IQGóªdG ∫ƒ°UC’G ºéM ƒªfh  ∫ÉªYCG êPƒªf Iƒb ¢ùμ©J »àdGh IQGóªdG ∫ƒ°UC’G ºéM ƒªfh 20212021
 " ".AÓª©∏d áeó≤ªdG äÉeóîdGh ácô°ûdG.AÓª©∏d áeó≤ªdG äÉeóîdGh ácô°ûdG

 áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL √ÉéJ ΩÉàdG ÉæeGõàdG kGOóée ócDƒf :±É°VGh áë∏°üªdG ÜÉë°UCG ™«ªL √ÉéJ ΩÉàdG ÉæeGõàdG kGOóée ócDƒf :±É°VGh
 ÉfQGôªà°SG  ™e  áëFÉédG  QGô°VCG  ∞«Øîàd  ÉæJÉ«fÉμeEG  ™«ªL ôî°ùfh ÉfQGôªà°SG  ™e  áëFÉédG  QGô°VCG  ∞«Øîàd  ÉæJÉ«fÉμeEG  ™«ªL ôî°ùfh
".ÉæFÓª©d IójóL ájQÉªãà°SG ¢Uôa OÉéjE’ ∫É©a πμ°ûH »©°ùdG »a.ÉæFÓª©d IójóL ájQÉªãà°SG ¢Uôa OÉéjE’ ∫É©a πμ°ûH »©°ùdG »a
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 10^310^3 â¨∏H  â¨∏H 20212021 ΩÉ©dG »a â°ùØfEG ƒμeÉc ìÉHQCG ¿CG ôcòj ΩÉ©dG »a â°ùØfEG ƒμeÉc ìÉHQCG ¿CG ôcòj
 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓNh (¢ù∏a  ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓNh (¢ù∏a 30^1430^14 º¡°ùdG á«ëHQ)  QÉæjO º¡°ùdG á«ëHQ)  QÉæjO
 .(¢ù∏a   .(¢ù∏a  10^510^5  º¡°ùdG  á«ëHQ)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   º¡°ùdG  á«ëHQ)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  3^63^6  â¨∏H  »dÉëdG â¨∏H  »dÉëdG
 IôKCÉàe  Q’hO QÉ«∏e  IôKCÉàe  Q’hO QÉ«∏e 1616 ≈dEG IQGóªdG ∫ƒ°UC’G âªf ,∂dP ≈∏Y IhÓY ≈dEG IQGóªdG ∫ƒ°UC’G âªf ,∂dP ≈∏Y IhÓY
 .AÓª©dG  ídÉ°üd  IQGóªdG  ßaÉëªdGh  ≥jOÉæ°ü∏d  õ«ªªdG  AGOC’É`̀ H .AÓª©dG  ídÉ°üd  IQGóªdG  ßaÉëªdGh  ≥jOÉæ°ü∏d  õ«ªªdG  AGOC’É`̀ H
 »ë°U »dÉª°SCGQ πμ«gh …ƒb »dÉe õcôªH â°ùØfEG ƒμeÉc ™àªàJh »ë°U »dÉª°SCGQ πμ«gh …ƒb »dÉe õcôªH â°ùØfEG ƒμeÉc ™àªàJh
 áÑ°ùf  ™e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùf  ™e  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  64^564^5  ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  â¨∏H  å«M ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  â¨∏H  å«M
 ó≤ædG πμ°ûjh Iôe  ó≤ædG πμ°ûjh Iôe 0^170^17 óæY ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈dEG øjódG »aÉ°U óæY ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈dEG øjódG »aÉ°U
 ¢SQÉe  ¢SQÉe 3131 »a Éªc ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe % »a Éªc ∫ƒ°UC’G »dÉªLEG øe %2525 áÑ°ùf ∫OÉ©ªdG ó≤ædGh áÑ°ùf ∫OÉ©ªdG ó≤ædGh

.20222022

��    √ƒNô°U π°ü«a

É¡JÉμÑ°T á«bôJh ôjƒ£J π°UGƒJ áYƒªéªdG ºdÉ©dG ¢SCÉc áeÉbE’ ÉgOƒ¡éH OÉ°TCG

 "ä’É°üJG π¨°ûe π°†aCG" IõFÉL ó°üëJ "øjR"
"ódQhh Ωƒμ«∏J" øe §°ShC’G ¥ô°ûdG »a

 …ô£≤dG ô«Ø°ùdG ™e åëH ô≤°üdG
Iôªãe ájQÉªãà°SG äÉcGô°T ≥∏N »a

 áÄ«ÑdG ájÉªëd áeGóà°S’G ôjQÉ≤J ∫hCG Qó°üJ "ájQÉéàdG"

�  IóFGôdG  ácô°ûdG   ø`̀jR  áYƒªée  äRÉ`̀a IóFGôdG  ácô°ûdG   ø`̀jR  áYƒªée  äRÉ`̀a
 ¥ô°ûdG »a á«ªbôdG äGQÉμàH’G ä’Éée »a ¥ô°ûdG »a á«ªbôdG äGQÉμàH’G ä’Éée »a
 π¨°ûe π°†aCG π¨°ûe π°†aCG " "IõFÉéHIõFÉéH – – É«≤jôaCGh §°ShC’G É«≤jôaCGh §°ShC’G
 ∫ÉØàM’G  »a   ∫ÉØàM’G  »a  20222022  ΩÉ©dG  øY ΩÉ©dG  øY  " "ä’É°üJGä’É°üJG
 »a ódQhh Ωƒμ«∏J á°ù°SDƒe õFGƒéd …ƒæ°ùdG »a ódQhh Ωƒμ«∏J á°ù°SDƒe õFGƒéd …ƒæ°ùdG

.§°ShC’G ¥ô°ûdG.§°ShC’G ¥ô°ûdG
 ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  áYƒªéªdG  âæ∏YCGh ¿CG  »aÉë°U  ¿É«H  »a  áYƒªéªdG  âæ∏YCGh
 äÉ«dÉ©ØdG »a äAÉL äÉ«dÉ©ØdG »a äAÉL " "π¨°ûe π°†aCGπ¨°ûe π°†aCG" IõFÉL IõFÉL
 TerrapinnTerrapinn"  á°ù°SDƒe  É¡àeÉbCG  »àdG á°ù°SDƒe  É¡àeÉbCG  »àdG
 äÉ«dÉ©a  º«¶æàH  Ωƒ≤J  »àdG  á°ù°SDƒªdG) äÉ«dÉ©a  º«¶æàH  Ωƒ≤J  »àdG  á°ù°SDƒªdG)
 ,GôNDƒe  »HO  »a  (ó`̀ dQhh  Ωƒμ«∏«J  õFGƒL ,GôNDƒe  »HO  »a  (ó`̀ dQhh  Ωƒμ«∏«J  õFGƒL
 äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  ∞«æ°üJ  ó`̀¡`̀°`̀û`̀J  »`̀ à`̀ dG äÉ`̀°`̀ù`̀°`̀SDƒ`̀ª`̀dG  ∞«æ°üJ  ó`̀¡`̀°`̀û`̀J  »`̀ à`̀ dG
 »a  õ«ªàªdG  AGOC’G  äGP  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀ dGh »a  õ«ªàªdG  AGOC’G  äGP  äÉ`̀cô`̀°`̀û`̀ dGh
 á°Uôa ¿ƒμJ É¡fCG Éªc ,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG á°Uôa ¿ƒμJ É¡fCG Éªc ,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG
 âª¡°SCG »àdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG RGôHE’ âª¡°SCG »àdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒªdG RGôHE’
 ä’ÉéªdG ôãcCG ä’É°üJ’G áYÉæ°U π©L »a ä’ÉéªdG ôãcCG ä’É°üJ’G áYÉæ°U π©L »a

.á«μ«eÉæjOh ájƒ«M.á«μ«eÉæjOh ájƒ«M
 øY  ádhDƒ°ùªdG  º«μëàdG  áæéd  â`̀æ`̀KCGh øY  ádhDƒ°ùªdG  º«μëàdG  áæéd  â`̀æ`̀KCGh
 á«dhódG  á«dÉ©ØdG  √òg  »a  õFGƒédG  ™jRƒJ á«dhódG  á«dÉ©ØdG  √òg  »a  õFGƒédG  ™jRƒJ

 áYƒªée  äÉ«∏ªY  É¡Jó¡°T  »àdG  Iô«NC’G  ä’ƒëàdGh  äGQƒ£àdG  ≈∏Y  áªî°†dG áYƒªée  äÉ«∏ªY  É¡Jó¡°T  »àdG  Iô«NC’G  ä’ƒëàdGh  äGQƒ£àdG  ≈∏Y  áªî°†dG
 øe äOGRh ,äÉμÑ°ûdG ôjƒ£Jh á«bôJ â∏°UGh PEG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a øjR øe äOGRh ,äÉμÑ°ûdG ôjƒ£Jh á«bôJ â∏°UGh PEG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SCG »a øjR
 áHôéJ õjõ©J »a ôKC’G ≠dÉH É¡d ¿Éc »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàH’G »a É¡©jQÉ°ûe áHôéJ õjõ©J »a ôKC’G ≠dÉH É¡d ¿Éc »àdG á«LƒdƒæμàdG äGQÉμàH’G »a É¡©jQÉ°ûe
 ™jQÉ°ûªdG  äÉYÉ£b  »a  Iô«NC’G  ä’ƒëàdÉH  É¡WÉÑJQG  øe  OGR  Ée  ƒgh  ,AÓª©dG ™jQÉ°ûªdG  äÉYÉ£b  »a  Iô«NC’G  ä’ƒëàdÉH  É¡WÉÑJQG  øe  OGR  Ée  ƒgh  ,AÓª©dG

.á«eƒμëdG äÉfÉ«μ∏d á«∏«¨°ûàdG äÉÄ«ÑdGh ,∫ÉªYC’Gh.á«eƒμëdG äÉfÉ«μ∏d á«∏«¨°ûàdG äÉÄ«ÑdGh ,∫ÉªYC’Gh
 äRÉa  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ´É£bh  á«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàH’G  »a  ÉgQhód  Gôjó≤Jh äRÉa  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ´É£bh  á«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàH’G  »a  ÉgQhód  Gôjó≤Jh
 , ,"á«ªbQ  áeóN π°†aCGá«ªbQ  áeóN π°†aCG"  IõFÉéH IõFÉéH  " "ZainTechZainTech " "  ájQÉéàdG  áYƒªéªdG  áeÓY ájQÉéàdG  áYƒªéªdG  áeÓY

 É¡°ùØf É¡°ùØf " "ZainTechZainTech " " áeÓY âeób PEG áeÓY âeób PEG
 á≤£æªdG  »`̀a  á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ`̀°`̀SCÓ`̀d  Iƒ≤H á≤£æªdG  »`̀a  á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ`̀°`̀SCÓ`̀d  Iƒ≤H
 ,á«ªbôdG  ∫ƒ∏ë∏d  πeÉ°T »LƒdƒæμJ Ohõªc ,á«ªbôdG  ∫ƒ∏ë∏d  πeÉ°T »LƒdƒæμJ Ohõªc
 ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ,á«HÉë°ùdG  äÉeóîdG ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ,á«HÉë°ùdG  äÉeóîdG
 ,á`̀«`̀cò`̀dG ¿ó`̀ ª`̀ dG ,á`̀ª`̀î`̀°`̀†`̀dG äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG ,á`̀«`̀cò`̀dG ¿ó`̀ ª`̀ dG ,á`̀ª`̀î`̀°`̀†`̀dG äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG

.áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdGh.áÄ°TÉædG äÉ«æ≤àdGh
 á«é«JGôà°SG  ò«ØæàH  øjR  áYƒªée Ωƒ≤Jh á«é«JGôà°SG  ò«ØæàH  øjR  áYƒªée Ωƒ≤Jh
 ôªà°ùªdG Qƒ£àdG ≈∏Y õμJôJ ,á∏eÉ°T ∫ÉªYCG ôªà°ùªdG Qƒ£àdG ≈∏Y õμJôJ ,á∏eÉ°T ∫ÉªYCG
 Ö«dÉ°SCGh  á«LƒdƒæμàdG  ä’ƒëàdG  áÑcGƒeh Ö«dÉ°SCGh  á«LƒdƒæμàdG  ä’ƒëàdG  áÑcGƒeh
 ™aQ  ºJ  GôNDƒeh  ,IójóédG  ∫ÉªYC’G  êPÉªf ™aQ  ºJ  GôNDƒeh  ,IójóédG  ∫ÉªYC’G  êPÉªf
 º∏°S  ≈∏Y º∏°S  ≈∏Y  " "øjRøjR"  ájQÉéàdG  áeÓ©dG  áª«b ájQÉéàdG  áeÓ©dG  áª«b
    Brand FinanceBrand Finance  á°ù°SDƒe  ∞«æ°üJ á°ù°SDƒe  ∞«æ°üJ
 óæY ô≤à°ùàd ,Q’hO QÉ«∏e  óæY ô≤à°ùàd ,Q’hO QÉ«∏e 2^42^4 ≈dEG π°üàd ≈dEG π°üàd

. +. +AAAA iƒà°ùªdG iƒà°ùªdG
 ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh  ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh 
 ô°UÉf  Qó`̀H  ø`̀jR  áYƒªée  »a  …ò«ØæàdG ô°UÉf  Qó`̀H  ø`̀jR  áYƒªée  »a  …ò«ØæàdG
 á«é«JGôà°S’  íLÉædG  ò«ØæàdG  ¿EG á«é«JGôà°S’  íLÉædG  ò«ØæàdG  ¿EG"  »aGôîdG »aGôîdG
 ƒªædG ä’É`̀é`̀e »`̀a ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dGh ,É`̀æ`̀dÉ`̀ª`̀YCG ƒªædG ä’É`̀é`̀e »`̀a ™`̀°`̀Sƒ`̀à`̀dGh ,É`̀æ`̀dÉ`̀ª`̀YCG
 ÉæàeÓY óYƒH ÉeGõàdG ôãcCG Éæ∏©éj ,IójóédG ÉæàeÓY óYƒH ÉeGõàdG ôãcCG Éæ∏©éj ,IójóédG

."ÉæFÓªY IóYÉ≤d Iõ«ªe AÓªY áHôéJ ºjó≤àH ájQÉéàdGÉæFÓªY IóYÉ≤d Iõ«ªe AÓªY áHôéJ ºjó≤àH ájQÉéàdG
 ¥Gƒ°SCG  »a  GójóL  É©bGh  Iô«NC’G  ä’ƒëàdG  â°Vôa ¥Gƒ°SCG  »a  GójóL  É©bGh  Iô«NC’G  ä’ƒëàdG  â°Vôa  " "  ÓFÉb  »aGôîdG  í°VhCGh ÓFÉb  »aGôîdG  í°VhCGh
 √òg  »YGôJ  GQÉμàHG  ôãcCG  ∫ÉªYCG  êPÉªf  »æÑJ  ≈`̀dEG  ÉfÉYO  Ée  ƒgh  ,á≤£æªdG √òg  »YGôJ  GQÉμàHG  ôãcCG  ∫ÉªYCG  êPÉªf  »æÑJ  ≈`̀dEG  ÉfÉYO  Ée  ƒgh  ,á≤£æªdG
 íàa ,á«ªbôdG äÉYGóHE’Gh äGQÉμàH’G ä’Éée ƒëf ójGõàªdG √ÉéJ’Éa ,äGQƒ£àdG íàa ,á«ªbôdG äÉYGóHE’Gh äGQÉμàH’G ä’Éée ƒëf ójGõàªdG √ÉéJ’Éa ,äGQƒ£àdG
 øjR áYƒªée äÉfÉ«c RôëJ PEG  ,∫ÉªYC’G  √òg »a ™°Sƒà∏d  ¢UôØdG  øe ójõªdG øjR áYƒªée äÉfÉ«c RôëJ PEG  ,∫ÉªYC’G  √òg »a ™°Sƒà∏d  ¢UôØdG  øe ójõªdG
 É«LƒdƒæμàdG ä’Éée ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ,ä’ÉéªdG √òg »a ¥ƒØàdG IójóédG É«LƒdƒæμàdG ä’Éée ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh ,ä’ÉéªdG √òg »a ¥ƒØàdG IójóédG

."á«ªbôdG äÉeóîdGh ,áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûªdG ,á«dÉªdGá«ªbôdG äÉeóîdGh ,áÄ°TÉædG ™jQÉ°ûªdG ,á«dÉªdG

�  ô≤°üdG  º`̀°`̀SÉ`̀L  óªëe  πÑ≤à°SG ô≤°üdG  º`̀°`̀SÉ`̀L  óªëe  πÑ≤à°SG
 âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  ¢ù«FQ âjƒμdG  áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  ¢ù«FQ
 ˆGóÑY øH »∏Y ¢ùeG ìÉÑ°U ¬ÑàμªH ˆGóÑY øH »∏Y ¢ùeG ìÉÑ°U ¬ÑàμªH
 á≤«≤°ûdG  ô£b ádhO ô«Ø°S  Oƒªëe ∫BG á≤«≤°ûdG  ô£b ádhO ô«Ø°S  Oƒªëe ∫BG
 ìÉHQ AÉ≤∏dG ô°†Mh ,âjƒμdG ádhO iód ìÉHQ AÉ≤∏dG ô°†Mh ,âjƒμdG ádhO iód
 .áaô¨dG ΩÉY ôjóe  ìÉHôdG øªMôdGóÑY .áaô¨dG ΩÉY ôjóe  ìÉHôdG øªMôdGóÑY
 ábÓ©dG åëH QÉWEG »a AÉ≤∏dG Gòg »JCÉjh ábÓ©dG åëH QÉWEG »a AÉ≤∏dG Gòg »JCÉjh
 äÉYhô°ûªdG  á`̀ eÉ`̀ bEGh  ájOÉ°üàb’G äÉYhô°ûªdG  á`̀ eÉ`̀ bEGh  ájOÉ°üàb’G
 ,ácôà°ûªdG  ájQÉéàdGh  ájQÉªãà°S’G ,ácôà°ûªdG  ájQÉéàdGh  ájQÉªãà°S’G
 §HGhôdG  áfÉàe ≈dEG  ô≤°üdG  QÉ°TCG  å«M §HGhôdG  áfÉàe ≈dEG  ô≤°üdG  QÉ°TCG  å«M
 ,ø«≤«≤°ûdG  Éª¡«Ñ©°Th  øjó∏ÑdG  ø«H ,ø«≤«≤°ûdG  Éª¡«Ñ©°Th  øjó∏ÑdG  ø«H
 ∫Ó`̀¨`̀à`̀°`̀SG IQhô``̀ °``̀ V ≈`̀ ∏`̀Y kGó```̀cDƒ```̀e ∫Ó`̀¨`̀à`̀°`̀SG IQhô``̀ °``̀ V ≈`̀ ∏`̀Y kGó```̀cDƒ```̀e
 ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »a  áMÉàªdG  äÉfÉμe’G ≥«≤ëJ  π«Ñ°S  »a  áMÉàªdG  äÉfÉμe’G
 áHôéàdÉH  OÉ°TCGh  ,ácôà°ûªdG  ±GógC’G áHôéàdÉH  OÉ°TCGh  ,ácôà°ûªdG  ±GógC’G
 á«YƒædG  á∏≤ædGh  áãjóëdG  ájô£≤dG á«YƒædG  á∏≤ædGh  áãjóëdG  ájô£≤dG
 Éª«°S’h ä’ÉéªdG πc ≈∏Y äCGôW »àdG Éª«°S’h ä’ÉéªdG πc ≈∏Y äCGôW »àdG
 OGó©à°SG  øY ÜôYCG  óbh ,ájOÉ°üàb’G OGó©à°SG  øY ÜôYCG  óbh ,ájOÉ°üàb’G
 áMÉàªdG  É¡JÉeóN  πc  ºjó≤àd  áaô¨dG áMÉàªdG  É¡JÉeóN  πc  ºjó≤àd  áaô¨dG
 äÉ«dÉ©ØdG  á`̀eÉ`̀bEGh  …ô£≤dG  ÖfÉé∏d äÉ«dÉ©ØdG  á`̀eÉ`̀bEGh  …ô£≤dG  ÖfÉé∏d
 ájô£≤dG  á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G ájô£≤dG  á`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG  á`̀jOÉ`̀°`̀ü`̀à`̀b’G
 äÉcGô°ûdG  ≥∏N  ±ó¡H  ácôà°ûªdG äÉcGô°ûdG  ≥∏N  ±ó¡H  ácôà°ûªdG
 ÜÉë°UCG  ø«H  IôªãªdG  ájQÉªãà°S’G ÜÉë°UCG  ø«H  IôªãªdG  ájQÉªãà°S’G

 .ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG Óc øe ∫ÉªYC’G .ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG Óc øe ∫ÉªYC’G
 äÉ¡édG  Oƒ¡éH  ô≤°üdG   OÉ`̀ °`̀ TCG  Éªc äÉ¡édG  Oƒ¡éH  ô≤°üdG   OÉ`̀ °`̀ TCG  Éªc
 ô«°†ëàdG  »`̀ a  á«æ©ªdG  á`̀jô`̀£`̀≤`̀dG ô«°†ëàdG  »`̀ a  á«æ©ªdG  á`̀jô`̀£`̀≤`̀dG
 ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  á`̀eÉ`̀bE’  OGó©à°S’Gh ¢SCÉc  äÉ«FÉ¡f  á`̀eÉ`̀bE’  OGó©à°S’Gh

 kGô«°ûe  ,( kGô«°ûe  ,(20222022  ô£b  ÉØ«a)  ºdÉ©dG ô£b  ÉØ«a)  ºdÉ©dG
 IQÉéJ áaôZ ø«H Éª«a ºFÉ≤dG  ¿hÉ©à∏d IQÉéJ áaôZ ø«H Éª«a ºFÉ≤dG  ¿hÉ©à∏d
 IQÉ`̀é`̀J á`̀ aô`̀ Zh â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀Uh IQÉ`̀é`̀J á`̀ aô`̀ Zh â`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀YÉ`̀æ`̀°`̀Uh
 ∑Gô°TÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ô£b  áYÉæ°Uh ∑Gô°TÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ô£b  áYÉæ°Uh
 áHƒ∏£ªdG  ájQÉéàdG  á£°ûf’G  ¢†©H áHƒ∏£ªdG  ájQÉéàdG  á£°ûf’G  ¢†©H
 Gòg »a ácQÉ°ûª∏d …ô£≤dG ÖfÉédG øe Gòg »a ácQÉ°ûª∏d …ô£≤dG ÖfÉédG øe

.º¡ªdG çóëdG.º¡ªdG çóëdG
 øY  …ô£≤dG  ô«Ø°ùdG  Üô``̀YCG  √Qhó``̀H øY  …ô£≤dG  ô«Ø°ùdG  Üô``̀YCG  √Qhó``̀H

 âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaô¨d √ôjó≤J âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaô¨d √ôjó≤J
 øe  ¬eó≤J  Éeh  ,ºFGódG  É¡fhÉ©J  ≈∏Y øe  ¬eó≤J  Éeh  ,ºFGódG  É¡fhÉ©J  ≈∏Y
 ø«H  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  äÉeóN ø«H  »FÉæãdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©àd  äÉeóN
 áeƒμM  ΩÉªàgG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,øjó∏ÑdG áeƒμM  ΩÉªàgG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,øjó∏ÑdG
 IójóL  ájOÉ°üàbG  ¥É`̀aBG  íàØH  √OÓ`̀H IójóL  ájOÉ°üàbG  ¥É`̀aBG  íàØH  √OÓ`̀H
 ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  âjƒμdG  á`̀dhO  ™e ∞«XƒJ  ∫ÓN  øe  âjƒμdG  á`̀dhO  ™e
 ¿hÉ©à∏d  áMÉàªdG  áªî°†dG  äÉ«fÉμeE’G ¿hÉ©à∏d  áMÉàªdG  áªî°†dG  äÉ«fÉμeE’G

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ø«ÑfÉédG ø«H.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîe »a ø«ÑfÉédG ø«H

�  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ø∏YCG ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG  ácô°û∏d  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ø∏YCG
 áeGóà°S’G  ôjQÉ≤J  ∫hCG  QGó°UEG  øY  »aô©e  Ö∏£ªdGóÑY áeGóà°S’G  ôjQÉ≤J  ∫hCG  QGó°UEG  øY  »aô©e  Ö∏£ªdGóÑY
 èJÉædG  »HÉéjE’G  ô««¨à∏d  ájDhôdG  ¢ùμ©j  …ò`̀dGh  ácô°û∏d èJÉædG  »HÉéjE’G  ô««¨à∏d  ájDhôdG  ¢ùμ©j  …ò`̀dGh  ácô°û∏d
 ájÉªM  É¡æeh  áeGóà°S’G  QhÉëªH ájÉªM  É¡æeh  áeGóà°S’G  QhÉëªH  " "ájQÉéàdGájQÉéàdG"  ΩÉªàgG  øY ΩÉªàgG  øY
 πYÉØàdG IOÉjRh ºYO ,πª©dG áÄ«H h ¥ƒ°S ø«°ùëJ ,áÄ«ÑdG πYÉØàdG IOÉjRh ºYO ,πª©dG áÄ«H h ¥ƒ°S ø«°ùëJ ,áÄ«ÑdG
 ΩÉªàgG  Qƒëe ôÑà©j  …òdGh  ôjô≤àdG  ¿CG  kGócDƒe  .»©ªàéªdG ΩÉªàgG  Qƒëe ôÑà©j  …òdGh  ôjô≤àdG  ¿CG  kGócDƒe  .»©ªàéªdG
 áaÉ°†e áª«b ó©oj Éªe ájQÉéàdG Éª«°S ’h IóFGôdG äÉcô°ûdG áaÉ°†e áª«b ó©oj Éªe ájQÉéàdG Éª«°S ’h IóFGôdG äÉcô°ûdG

.πμc ™ªàéªdG ≈∏Y á«HÉéjE’G ¬éFÉàf ¢ùμ©æJ.πμc ™ªàéªdG ≈∏Y á«HÉéjE’G ¬éFÉàf ¢ùμ©æJ
 øe  óFGôdG  ácô°ûdG  QhO  ø«H  ≥aGƒàdG  ióe  ôjô≤àdG  ø«Ñjh øe  óFGôdG  ácô°ûdG  QhO  ø«H  ≥aGƒàdG  ióe  ôjô≤àdG  ø«Ñjh
 áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e á£°ûfC’Gh äGQOÉÑªdG ∫ÓN áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG ™e á£°ûfC’Gh äGQOÉÑªdG ∫ÓN
 …òdGh .á«æWƒdG á«ªæàdG á£Nh ( …òdGh .á«æWƒdG á«ªæàdG á£Nh (SDGsSDGs) IóëàªdG ºeCÓd) IóëàªdG ºeCÓd
 øe ( øe (GRIGRI) ôjQÉ≤à∏d á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG Ö°ùM √OGóYEG ºJ) ôjQÉ≤à∏d á«ªdÉ©dG IQOÉÑªdG Ö°ùM √OGóYEG ºJ

 .ºgÉcô°Th ™jõÑdG   .ºgÉcô°Th ™jõÑdG  RSMRSM Öàμe ∫ÓN Öàμe ∫ÓN
 ¿ƒμ«°Sh ∫ÉéªdG Gòg »a ábÓ£fG ájGóH ƒg áeGóà°S’G ôjô≤J ¿CG »aô©e ±É°VCGh ¿ƒμ«°Sh ∫ÉéªdG Gòg »a ábÓ£fG ájGóH ƒg áeGóà°S’G ôjô≤J ¿CG »aô©e ±É°VCGh
  ΩÉ©dG »YƒdGh á«aÉØ°ûdG IOÉjR ≈∏Y ájQÉéàdG ¢UôM  ≈∏Y kGó«cCÉJ …ƒæ°S πμ°ûH  ΩÉ©dG »YƒdGh á«aÉØ°ûdG IOÉjR ≈∏Y ájQÉéàdG ¢UôM  ≈∏Y kGó«cCÉJ …ƒæ°S πμ°ûH
 »àdG  äÉeóîdGh  äÉ°SQÉªªdGh  äGQOÉÑªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàd   ¬H  Ωƒ≤J  ÉªH »àdG  äÉeóîdGh  äÉ°SQÉªªdGh  äGQOÉÑªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàd   ¬H  Ωƒ≤J  ÉªH
 É¡JGQOÉÑe  ∫ÓN  øe  .™ªàéªdGh  πª©dGh  áÄ«ÑdG  ø«°ùëàd  ájQÉéàdG  É¡eó≤J É¡JGQOÉÑe  ∫ÓN  øe  .™ªàéªdGh  πª©dGh  áÄ«ÑdG  ø«°ùëàd  ájQÉéàdG  É¡eó≤J
 ™ªàéªdG  á«YƒJ  ±ó¡H ™ªàéªdG  á«YƒJ  ±ó¡H  " "»æWh  »a  Iôé°T  ´QRG»æWh  »a  Iôé°T  ´QRG"  IQOÉÑe  É¡æeh  á«YÉªàL’G IQOÉÑe  É¡æeh  á«YÉªàL’G
 á«dÉ©a ,âjƒμdG ≈∏Y Iô«ãc á«Ä«H óFGƒa øe ¬«∏Y Oƒ©J Éeh áYGQõdG á«ªgCÉH á«dÉ©a ,âjƒμdG ≈∏Y Iô«ãc á«Ä«H óFGƒa øe ¬«∏Y Oƒ©J Éeh áYGQõdG á«ªgCÉH
 á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÉæFÉæHCG ÖgGƒeh äÉYGóHEÉH ∫ÉØàMÓd á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe ÉæFÉæHCG ÖgGƒeh äÉYGóHEÉH ∫ÉØàMÓd " "πeCG ábGô°TEGπeCG ábGô°TEG"

 ô¡°T  ∫ÓNh  πÑb  á«FGò¨dG  äÓ°ùdG  ™jRƒàd   óaQ  äÓªM  . ô¡°T  ∫ÓNh  πÑb  á«FGò¨dG  äÓ°ùdG  ™jRƒàd   óaQ  äÓªM  .
 h  , h  ,"ô«îdG  ô¡°T  »a  ô«N  ájGóHô«îdG  ô¡°T  »a  ô«N  ájGóH"  ¿Gƒæ©H  ∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ ¿Gƒæ©H  ∑QÉÑªdG  ¿É°†eQ
 πZÉ°ûe  øe  k Éàbh  òN πZÉ°ûe  øe  k Éàbh  òN"  ¿Gƒæ©H  ΩódÉH  ´ôÑàdG  á∏ªM  k É°†jCG ¿Gƒæ©H  ΩódÉH  ´ôÑàdG  á∏ªM  k É°†jCG
 ´ôÑJ ´ôÑJ" ∫ÉØWCÓd ÜÉ©dCÉH ´ôÑàdG á∏ªMh , ∫ÉØWCÓd ÜÉ©dCÉH ´ôÑàdG á∏ªMh , " "IÉ«M PÉ≤fE’ ,IÉ«ëdGIÉ«M PÉ≤fE’ ,IÉ«ëdG
 ídÉ°üd É¡H ´ôÑàdGh ÜÉ©dC’G ™ªéd ídÉ°üd É¡H ´ôÑàdGh ÜÉ©dC’G ™ªéd " " ìôØdG ô°ûfG ... áÑ©∏H ìôØdG ô°ûfG ... áÑ©∏H
 h  ,âjƒμdG  ádhO  πNGO  áØØ©àªdG  ô°S’G  …hP  øe  ∫ÉØWC’G h  ,âjƒμdG  ádhO  πNGO  áØØ©àªdG  ô°S’G  …hP  øe  ∫ÉØWC’G
 á«HÉéjE’G  AGƒ`̀LC’G  ô°ûf  ±ó¡H  ∫ÉØW’G  äÉ«Ø°ûà°ùe  IQÉjR á«HÉéjE’G  AGƒ`̀LC’G  ô°ûf  ±ó¡H  ∫ÉØW’G  äÉ«Ø°ûà°ùe  IQÉjR
 »Hƒd »Hƒd"  ¢Vô©e  h  ,º¡Hƒ∏b  ≈`̀dEG  Qhô°ùdGh  áé¡ÑdG  ∫É`̀ NOEGh ¢Vô©e  h  ,º¡Hƒ∏b  ≈`̀dEG  Qhô°ùdGh  áé¡ÑdG  ∫É`̀ NOEGh
 ∞∏àîªH  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód ∞∏àîªH  á£°SƒàªdGh  Iô«¨°üdG  ™jQÉ°ûªdG  ºYód  " "ƒÑ°ùcGƒÑ°ùcG
 øe  äÉÑdÉ£dGh  áÑ∏£dG  êôîJ  ™jQÉ°ûe  ájÉYQ  h  ,á£°ûfC’G øe  äÉÑdÉ£dGh  áÑ∏£dG  êôîJ  ™jQÉ°ûe  ájÉYQ  h  ,á£°ûfC’G
 ájQÉéàdG õcôe ºYO ájQÉéàdG õcôe ºYO" á∏ªM h ,…ƒæ°S πμ°ûH âjƒμdG á©eÉL á∏ªM h ,…ƒæ°S πμ°ûH âjƒμdG á©eÉL
 ∞«dÉμJ á«£¨àd ôªà°ùe πμ°ûH ∞«dÉμJ á«£¨àd ôªà°ùe πμ°ûH " "Qƒg’ »a ágÉ≤æ∏d ájQÉ≤©dGQƒg’ »a ágÉ≤æ∏d ájQÉ≤©dG
  ÅWÉ°ûdG ∞«¶æJ äÓªM h ,á«ÑW äGó©e øe õcôªdG õ«¡éJ  ÅWÉ°ûdG ∞«¶æJ äÓªM h ,á«ÑW äGó©e øe õcôªdG õ«¡éJ

.ójó©dG Égô«Zh »Ä«ÑdG »YƒdG ™aôd ±ó¡J »àdGh.ójó©dG Égô«Zh »Ä«ÑdG »YƒdG ™aôd ±ó¡J »àdGh
 áYƒ°VƒªdG íFGƒ∏dGh äÉª«∏©àdÉH É¡eGõàdG »a Iôªà°ùe ájQÉéàdG ¿CG »aô©e ócGh áYƒ°VƒªdG íFGƒ∏dGh äÉª«∏©àdÉH É¡eGõàdG »a Iôªà°ùe ájQÉéàdG ¿CG »aô©e ócGh
 äÉcô°ûdG  øe  É¡fCG  kGócDƒe  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  ¢üîj  Éª«a  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  øe äÉcô°ûdG  øe  É¡fCG  kGócDƒe  áªcƒëdG  ÇOÉÑe  ¢üîj  Éª«a  á«HÉbôdG  äÉ¡édG  øe
 Gòg »a á«HÉbôdG äÉ¡édG QhO ≈∏Y »aô©e ≈æKCGh ,äÉ≤«Ñ£àdG ∂∏J »a IóFGôdG Gòg »a á«HÉbôdG äÉ¡édG QhO ≈∏Y »aô©e ≈æKCGh ,äÉ≤«Ñ£àdG ∂∏J »a IóFGôdG
 ø«∏eÉ©àªdG  ájÉªMh   á«YƒàdG  ±ó¡H   ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  Éª«°S  ’  ∫ÉéªdG ø«∏eÉ©àªdG  ájÉªMh   á«YƒàdG  ±ó¡H   ∫ÉªdG  ¥Gƒ°SCG  áÄ«g  Éª«°S  ’  ∫ÉéªdG
 ∂dòch á«dÉªdG ¥GQhC’G •É°ûæH ábÓ©dG äGP íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¿Éª°†dh ∂dòch á«dÉªdG ¥GQhC’G •É°ûæH ábÓ©dG äGP íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G ¿Éª°†dh

. OÉ°üàb’G ™jƒæJh »àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S ôjƒ£àd ±OÉ¡dG âjƒμdG á°UQƒH QhO. OÉ°üàb’G ™jƒæJh »àjƒμdG ∫ÉªdG ¥ƒ°S ôjƒ£àd ±OÉ¡dG âjƒμdG á°UQƒH QhO

��    IõFÉédG Éª∏°ùàe ∫GóÑY óªëe "øjR"`d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

��    »aô©e Ö∏£ªdGóÑY

ô«∏c Iô«Ø°ùdG ™e á«°ùfôØdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG ÜòL åëH ´ƒ£ªdG
�  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG

 »∏Y  ácô°T  »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh »∏Y  ácô°T  »a  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdGh
 π°ü«a ,ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY π°ü«a ,ájQÉéàdG ´ƒ£ªdG ÜÉgƒdGóÑY
 iód á«°ùfôØdG Iô«Ø°ùdG  ´ƒ£ªdG »∏Y iód á«°ùfôØdG Iô«Ø°ùdG  ´ƒ£ªdG »∏Y
 ≥ë∏ªdGh  ô°û«∏a  ƒd  ô«∏c  ,âjƒμdG ≥ë∏ªdGh  ô°û«∏a  ƒd  ô«∏c  ,âjƒμdG
 ,»æ«∏«¨fR  ƒ``̀fhô``̀H  …OÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ b’G ,»æ«∏«¨fR  ƒ``̀fhô``̀H  …OÉ`̀ °`̀ ü`̀ à`̀ b’G
 óbh  .ácô°ûdG  ô≤e  »`̀a  ¬Ñàμe  »`̀a óbh  .ácô°ûdG  ô≤e  »`̀a  ¬Ñàμe  »`̀a
 »YÉ°ùªdG  ô`̀NBG  øY  ¿Éaô£dG  çóëJ »YÉ°ùªdG  ô`̀NBG  øY  ¿Éaô£dG  çóëJ
 äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh äÉ`̀bÓ`̀©`̀dG õ`̀jõ`̀©`̀à`̀d äGó`̀é`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dGh
 ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T ø«H ájQÉéàdG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T ø«H ájQÉéàdG
 äÉ`̀cô`̀ °`̀ û`̀ dGh á`̀ jQÉ`̀ é`̀ à`̀ dG ´ƒ``£``ª``dG äÉ`̀cô`̀ °`̀ û`̀ dGh á`̀ jQÉ`̀ é`̀ à`̀ dG ´ƒ``£``ª``dG
 ¿hÉ©J  ¢Uôa  »a  ÉãëHh  ,á«°ùfôØdG ¿hÉ©J  ¢Uôa  »a  ÉãëHh  ,á«°ùfôØdG
 äÉeÓ©dG  øe  ójõªdG  Ö∏éd  IójóL äÉeÓ©dG  øe  ójõªdG  Ö∏éd  IójóL
 ≈dEG IOƒédG á«dÉY á«°ùfôØdG ájQÉéàdG ≈dEG IOƒédG á«dÉY á«°ùfôØdG ájQÉéàdG

 .»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG .»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG
 kGóL  AGó©°S kGóL  AGó©°S"  :´ƒ£ªdG  π°ü«a  ∫É`̀bh :´ƒ£ªdG  π°ü«a  ∫É`̀bh

 ádhO  á«°ùfôØdG  Iô«Ø°ùdG   ∫ÉÑ≤à°SÉH ádhO  á«°ùfôØdG  Iô«Ø°ùdG   ∫ÉÑ≤à°SÉH
 »a iôNCG Iôe ô°û«∏a ƒd ô«∏c  âjƒμdG »a iôNCG Iôe ô°û«∏a ƒd ô«∏c  âjƒμdG
 ™e π°UGƒàªdG  QGƒëdG  Qó≤fh ,ÉæÑJÉμe ™e π°UGƒàªdG  QGƒëdG  Qó≤fh ,ÉæÑJÉμe

 k ÉªFGO  ≈©°ùf  Éªc  á«°ùfôØdG  IQÉØ°ùdG k ÉªFGO  ≈©°ùf  Éªc  á«°ùfôØdG  IQÉØ°ùdG
 ™e  IójóL  ájQÉéJ  ¢Uôa  »a  åëÑ∏d ™e  IójóL  ájQÉéJ  ¢Uôa  »a  åëÑ∏d
 á«°ùfôa  ájQÉéJ  äÉeÓYh  äÉcô°T á«°ùfôa  ájQÉéJ  äÉeÓYh  äÉcô°T

".k É«ªdÉY IóFGQ.k É«ªdÉY IóFGQ
 ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T ¿EG ÜÉgƒdGóÑY »∏Y ácô°T ¿EG"  :±É°VCGh :±É°VCGh
 øeh IóFGQ ájQÉéJ ácô°T »g ´ƒ£ªdG øeh IóFGQ ájQÉéJ ácô°T »g ´ƒ£ªdG
 äÉéàæeh  á`̀jhOCÓ`̀d  ø«YRƒªdG  ôÑcCG äÉéàæeh  á`̀jhOCÓ`̀d  ø«YRƒªdG  ôÑcCG
 ÉªdÉ£d  .OÓÑdG  »a  á«ë°üdG  ájÉYôdG ÉªdÉ£d  .OÓÑdG  »a  á«ë°üdG  ájÉYôdG
 ∂jô°T ô«N á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG âfÉc ∂jô°T ô«N á«°ùfôØdG äÉcô°ûdG âfÉc
 äÉLÓ©dG π°†aCG ô«aƒJ øe øμªàæd  Éæd äÉLÓ©dG π°†aCG ô«aƒJ øe øμªàæd  Éæd
 ¥ƒ°ùdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉéàæeh ¥ƒ°ùdG »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉéàæeh
 ≈∏Y Iô«Ø°ùdG IOÉ©°ùd kGôμ°T .»àjƒμdG ≈∏Y Iô«Ø°ùdG IOÉ©°ùd kGôμ°T .»àjƒμdG
 øe  ójõe  ≈dEG  ™∏£àfh  ,IQÉjõdG  √òg øe  ójõe  ≈dEG  ™∏£àfh  ,IQÉjõdG  √òg
".á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG »a ôªãªdG ¿hÉ©àdG.á∏Ñ≤ªdG πMGôªdG »a ôªãªdG ¿hÉ©àdG
  ,á«°ùfôØdG Iô«Ø°ùdG  âHôYCG É¡à¡L øe  ,á«°ùfôØdG Iô«Ø°ùdG  âHôYCG É¡à¡L øe
 ácô°û∏d  Égôjó≤J øY ô°û«∏a  ƒd  ô«∏c ácô°û∏d  Égôjó≤J øY ô°û«∏a  ƒd  ô«∏c
 ø«H  äÉbÓ©dG  ó«WƒJ  ≈∏Y  É¡°UôMh ø«H  äÉbÓ©dG  ó«WƒJ  ≈∏Y  É¡°UôMh
 âjƒμdG  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉcô°T âjƒμdG  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉcô°T

.É°ùfôah.É°ùfôah

��     …OÉ°üàb’G ≥ë∏ªdGh á«°ùfôØdG Iô«Ø°ùdG ¬FÉ≤d ∫ÓN ´ƒ£ªdG

 á«é«JGôà°ùdG ¬àcGô°T π°UGƒj è«∏îdG ∂æH
"á«àjƒμdG RÉéfEG" á«©ªL ™e

�  ( (5252) ´ÉªàL’G »a âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ âcQÉ°T) ´ÉªàL’G »a âjƒμdG áYÉæ°Uh IQÉéJ áaôZ âcQÉ°T
 ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ±ôZ OÉëJ’ ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG áæé∏d ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO ±ôZ OÉëJ’ ájò«ØæàdG äGOÉ«≤dG áæé∏d
 ΩÉeódG áæjóe »a á«bô°ûdG áaôZ ô≤ªH ¢ùeG ìÉÑ°U »é«∏îdG ΩÉeódG áæjóe »a á«bô°ûdG áaôZ ô≤ªH ¢ùeG ìÉÑ°U »é«∏îdG
 ôª©dG ìGôL óªM ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ¢SCGôJ å«M ,ájOƒ©°ùdG ôª©dG ìGôL óªM ΩÉ©dG ôjóªdG ÖFÉf ¢SCGôJ å«M ,ájOƒ©°ùdG
 äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ô«¨°üdG óªëe ó¡a ácQÉ°ûªHh ,áaô¨dG óah äÉbÓ©dG IQGOEG ôjóe ô«¨°üdG óªëe ó¡a ácQÉ°ûªHh ,áaô¨dG óah
 äGP áª¡ªdG ™«°VGƒªdG øe ójó©dG ´ÉªàL’G ∫hÉæJ óbh.ájQÉéàdG äGP áª¡ªdG ™«°VGƒªdG øe ójó©dG ´ÉªàL’G ∫hÉæJ óbh.ájQÉéàdG
 õ«ªàdG ájƒ°†Y É¡ªgCG øeh ,»é«∏îdG ¢UÉîdG ´É£≤dÉH á∏°üdG õ«ªàdG ájƒ°†Y É¡ªgCG øeh ,»é«∏îdG ¢UÉîdG ´É£≤dÉH á∏°üdG
 ≈∏Y OÉëJÓd áeÉ©dG áfÉeC’G ÉgQó°üJ »àdGh  ≈∏Y OÉëJÓd áeÉ©dG áfÉeC’G ÉgQó°üJ »àdGh 20222022 ΩÉ©d »ÑgòdG ΩÉ©d »ÑgòdG
 á«Hô©dG ±ô¨∏d á«à°ùLƒ∏dG äÓ«¡°ùàdG πc Ωó≤J ábÉ£H áÄ«g á«Hô©dG ±ô¨∏d á«à°ùLƒ∏dG äÓ«¡°ùàdG πc Ωó≤J ábÉ£H áÄ«g

 ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¢VôY É¡«côà°ûªd ôaƒJ å«M ,á«dhódGh ájQÉªãà°S’G ¢UôØdG ¢VôY É¡«côà°ûªd ôaƒJ å«M ,á«dhódGh
 IOÉØà°S’G ∂dòch ,∑QÉ°ûªdG ƒ°†©dG ≈∏Y OÉëJ’G iód áMÉàªdG IOÉØà°S’G ∂dòch ,∑QÉ°ûªdG ƒ°†©dG ≈∏Y OÉëJ’G iód áMÉàªdG
 iód IOƒLƒªdG πª©dG ¥GQhCGh äÉ°SGQódGh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb øe iód IOƒLƒªdG πª©dG ¥GQhCGh äÉ°SGQódGh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb øe
 ºgCG ´ÉªàL’G ∫hÉæJ Éªc .iôNC’G äGõ«ªªdG øe ójó©dGh OÉëJ’G ºgCG ´ÉªàL’G ∫hÉæJ Éªc .iôNC’G äGõ«ªªdG øe ójó©dGh OÉëJ’G
 20222022 ΩÉY ∫ÓN ó≤©à°S »àdG á«é«∏îdG ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG ΩÉY ∫ÓN ó≤©à°S »àdG á«é«∏îdG ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG
 …ô°ùjƒ°ùdG »é«∏îdG …OÉ°üàb’G ¢Vô©eh ióàæe ÉgRôHCG øeh …ô°ùjƒ°ùdG »é«∏îdG …OÉ°üàb’G ¢Vô©eh ióàæe ÉgRôHCG øeh
 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 2929h h 2828 »eƒj ∞«æL á«fóe »a º¶æ«°S …òdGh ∫hC’G »eƒj ∞«æL á«fóe »a º¶æ«°S …òdGh ∫hC’G
 ±ô¨dGh äÉeóîdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ™e ¿hÉ©àdÉH ΩOÉ≤dG ±ô¨dGh äÉeóîdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ ™e ¿hÉ©àdÉH ΩOÉ≤dG

.ájô°ùjƒ°ùdG á«Hô©dG.ájô°ùjƒ°ùdG á«Hô©dG

�  ¬àjÉYQ  ø`̀Y  è«∏îdG  ∂æH  ø`̀ ∏`̀YCG ¬àjÉYQ  ø`̀Y  è«∏îdG  ∂æH  ø`̀ ∏`̀YCG
 , ,20222022  " "ácô°ûdG  èeÉfôHácô°ûdG  èeÉfôH"  á≤HÉ°ùªd á≤HÉ°ùªd
 ,…QÉédG ƒjÉe  ,…QÉédG ƒjÉe 2828h h 2727 »eƒj ΩÉ≤J »àdG »eƒj ΩÉ≤J »àdG
 ,  »HÓW  ´hô°ûe  π°†aCG  IõFÉéH  RƒØ∏d ,  »HÓW  ´hô°ûe  π°†aCG  IõFÉéH  RƒØ∏d
 ,ÜÉÑ°û∏d  π°UGƒàªdG  ¬ªYO  QÉ`̀WEG  »a ,ÜÉÑ°û∏d  π°UGƒàªdG  ¬ªYO  QÉ`̀WEG  »a
 ô°ûY ™HÉ°ùdG ΩÉ©∏d IóàªªdG ácGô°ûdGh ô°ûY ™HÉ°ùdG ΩÉ©∏d IóàªªdG ácGô°ûdGh
,á«àjƒμdG RÉéfG á«©ªL ™e »dGƒàdG ≈∏Y,á«àjƒμdG RÉéfG á«©ªL ™e »dGƒàdG ≈∏Y
 á«Ñ©°ûH  ácô°ûdG  èeÉfôH  ≈¶ëjh á«Ñ©°ûH  ácô°ûdG  èeÉfôH  ≈¶ëjh
 ájƒfÉãdG  ¢SQGóªdG  ÜÓW  ø«H  Iô«Ñc ájƒfÉãdG  ¢SQGóªdG  ÜÓW  ø«H  Iô«Ñc
 ô«Z  á°Uôa  ô`̀aƒ`̀j  PEG  ,äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh ô«Z  á°Uôa  ô`̀aƒ`̀j  PEG  ,äÉ`̀©`̀eÉ`̀é`̀dGh
 áHôéJ  á°SQÉªe  »`̀a  º¡d  ábƒÑ°ùe áHôéJ  á°SQÉªe  »`̀a  º¡d  ábƒÑ°ùe
 ácô°T  IQGOEGh  ¢ù«°SCÉJ  »`̀a  á«∏ªY ácô°T  IQGOEGh  ¢ù«°SCÉJ  »`̀a  á«∏ªY
 Iôμa  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ø`̀ e  á`̀ jGó`̀ H  á«≤«≤M Iôμa  ô`̀jƒ`̀£`̀J  ø`̀ e  á`̀ jGó`̀ H  á«≤«≤M
 ,ihó`̀é`̀dG äÉ`̀ °`̀ SGQO AGô```̀ LEGh ,π`̀ª`̀©`̀dG ,ihó`̀é`̀dG äÉ`̀ °`̀ SGQO AGô```̀ LEGh ,π`̀ª`̀©`̀dG
 ,á`̀jQGOEG  ¥ôØc  πª©dGh  ,º¡°SC’G  ™«Hh ,á`̀jQGOEG  ¥ôØc  πª©dGh  ,º¡°SC’G  ™«Hh
 ™«Hh  êÉ`̀à`̀fEGh  ,∫É`̀ª`̀YC’G  §£N ™°Vhh ™«Hh  êÉ`̀à`̀fEGh  ,∫É`̀ª`̀YC’G  §£N ™°Vhh
 ácô°ûdG á«Ø°üJh äÉeóîdG /äÉéàæªdG ácô°ûdG á«Ø°üJh äÉeóîdG /äÉéàæªdG
 äÉfÉ«Hh äÉaƒ°ûc ∫ÓN øe …hÉ°ùàdÉH äÉfÉ«Hh äÉaƒ°ûc ∫ÓN øe …hÉ°ùàdÉH

.IQÉ°ùîdG  / íHôdG.IQÉ°ùîdG  / íHôdG
 øe  ∫hC’G  Ωƒ`̀«`̀ dG  äÉ«dÉ©a  ó¡°ûJh øe  ∫hC’G  Ωƒ`̀«`̀ dG  äÉ«dÉ©a  ó¡°ûJh
 ÜÓ£dG  äÉYhô°ûe  º««≤J  á≤HÉ°ùªdG ÜÓ£dG  äÉYhô°ûe  º««≤J  á≤HÉ°ùªdG
 ,á≤HÉ°ùªdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  äÉÑdÉ£dGh ,á≤HÉ°ùªdG  »a  ø«cQÉ°ûªdG  äÉÑdÉ£dGh
 »a  º`̀°`̀†`̀J  º«μëJ  á`̀æ`̀é`̀d  π`̀Ñ`̀b  ø``e »a  º`̀°`̀†`̀J  º«μëJ  á`̀æ`̀é`̀d  π`̀Ñ`̀b  ø``e
 äÉeóîdG  IQGOEG  ¢ù«FQ  É¡àjƒ°†Y äÉeóîdG  IQGOEG  ¢ù«FQ  É¡àjƒ°†Y

 É«dGO   è«∏îdG  ∂æH  »a  ájQÉªãà°S’G É«dGO   è«∏îdG  ∂æH  »a  ájQÉªãà°S’G
 ÜÓ£dG ™jQÉ°ûe º««≤àd ∂dPh ,º°SÉ≤dG ÜÓ£dG ™jQÉ°ûe º««≤àd ∂dPh ,º°SÉ≤dG
 ¿ÓYE’G ºàj ¿CG ≈∏Y ,ºgAGOCGh äÉÑdÉ£dGh ¿ÓYE’G ºàj ¿CG ≈∏Y ,ºgAGOCGh äÉÑdÉ£dGh

.»fÉãdG Ωƒ«dG »a øjõFÉØdG øY.»fÉãdG Ωƒ«dG »a øjõFÉØdG øY
 ä’É°üJ’G ôjóe ,âdÉb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh ä’É°üJ’G ôjóe ,âdÉb áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh
 ø«éd   è«∏îdG  ∂æH  »a  á«°ù°SDƒªdG ø«éd   è«∏îdG  ∂æH  »a  á«°ù°SDƒªdG
 á∏jƒ£dG  ÉæàcGô°ûH  ôîØf á∏jƒ£dG  ÉæàcGô°ûH  ôîØf  " ":»YÉæ≤dG:»YÉæ≤dG
 ºYO  »a  ,âjƒμdG  RÉéfEG  á°ù°SDƒe  ™e ºYO  »a  ,âjƒμdG  RÉéfEG  á°ù°SDƒe  ™e
 ¢SQGóªdG ÜÉÑ°T øe πÑ≤à°ùªdG ∫É«LCG ¢SQGóªdG ÜÉÑ°T øe πÑ≤à°ùªdG ∫É«LCG
 »àdG  äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJh äÉ©eÉédGh »àdG  äGQÉ¡ªdÉH  ºgójhõJh äÉ©eÉédGh
 íàah  ,πª©dG  ¥ƒ°S  º¡æe  É¡Ñ∏£àj íàah  ,πª©dG  ¥ƒ°S  º¡æe  É¡Ñ∏£àj

.∫ÉªYC’G IOÉjôd º¡d ≥jô£dG.∫ÉªYC’G IOÉjôd º¡d ≥jô£dG

 …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  âdÉb  ,É¡ÑfÉL  øe
 …ô«£ªdG ≈∏«d á«àjƒμdG RÉéfEG á«©ªéd …ô«£ªdG ≈∏«d á«àjƒμdG RÉéfEG á«©ªéd
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ¿ÉªjEG  ¿EG ¢UÉîdG  ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒe  ¿ÉªjEG  ¿EG
 óMCG  ƒg  áªYGódG  äÉÄ«¡dGh  äÉcô°ûdGh óMCG  ƒg  áªYGódG  äÉÄ«¡dGh  äÉcô°ûdGh
 ,á«©ªédG  ìÉéfh  ájQGôªà°SG  ÜÉÑ°SG ,á«©ªédG  ìÉéfh  ájQGôªà°SG  ÜÉÑ°SG
 è«∏îdG ∂æH ™e ábÓ©dG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe è«∏îdG ∂æH ™e ábÓ©dG ¿CG ≈dEG Iô«°ûe
 á«é«JGôà°SG  ácGô°T  »¡a  ,ájOÉY  ô«Z á«é«JGôà°SG  ácGô°T  »¡a  ,ájOÉY  ô«Z
 å«M  ,á∏jƒW  äGƒæ°S  ≈∏Y  Ióàªe å«M  ,á∏jƒW  äGƒæ°S  ≈∏Y  Ióàªe
 »°SÉ°SG  º``̀YGO  è«∏îdG  ∂æH  ôÑà©j »°SÉ°SG  º``̀YGO  è«∏îdG  ∂æH  ôÑà©j
 ô«aƒJ ∫ÓN øe ∂dPh á«©ªédG á£°ûfC’ ô«aƒJ ∫ÓN øe ∂dPh á«©ªédG á£°ûfC’
 ºjó≤J  »`̀a  ácQÉ°ûªdGh  ø«Yƒ£àªdG ºjó≤J  »`̀a  ácQÉ°ûªdGh  ø«Yƒ£àªdG

.áÑ∏£∏d á«ÑjQóàdG èeGôÑdG.áÑ∏£∏d á«ÑjQóàdG èeGôÑdG

 "á«é«∏îdG ±ô¨dG"  ™e  â°Vô©à°SG "áaô¨dG"
¢UÉîdG ´É£≤∏d á«à°ùLƒ∏dG äÓ«¡°ùàdG

��      Oƒªëe ∫BG ˆGóÑY …ô£≤dG ô«Ø°ùdG ÓÑ≤à°ùe ô≤°üdG

��    »YÉæ≤dG ø«éd��    …ô«£ªdG ≈∏«d
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