
        حسن ملاك

 قال وزير التجارة والصناعة انس الصالح ان جاذبية 

الاستثمار في الكويت باتت الشغل الشاغل، موضحا ان 

الوزارة تركز على جاذبية الاستثمار خلال العام الحالي، 

وهي تتحرك على 3 مسارات، منها البنية التحتية للوزارة 

والشق التجاري والشق الصناعي وحماية المستهلك.

ولفت الصالح في تصريح على هامش فعاليات اليوم 

الثاني من ملتقى الكويت الاستثماري الثاني، امس، الى 

الــى مجلس الامـــة، مشيرا  ان قــانــون الشركات تــم تقديمه 

الشركات  المالية واتحاد المصارف واتحاد  اللجنة  ان  الى 

الاســتــثــمــاريــة أبـــدت مــلاحــظــات وتــعــديــلات على الــقــانــون، 

مبينا ان التعديلات ستقدم على شكل تعديل على القانون 

لعرضها على اللجنة المالية في اجتماعها المقبل، متمنيا 

موافقة الحكومة على تلك التعديلات والتي ستقوم بعد 

ان من  للموافقة، مبينا  الامــة  ذلــك بعرضها على مجلس 

بين الامور اللافتة في القانون ان هناك نصا بتحديد جهة 

واحدة لتأسيس قانون الشركات. 

المستندية  الــــدورة  فــي  الاســاســيــة  المشكلة  ان   واوضــــح 

التي تواجه المستثمر تحاول الوزارة لتقليص تلك الدورة 

من خلال تشغيل ربط الميكنة التي تنتهي في 2013.

وقال اننا ندفع باتجاه تنفيذ مشروع الشباك الواحد 

فــي الــجــهــات ذات الــعــلاقــة بــالــقــانــون، وهــو مــا يــدفــع نحو 

تسهيل اجراءات التراخيص التجارية على المدى البعيد، 

وبـــين ان مــن الــقــوانــين الاخــــرى مــا يتعلق بــقــانــون هيئة 

الحكومة عليه وهو الآن  تشجيع الاستثمار، وقد وافقت 

على جدول اعمال اللجنة المالية في المجلس، وهو قانون 

لتشجيع الاستثمار المحلي الاجنبي.

واوضح ان الوزارة تسعى للانتهاء من قانون الوكالات 

الـــتـــجـــاريـــة وتــنــظــيــمــهــا وفــــق مــعــايــيــر الــتــنــظــيــم الــدولــيــة 

وتعديل قا نون الاشراف على السلع.

وفــيــمــا يتعلق بــالــشــق الــصــنــاعــي، لــفــت الــوزيــر الـــى ان 

المستثمرين،  امــام  الصناعية  القسائم  لتوفير  العمل جار 

مــشــيــراً الــــى تــرســيــة قــطــعــة كــامــلــة فـــي صــبــحــان وكــاشــفــا 

الــنــقــاب عــن فــتــح اظـــرف منطقة الــشــداديــة بمساحة 6 كم 

قريباً، كما سيتم تجهيز منطقة النعايم على مساحة 8 كم 

وكذلك طرح اراض في الشمال.

وبين ان الوزارة لديها حالياً قانون هيئة التأمين وبها 

اتــفــق مــع رأي آخرين  انــه  الــقــطــاع، الا  لــهــذا  ادارة صغيرة 

بـــضـــرورة وجــــود هــيــئــة رقــابــيــة لــتــنــظــيــم وتــطــويــر قــطــاع 

التأمين، بالاضافة الى قوانين اخرى مثل هيئة الاتصالات 

وغيرها من الهيئات الرقابية.

وقــــال ان صــنــدوق المــشــروعــات الــصــغــيــرة عــلــى جــدول 

اعمال وزارة التجارة واللجنة المالية في مجلس الامة.

ولــفــت الــــى ان الـــــــوزارة تــقــوم حــالــيــاً بـــدراســـة المــجــلــس 

الاعلى للاقتصاد وهو تحت الدراسة حالياً، موضحاً ان 

هناك امثلة ناجحة في هذا الخصوص ومنها لبنان.

واشــــار الـــى ان تــعــديــل قــوانــين اقــتــصــاديــة مــثــل قــانــون 

هيئة اسواق المال تأتي من انسجام العلاقة بين السلطتين 

التشريعية  والتنفيذية. 

 واشار الوزير انس الصالح الى انه في ما يتعلق بعمل 

الوزارة والاستراتيجية فإنها ستركز على «بيئة العمل»، 

وفـــي مـــا يــتــعــلــق بــالــشــق الــتــجــاري فــهــنــاك امـــر مــلــح جــداً 

بخصوص مشروع «ميكنة الوزارة».

ولفت الصالح الى قانون الوكالات القانونية وتنظيمها 

في ما يتعلق بشق الاعمال التجارية، اضافة الى العديد 

مـــن الـــقـــوانـــين والـــتـــشـــريـــعـــات الـــتـــي ســتــخــدم تــعــديــلاتــهــا 

قطاعات استثمارية مختلفة.

وايضاً مسألة اراضي الدولة وتوفير الاراضي اللازمة 

لتعزيز العملية الاستثمارية، مشيرا الى ان هناك خطوات 

جدية فعلية في هذا الخصوص.

كما اشار الصالح الى قانون «حماية المستهلك» وعزم 

الوزارة اصدار تطبيقات على الهواتف الذكية للمزيد من 

التواصل مع مكتب حماية المستهلك في الوزارة.

العوضي

وتقدم وليد العوضي نائب مدير ادارة الرقابة المكتبية 

لشؤون الاشراف والسياسات ـ بنك الكويت المركزي، بورقة 

الكويت  الــصــادرة عن بنك  الحوكمة  عمل حــول تعليمات 

المركزي.

واشـــــار الــعــوضــي الـــى الاجـــــــراءات الــتــي اخـــذهـــا البنك 

كل  المناسبة في  المعايير  بتطبيق  يتعلق  ما  المــركــزي في 

الـــشـــركـــات بــمــا يــتــمــاشــى مـــع الــرغــبــة الــســامــيــة بــتــحــويــل 

الكويت الى مركز مالي وتجاري، اضافة الى ما يطبقه من 

اجراءات تتعلق بالسياسة المالية وسعر الصرف.

بالاستقرار  المتعلقة  الاجـــــراءات  الــعــوضــي  تــنــاول  كما 

اللجان  في  الرقابة  فعالية  المخاطر وتعزيز  وادارة  المالي 

المختلفة ومدى انسجام البنك المركزي مع معايير الحوكمة 

الدولية، والتأكيد على شفافية البنوك والمعاملات المالية.

النوري

واشار محمود النوري رئيس مجلس ادارة بنك الخليج 

الى انه لا يجد اي تقدم تم تحقيقه من خلال خطة التنمية 

 5 السنوية عــبء  الميزانية  الــدولــة  الموضوعة، وقــد حملت 

مليارات دينار في باب الرواتب زيادة.

وللاسف من خلال ثقافة «الدولة الأم» فنحن لا نحرز 

اي تقدم على المستوى التنموي.

لديك عنصر بشري  يكون  ان  اقتصاد  اي  في  المطلوب 

المالية  السياسات  والتحدي، وللاسف  الابـــداع  على  قــادر 

المواطن  ثقافة  فــي   اثــرت سلباً  الكويت  فــي  والاقتصادية 

القطاع  فــي  اثــر كذلك  الــذي  الامــر  كلياً،  الكويتي برعايته 

الخاص ونسب التوظيف فيه.

يجب ان نكون متفائلين رغــم ان المــؤشــرات كلها تقول 

عــكــس ذلــــك، ويــمــكــن ان نــتــفــاءل بتغيير بــعــض المــفــاهــيــم 

الشباب،  والمـــواطـــن، تأسيس وزارة  الــدولــة  بــين  «الــعــلاقــة 

الخروج من ثقافة «الدولة الأم». 

 وأوضـــــح رئــيــس مــجــلــس ادارة بــنــك الــخــلــيــج مــحــمــود 

البنوك،  اداء  رقابية تشرف على  ان هناك جهات  الــنــوري 

مــتــمــنــيــاً وجـــــود جــهــة لــــلاشــــراف عــلــى شـــركـــات الــتــأمــين، 

مــطــالــبــاً وزيـــــر الـــتـــجـــارة بــانــشــاء هــيــئــات رقــابــيــة فـــي كل 

مناحي الاقتصاد وعلى جميع الهيئات كافة.

وقال رئيس البنك التجاري علي الموسى:

ــ على حد  الازمــة في القطاع الخاص هي ازمــة طاحنة 

وصفه ــ خصوصا القطاعات غير النفطية.

ونـــحـــن لا نــتــكــلــم عـــن تــخــصــيــص امــــــوال او دعــــم انــمــا 

الحاجة الى معالجة خاصة وسياسات اقتصادية ناجحة.

القطاعات  من  العديد  في  يؤثر  الاستثماري  والقطاع 

لــتــداخــل شــركــات استثمارية فــي قطاعات  الاخــــرى، نــظــرا 

اخرى.

وللاسف القطاع الخاص عندما تراجع دوره السياسي 

يكون  ان  اراد  اذا  الــخــاص  القطاع  وعلى  اقتصاديا،  تأثر 

قويا فعليه ان يكون مؤثرا سياسيا.

نحتاج فقط الى ارادة سياسية جسورة لانقاذ الوضع 

الاستثماري، ومعالجة وضع الكويت المتأخر في القوائم 

العالمية فيما يتعلق بالاستثمار.

اتحاد المصارف طرح فكرة العودة الى بنوك الاستثمار 

كخطوة من خطوات الحل.

في  لــلاقــتــصــاد  وزارة  تـــتـــواجـــد  لا  الان  الــــى  ولـــلاســـف 

الاقتصاد  امــرا يخص  نعرف  ان  اردنـــا  اذا  الكويت! وهنا 

فإلى من نتوجه؟

واشــار ايضا الــى مسألة «صناع الــســوق»، اضافة الى 

التجاوب السياسي والتشريعي الذي يتعامل بمرونة مع 

الازمات والمواقف المختلفة.

العمر

التمويل  لبيت  التنفيذي  الرئيس  العمر  محمد  واكـــد 

الكويتي ان اي مستثمر لابد وان يتمتع بالتفاؤل، مشيرا 

الى بعض النمو الطفيف في عدة قطاعات تبعث اكثر على 

التفاؤل بالمستقبل الكويتي الاقتصادي.

العجيل

برقان  ادارة بنك  العجيل رئيس مجلس  واشــار ماجد 

الــــى ان هـــنـــاك عــــدة مــــؤشــــرات تـــدعـــونـــا لــلــتــفــاؤل كــبــنــوك 

تــهــا وقــوتــهــا المــالــيــة، كــذلــك ارتــفــاع  كــويــتــيــة، نــظــرا لــكــفــاء

نموا  حققت  الــتــي  الكويتية  للبنوك  الائتمانية  المحفظة 

قدره 5.1% في 2012.

كذلك دور البنك المركزي والسياسات النقدية وتحفيز 

الــبــنــوك اســتــثــمــاريــا، وكــل هــذه امـــور تبعث على التفاؤل 

ايضا والاستشراف بالسوق الاستثمارية في الكويت. 

 المطوع

إدارة شركة  رئــيــس مجلس  المــطــوع  حـــدد فيصل  وقـــد 

بيان عددا من العناصر التي يجب البحث عنها من أجل 

الفرص الاستثمارية في أي بيئة استثمارية.

وأشـــار فيصل المــطــوع إلــى أن المــواطــن الكويتي يعتبر 

أكثر دافع ضرائب في العالم لأن الدولة محتكرة، وهو أمر 

يحتاج إلى نظر لجذب المستثمر في الكويت.

وأشـــار إلــى أن الكويت لــم تــصــرف فلساً واحـــداً لإنقاذ 

الوضع جراء الأزمة المالية.

اعتبر عبثاً آخر  الــذي  الفائدة  إلــى سعر  وأشـــار أيضاً 

أمام إيجاد الفرص الاستثمارية المناسبة وخلقها.

وقـــال: الــقــطــاع الاســتــثــمــاري يحتاج إلــى دعــم وتمويل 

وإلــــى جــهــاز إداري مــؤهــل وقــــادر عــلــى مــواكــبــة تــطــورات 

الأوضـــــــــاع المــخــتــلــفــة والـــتـــطـــلـــعـــات إلـــــى تــحــســين الــبــيــئــة 

الاستثمارية.

وأضـــــــاف فــيــصــل المــــطــــوع: إن بــيــئــة الاســـتـــثـــمـــار فــي 

لا  وتشريعات  قاتلة  بيروقراطية  بيئة  تعاني  الكويت 

تلبي احــتــيــاجــات الــقــطــاع الــخــاص الـــذي دفــعــه الإهــمــال 

لــلــخــارج بــأمــوال بــالمــلــيــارات في  الــهــروب  الحكومي إلــى 

الكويت من شح  في  البيئة  تلك  فيه  تعاني  الذي  الوقت 

الــتــمــويــل الـــذي بـــات أزمـــة مــســتــمــرة فــي مــواجــهــة العمل 

الاستثماري.

ولفت إلى أن القطاع الخاص يمر بظروف حرجة نتيجة 

تداعيات الأزمة المالية والإهمال الحكومي المتواصل وعدم 

ضخ التمويل على الرغم من المحاولات الجادة للإصلاح 

والتي لا تزال تحبو في طريق طويل.

وأشار إلى أن معاناة الاستثمار في الكويت تكمن في 

توفير الأراضي لأن الدولة محتكرة للأرض.

بالقول  الخاص  القطاع  المطوع على تهميش  واستدل 

 كثيرة تمكنت من المرور من تداعيات الأزمة المالية 
ً
إن دولا

بــالــتــدخــل الــفــعــال لإنـــقـــاذ قــطــاعــهــا المـــالـــي والمـــصـــرفـــي إلا 

الكويت التي لم تتدخل لإنقاذ قطاعها المالي، مبيناً ان من 

أنقذ القطاع الخاص هم المساهمون وليس الحكومة. وقال 

إن الحكومة اكتتبت في أسعار رخيصة وربحت الكثير. 

 الجراح

ومــــن جــانــبــه، اشــــار رئــيــس اتـــحـــاد الــعــقــاريــين تــوفــيــق 

الــــجــــراح الـــــى ان تـــحـــول الـــكـــويـــت لمـــركـــز مـــالـــي وتـــجـــاري 

يحتاج إلى الانفتاح لدخول وخروج المستثمرين، كما ان 

ولفت  كبيرة.  معضلة  الكويت  في  والقوانين  التشريعات 

الى أن نــدرة الأراضــي مشكلة المشاكل في الكويت، مبينا 

ان ايجار المتر المربع في محلات الذهب يتراوح بين 70 إلى 

100 دولار، وهو مرتفع جدا.

واوضح ان البنية التحتية تحتاج إلى تطوير من حيث 

توفير وسائل الاتصال وغيرها، خاصة ان هناك تراجعا 

في الوقت الراهن في تلك الوسائل.

واوضــح ان هناك مــوارد بشرية لديها كــفــاءات عالية، 

كما ان الموارد المالية متوافرة وبالتالي هناك فرص يمكن 

العمل على تحقيقها في المدى البعيد.

واشــــار الـــى ان المــعــامــلات والـــروتـــين قــاتــل فــي الكويت 

الميكنة  ولابــد مــن تسهيل بيئة الاعــمــال وتنفيذ مــشــروع 

مهم للغاية في المرحلة المقبلة.

واشـــــار تــوفــيــق الـــجـــراح رئــيــس اتـــحـــاد الــعــقــاريــين الــى 

المعوقات امــام التحول الــى مركز مالي وتــجــاري، ومعنى 

ذلك ان الكويت تستطيع ان تستورد وتصدر المال بسهولة 

وهــــذا هـــو مــعــنــى «مـــركـــز مـــالـــي»، ومـــن أجـــل تــحــقــيــق ذلــك 

يتطلب الأمر أن تكون الكويت دولة مفتوحة امام التجارة 

فيما يعني سهولة الانتقال.

بحثا  أشيعت  الــتــي  والــقــوانــين  التشريعات  مسألة  ثــم 

الــنــظــر فيها وتعديلها بــمــا يــتــوافــق مع  وقـــولا بــضــرورة 

سوق  وأيــضــا  المطلوبة،  الاستثمارية  والــرغــبــات  العصر 

العقار ومشكلة الأراضي والاسعار المرتفعة.

السلمي

وتــــنــــاول نـــائـــب رئـــيـــس مــجــلــس ادارة «ايــــفــــا» صــالــح 

السلمي ازمات تعرض لها العديد من المستثمرين وتؤدي 

الى معاناة مستمرة.

وقـــــال ان الــشــركــة تــقــدمــت لــــــوزارة الـــتـــجـــارة لانـــشـــاء 5 

مصانع لتدوير مخرجات السيارات وتلك المخرجات تباع 

العامة للصناعة طلبت من  الهيئة  ان  الــخــارج. وبــين  مــن 

بتقديم  وقمنا  أراض  بتخصيص  المطالبة  عــدم  الــشــركــة 

الــــدراســــة اكـــثـــر مـــن مــــرة دون جــــــدوى، مــبــيــنــا ان الــهــيــئــة 

العامة للصناعة في آخر مراجعة لنا قالوا ما نحتاج إلى 

مصانعكم.

وعــــنــــد وقـــــــوع حــــريــــق الإطـــــــــــارات فـــــي رحــــيــــة أعـــدنـــا 

المــــوضــــوع عـــلـــى الــــوزيــــر، لـــم نـــجـــد ولا ورقـــــة فـــي هــيــئــة 

استقطاب  يمكن  كيف  متسائلا:  المشروع،  عن  الصناعة 

المــســتــثــمــريــن الأجـــانـــب والــتــعــامــل يــتــم بــهــذا الــشــكــل مع 

المحلي؟ المستثمر 

للمبادرات،  قاتلا  واعتبره  تــي»  أو  «بــي  قانون  وانتقد 

وهـــو مـــا يــقــضــي عــلــى دعــــوة تــحــول الــكــويــت لمــركــز مــالــي 

وتجاري. 

٤٢اقتصاد
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الرشيد عن خطة قطاع الاستكشاف في  الكويت سامي  المنتدب في شركة نفط  الادارة والعضو  قال رئيس مجلس 

الشركة ان العمل يتركز على ايجاد احتياطيات لاضافة طاقة انتاجية تعادل 750 الف برميل نفط يوميا 1.5 مليون قدم 

مكعب بحلول 2030، مشيراً الى ان الشركة تسعى الى تحسين معدلات الانتاج النفطي من خلال تطبيق تكنولوجيا الابار 

الذكية والحفر الافقي وتوسعة مشاريع الغمر المائي وتطبيق تقنيات لتحسين طرق استخلاص النفط وانشاء مركز حقل 

الكويت رقمي المتكامل.

تحسين الإنتاج 

النفطي

بناء على رغبة مصارف وشركات استثمار

الصالح: تعديل قانون الشركات.. الجديد

جانب من الحضور ● جانب من المصرفيين ●

تعديل قانون هيئة أسواق المال 

يحتاج إلى تعاون السلطتين

خطوات جديدة لتوفير أراض 

للمستثمرين.. لاسيما الصناعيين

العوضي: «المركزي»

وضع معايير لتحويل الكويت

إلى مركز مالي

النوري: لا تنمية والمواطن يتأثر 

سلباً في دولة الرعاية

الموسى: القطاع الخاص

يحتاج إلى دعم خاص..

وليس إلى أموال

العمر: تفاءلوا..

هناك نمو في عدة قطاعات 

لمستقبل الكويت

المطوع: الكويتي أكبر

دافع ضرائب في العالم

الجراح: ندرة الأراضي وعدم 

الانفتاح .. أبرز المعضلات

السلمي: رفضوا طلبات

قدمناها لإنشاء 3 مصانع

لتدوير مخرجات السيارات

500 ألف برميل يومياً تذهب لتوليد الكهرباء ومحطات الوقود
 قـــال الــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لمــؤســســة الــبــتــرول 

النفطي  الــقــطــاع  ان  الــزنــكــي  فــــاروق  الكويتية 

يــعــتــزم انــفــاق مــا يــقــارب 80 مــلــيــار ديــنــار في 

صناعة النفط الكويتية خلال العشرين عاما 

الــقــادمــة، لافــتــا الـــى ان هــنــاك تــحــديــات كبيرة 

وتستوجب  الكويتي  النفطي  القطاع  تــواجــه 

ضــخ مــزيــد مــن الاســتــثــمــارات فــي كــل مــراحــل 

صــنــاعــة الــنــفــط لــضــمــان امــــن الــطــاقــة محليا 

وعالميا ويتم معها الحفاظ على البيئة.

واوضــح الزنكي خــلال الجلسة الثالثة من 

الكويت الاستثماري  الثاني من ملتقى  اليوم 

الثاني والــتــي حملت عــنــوان «الاســتــثــمــار في 

صناعة الــطــاقــة الــكــويــتــيــة»، انــه تــم صــرف ما 

المالية  السنة  دينار خــلال  مليون   400 يقارب 

على  الاعــتــمــاد  اطــــار  فـــي  وذلــــك   ،2012/2011

القطاع الخاص في اعمال المقاولات والهندسة 

المساندة.

واشـــــار الــزنــكــي الـــى ان مــؤســســة الــبــتــرول 

الكويتية وضعت استراتيجية واضحة المعالم 

طـــويـــلـــة الاجــــــل تــســتــهــدف اســـتـــغـــلال الـــثـــروة 

الــنــفــطــيــة بــقــصــد تحقيق الــتــنــمــيــة المــســتــدامــة 

والتي يأتي من اهم اهدافها ضمان مستقبل 

واعد لدولة الكويت وتحقيق التنمية البشرية 

والاقتصادية، مضيفا ان المؤسسة نجحت في 

الى ما يزيد  النفط  الطاقة الانتاجية من  رفع 

واعــتــمــدت على  يوميا  برميل  مــلايــين   3 على 

خطط لعدد من المشروعات المهمة على صعيد 

النفط والغاز.

وذكـــــــر الــــزنــــكــــي ان احـــتـــيـــاجـــات مــحــطــات 

الــكــهــربــاء والمـــــاء والــصــنــاعــة الــنــفــطــيــة ترتفع 

بشكل سنوي، حيث تستهلك حاليا ما يقارب 

من 400 الف برميل يوميا من الغاز الطبيعي 

ان ترتفع  المتوقع  السائل، حيث من  والــوقــود 

هذه الكمية مع التوسع في بناء المدن الجديدة 

لــتــصــل الــــى 800 الــــف بــرمــيــل يــومــيــا بــحــلــول 

.2030

ولــفــت الـــى ان المــؤســســة تسعى الـــى تأمين 

احـــتـــيـــاجـــات الــــســــوق المـــحـــلـــيـــة مــــن الــبــنــزيــن 

والــديــزل والــغــاز المــســال، حيث تــم تخصيص 

عدد كبير من محطات الوقود، ويقدر اجمالي 

الاســتــهــلاك فــي هــذا الــجــانــب 100 الــف برميل 

يــومــيــا ومـــن المــتــوقــع ان يــرتــفــع الـــى 200 الــف 

برميل يوميا بحلول عام 2030.

وقــــال الــزنــكــي ان الــخــطــة الاســتــراتــيــجــيــة 

لــلــمــؤســســة وشــركــاتــهــا الــتــابــعــة لــعــام 2030 

تــســتــهــدف تـــطـــويـــر انـــتـــاج الـــغـــاز الــطــبــيــعــي 

محليا وتقليل نسبة حرق الغاز في الحقول 

الى ادنى مستوى، علما بان الخطة تقتضي 

رفــــع انـــتـــاج الـــغـــاز الــطــبــيــعــي المــحــلــي الــــى 5 

مليون   130 البالغ  الحالي  الانــتــاج  اضعاف 

قـــــدم مــكــعــب يـــومـــيـــا مــــع نـــهـــايـــة عـــــام 2016، 

ثـــم الـــطـــمـــوح لـــلـــوصـــول الــــى 2.5 مــلــيــار قــدم 

مــكــعــب بــحــلــول عـــام 2030، والاســـتـــمـــرار في 

الطبيعي  الــغــاز  احتياجات  فــي  النقص  ســد 

بــالاســتــيــراد مـــن الاســـــواق الــعــالمــيــة بــمــقــدار 

500 مليون قدم مكعب يوميا.

البترول تتوجه نحو  واضــاف ان مؤسسة 

الاســـتـــفـــادة مـــن مـــصـــادر وتــطــبــيــقــات الــطــاقــة 

القطاع  احتياجات  من  جــزء  لتلبية  المتجددة 

الـــنـــفـــطـــي لـــطـــاقـــة وفــــــي اطـــــــار اســـتـــراتـــيـــجـــيـــة 

المــؤســســة لادارة انــبــعــاثــات غــاز ثــانــي اكسيد 

الكربون والــغــازات الدفينة الاخــرى، مبينا ان 

المؤسسة اجرت دراسة بحثية لتقييم الجدوى 

الفنية والاقتصادية لتطبيق الطاقة الشمسية 

فـــي الــقــطــاع الــنــفــطــي، ولــقــد شــمــلــت الـــدراســـة 

مراجعة شاملة لمختلف تكنولوجيا استغلال 

النفطية  الــشــركــات  ودور  الــشــمــســيــة  الــطــاقــة 

الطاقة،  العالمية في استغلال هذا المصدر من 

كما تم اجراء مسح اولي لاستهلاك الطاقة في 

المباني والمــرافــق الصناعية في عدد  عــدد من 

من الشركات النفطية.

الرشيد

مـــجـــلـــس الادارة  رئــــيــــس  قــــــال  مــــن جـــانـــبـــه 

والـــعـــضـــو المـــنـــتـــدب فـــي شـــركـــة نــفــط الــكــويــت 

سامي الرشيد ان الشركة لديها استراتيجية 

خــطــة طــمــوحــة لــزيــادة الــطــاقــة الانــتــاجــيــة من 

النفط والغاز حتى عام 2030. مبينا ان هناك 

تعادل  انتاجية  قــدرة  الــى  بالوصول  مطالبة 

3.65 مــلايــين بــرمــيــل يــومــيــاً والمــحــافــظــة على 

هذه القدرة حتى عام 2030، اضافة الى القدرة 

الانتاجية من الغاز الحر بنحو 2.5 مليار قدم 

مكعب يومياً بحلول عام 2030.

ـــــــبـــــــرامـــــــج  ال ان  الــــــــرشــــــــيــــــــد  واوضــــــــــــــــــــح 

الاســــتــــراتــــيــــجــــيــــة لــــنــــفــــط الـــــكـــــويـــــت تـــهـــدف 

والعمل  الانتاجية  والــقــدرة  الطاقة  لزيادة 

عــــلــــى تــــطــــويــــر الـــبـــنـــيـــة الـــتـــحـــتـــيـــة لمـــنـــشـــآت 

تعزيز  او  تجميع  مراكز  كانت  سواء  النفط 

الغاز. ضخ 

وحول الاستثمارات الرأسمالية التي تنوي 

الشركة تنفيذها خلال الاعوام الخمسة المقبلة، 

قدرها الرشيد حوالي 12 مليار دينار، مشيراً 

الــى ان الــشــركــة تسعى الــى توظيف وتــدريــب 

الــبــشــريــة لا ســيــمــا ان عـــدد موظفي  الـــكـــوادر 

الشركة حاليا 7.3 الاف موظف، وتبلغ نسبة 

التكويت حاليا 80 في المائة، ومن المتوقع ان 

يصل عدد الموظفين الى 9 آلاف وتصل نسبة 

التكويت فيها 85 في المائة.

سامي الرشيد ● فاروق الزنكي ●

 أنس الصالح ●
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أك������د وزي�������ر ال����ت����ج����ارة أن���س 
اس���ت���رات���ي���ج���ي���ة  أن  ال����ص����ال����ح 
وزارته ترتكز على بيئة العمل، 
لاف����ت����اً إل������ى أن ه����ن����اك خ���ط���وة 
ملحة تتعلق بالشق التجاري، 
وهي خاصة بمشروع »ميكنة 
الوزارة«، مؤكداً أن هذه السنة 
الم��ش��روع��ات  ه��ي سنة   )2013(
وان  لاس�����ي�����م�����ا  ال������ص������غ������ي������رة. 
ج��اذب��ي��ة الاس��ت��ث��م��ار س��ت��ك��ون 

شغلنا الشاغل في 2013.
وأش��������������ار ال������ص������ال������ح خ�����ال 
م���ن ملتقى  ال��ث��ال��ث��ة  ال��ج��ل��س��ة 
»ال���ك���وي���ت الاس���ت���ث���م���ار« تحت 
ع���ن���وان »ج���اذب���ي���ة الاس��ت��ث��م��ار 
ف������ي ال������ك������وي������ت« إل��������ى ق��ض��ي��ة 
مؤكداً  والتشريعات،  القوانين 
لمراجعة  كبيراً  أن هناك جهداً 
بعض الماحظات على قانون 
ال��ش��رك��ات وع���دد م��ن ال��ق��وان��ين 

الأخرى.
م��������ن ج�����ه�����ة أخ���������������رى، ش�����دد 
مشروع  أهمية  على  ال��ص��ال��ح 
»ال������ش������ب������اك ال��������واح��������د« ل���رب���ط 
ال������وزارات وال��ه��ي��ئ��ات بعضها 
ب����ب����ع����ض ل����ت����س����ه����ي����ل ع���م���ل���ي���ة 
ال��دورة المستندية، معتبراً أنه 
من الإجراءات التي ستنعكس 
إي�������ج�������اب�������ي�������اً ع�������ل�������ى ال����ب����ي����ئ����ة 
الاس��ت��ث��م��اري��ة. ول��ف��ت الصالح 
إلى قانون الوكالات القانونية 
وت���ن���ظ���ي���م���ه���ا ف����ي����م����ا ي��ت��ع��ل��ق 
ب����ش����ق الأع�������م�������ال ال����ت����ج����اري����ة، 
إض��������اف��������ة إل����������ى ال������ع������دي������د م���ن 
ال��ق��وان��ين وال��ت��ش��ري��ع��ات ال��ت��ي 
قطاعات  تعدياتها  ستخدم 

استثمارية مختلفة.
أم���ا م��س��أل��ة أراض�����ي ال��دول��ة 
وت����وف����ي����ر الأراض�����������ي ال����ازم����ة 
العملية الاستثمارية،  لتعزيز 
فقد أشار الصالح إلى أن هناك 
فعلية في هذا  خطوات جدية 
ال���خ���ص���وص. وش����دد ال��ص��ال��ح 
المستشارين  دور  أهمية  على 
الم������ت������خ������ص������ص������ين ق�����ان�����ون�����ي�����اً 
وت����ج����اري����اً، وال����ذي����ن ت��س��ت��ع��ين 
بهم الوزارة لاستعراض الآراء 
المختلفة  وال��ق��ان��ون��ي��ة  ال��ف��ن��ي��ة 
وب����ح����ث ج�������دوى الم����ش����روع����ات 
وال�����ق�����رارات، لاف��ت��اً إل���ى ق��ان��ون 
»ح����م����اي����ة الم���س���ت���ه���ل���ك« وع�����زم 
الوزارة إصدار تطبيقات على 
ال��ه��وات��ف ال��ذك��ي��ة ل��ل��م��زي��د من 
ال���ت���واص���ل م���ع م��ك��ت��ب ح��م��اي��ة 

المستهلك في الوزارة.

المطوع
م������ن ج����ه����ت����ه، ح�������دد رئ���ي���س 
ب���ي���ان  ش����رك����ة  إدارة  م���ج���ل���س 
ف����ي����ص����ل الم�������ط�������وع ع�����������دداً م���ن 
ال��ع��ن��اص��ر ال��ت��ي ي��ج��ب البحث 
ع�����ن�����ه�����ا م���������ن أج������������ل ال������ف������رص 
ب��ي��ئ��ة  أي  ف�����ي  الاس����ت����ث����م����اري����ة 
استثمارية، معتبراً أن الكويت 
ك������ان������ت رح������ب������ة ج���������داً ك���ب���ي���ئ���ة 
اس��ت��ث��م��اري��ة، إلا أن��ه ف��ي خال 
العشرين عاماً الماضية تأثرت 
ه�������ذه ال���ب���ي���ئ���ة الاس���ت���ث���م���اري���ة 

بسبب الظروف المختلفة.
وأش�������������ار الم�������ط�������وع إل���������ى أن 
ال��ك��وي��ت خ��س��رت اس��ت��ث��م��ارات 
دولار  مليارات   8 نحو  بقيمة 
تقريباً، خرجت لاستثمار في 
الم��واط��ن  أن  ال��خ��ارج، موضحاً 
ال��ك��وي��ت��ي ي��ع��ت��ب��ر »أك���ث���ر داف���ع 
الدولة  العالم لأن  ضرائب في 
م����ح����ت����ك����رة«، وأه�������م أول�����وي�����ات 
الاستثمارية  البيئة  تحسين 
هو خلق الفرص الاستثمارية، 
وه�����و أم�����ر ي���ح���ت���اج إل�����ى ن��ظ��ر 
الكويت،  ف��ي  المستثمر  لجذب 
موضحاً أن الكويت لم تصرف 
ف��ل��س��اً واح������داً لإن���ق���اذ ال��وض��ع 
الم���ال���ي���ة، معتبراً  ج����راء الأزم�����ة 
الفائدة  الوقت عينه سعر  في 
إي��ج��اد  أم���ام  آخ���ر  يشكل عبئاً 
وخ��ل��ق ال���ف���رص الاس��ت��ث��م��اري��ة 

المناسبة.

اعتبر الرئيس التنفيذي في بيت التمويل 
العمر، أن  الكويتي »بيتك« محمد سليمان 
الظروف مؤاتية في الفترة الحالية لتحقيق 
وأن��ه يجب عدم  اقتصادية حقيقية،  تنمية 
تفويت هذه الفرصة، من خلال اتفاق قوى 
وتعزيز  الرئيسية،  ال��ث��واب��ت  على  المجتمع 
الوطنية،  المصلحة  ح���ول  الال��ت��ق��اء  م��واط��ن 
وتأكيد حقوق الأجيال الحالية والمقبلة في 

العيش في رغد وأمان.
وأع�������رب ال���ع���م���ر ع����ن ت���ف���اؤل���ه ب��إم��ك��ان��ي��ة 
ت��ح��ق��ق ذل����ك ل���ع���دة أس���ب���اب م��ن��ه��ا، ال��وض��ع 
الم��ال��ي ال��ج��ي��د ل��ل��ك��وي��ت، ووج����ود رغ��ب��ة من 
شعبي  بقبول  تحظى  السياسية  ال��ق��ي��ادة 
ال��ب��لاد م��رك��زاً مالياً مهماً، ودف��ع  ف��ي جعل 
ع��ج��ل��ة الاق��ت��ص��اد ل���أم���ام، ب��الإض��اف��ة إل��ى 
وج����ود ق��ط��اع م��ص��رف��ي ق���وي وم��ت��م��اس��ك، 
وب��ن��ي��ة ت��ح��ت��ي��ة ج���ي���دة، وف�����������رص اس��ت��ث��م��ار 
دي��م�وق��راط���ي واستق���رار  ون��ظ��ام  م��تميزة، 

س�ياس��ي.
وأوض�����ح ال��ع��م��ر ف���ي ورق����ة ع��م��ل قدمها 
إلى ملتقى الكويت الاستثماري وعرضها 
خلال جلسة بعنوان »دور البنوك في دعم 
الاستقرار الاقتصادي«، أن الحكومة بذلت 
ج���ه���وداً ك��ب��ي��رة وع��ل��ى م��س��ت��وي��ات ع��دي��دة، 
الوضع  ب��إنقاذ  أساسي  بشكل  وساهمت 
الاقتصادي، وتفادي تداعيات كثيرة لأزمة 
الاقتصاد  هيكل  وت���ق�وية  العالمية،  الم��ال��ي��ة 
ال��وط��ن��ي م��ن خ���لال ت��ش��ري��ع��ات وإج�����راءات، 
اس��ت��ف��ادت م��ن��ه��ا ال��ب��ن��وك وال��ش��رك��ات مثل 
ق��ان��ون الاس��ت��ق��رار الم��ال��ي، وال��ع��م��ل على أن 
تكون تكلفة الاقتراض ف���ي معدلاتها الدنيا 

مع تهيئة عوامل تحفيز الطلب عليه.

وقال إن بنك الكويت المركزي قام بدور 
محوري حافظ فيه على سلامة المؤشرات 
السيولة  أوض��اع  واستمرار  للبنوك،  المالية 
البنوك  ال���ذي جعل  الأم���ر  م��ن��اس��ب،  بشكل 
فاعل  بشكل  الأزم����ة  م��واج��ه��ة  أدوات  أح���د 

رغم ضراوة الأزمة وتشعبها.
ودع������ا ال���ع���م���ر إل�����ى ت��ش��ج��ي��ع الم����ب����ادرات 
وت��ح��ف��ي��زه على  ال��خ��اص  للقطاع  ال��خ��اص��ة 
طرح المزيد وفي كافة المجالات، منوهاً إلى 
الم��ب��ادر مميزاً وتحفظ  ي��ك��ون  أن  ض���رورة 
ح���ق���وق���ه، وإل�����ى ت��ذل��ي��ل ال���ص���ع���اب أم�����ام أي��ة 
مبادرة  بتبنيها  أهمية  ال��دول��ة  رأت  م��ب��ادرة 
من نوع ما، وتكييف الأوض��اع التشريعية 
والإج���رائ���ي���ة ال���ت���ي ت��ض��م��ن ح���ق���وق ال���دول���ة 

وتنمي عمل القطا ع الخاص.
وأشار إلى أهمية كسب ثقة المستثمرين 
خصوصاً في هذه الأيام التي تشهد فيها 
 ع���ن أس�����واق ن��ح��و أخ����رى، 

ً
الم��ن��ط��ق��ة ت���ح���ولا

ويشهد فيها الاقتصاد العالمي أكبر عملية 
ه��ي��ك��ل��ة، م��ع��ت��ب��راً ه���ذا الأم����ر ب��م��ث��اب��ة ف��رص 
ل��ب��ن��اء أس������واق ج���دي���دة، وج�����ذب م���زي���د من 
اق��ت��ص��ادي��ة محلية  الاس��ت��ث��م��ارات ف��ي بيئة 

تصنف بأنها آمنة رغم محدوديتها.
ون�����وه ال��ع��م��ر إل����ى أه��م��ي��ة ت��ط��وي��ر س��وق 
ال��ص��ك��وك ف��ي ال��ك��وي��ت وف���رص الاس��ت��ف��ادة 
الم���ت���وق���ع���ة م����ن ت���ع���دي���ل ق����ان����ون ال���ش���رك���ات 
ي����ؤم����ن  أن����ه  وإل��������ى   ،2012 لسنة  ال��ج��دي��د 
الكويت  لتكون  المناسبة  التشريعية  البيئة 
أح��د أه��م أس��واق إص��دار وترتيب وتمويل 
الصكوك في المنطقة، حيث تتوفر الخبرات 
بالإضافة  المتخصصة،  والمهنية  البشرية 
إل���ى الإط�����ار ال��ش��رع��ي الم��ع��ت��م��د وال��ت��ج��ارب 

المجالات  من  العديد  في  ل��إص��دار  العملية 
أنحاء  مختلف  في  والحكومات  للشركات 

العالم.
يمكنها  ال��ص��ك��وك��اً  إن  ال��ع��م��ر  وأض�����اف 
ان ت���وف���ر ص��ي��غ��ة ت��م��وي��ل ت��ن��اس��ب ال��ع��دي��د 
م���ن ال���ش���رك���ات ف���ي ال���وق���ت ال����راه����ن حيث 
للسندات،  الشرعي  البديل  الصكوكاً  تعد 
وه��ي ن��وع��ان ص��ك��وك تمويل وه��ى الأكثر 

استخداماً وصكوك مشاركة.
وب���ن أن »ب��ي��ت��ك« ق���اد ع��م��ل��ي��ات إص���دار 
وترتيب وتمويل صكوك بنحو 7 مليارات 
منها صكوك  الأخيرة  الفترة  دولار خلال 
سيادية للحكومة التركية بقيمة 1.5 مليار 
دولار، كما سبق وان رتب صكوك سيادية 
اليابان،  في  لشركات  وصكوك  ألمانيا  في 
علاوة على العديد من الإص��دارات بمنطقة 

الخليج والشرق الأوسط.

 محمد العمر 
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أك������د وزي�������ر ال����ت����ج����ارة أن���س 
اس���ت���رات���ي���ج���ي���ة  أن  ال����ص����ال����ح 
وزارته ترتكز على بيئة العمل، 
لاف����ت����اً إل������ى أن ه����ن����اك خ���ط���وة 
ملحة تتعلق بالشق التجاري، 
وهي خاصة بمشروع »ميكنة 
الوزارة«، مؤكداً أن هذه السنة 
الم��ش��روع��ات  ه��ي سنة   )2013(
وان  لاس�����ي�����م�����ا  ال������ص������غ������ي������رة. 
ج��اذب��ي��ة الاس��ت��ث��م��ار س��ت��ك��ون 

شغلنا الشاغل في 2013.
وأش��������������ار ال������ص������ال������ح خ�����ال 
م���ن ملتقى  ال��ث��ال��ث��ة  ال��ج��ل��س��ة 
»ال���ك���وي���ت الاس���ت���ث���م���ار« تحت 
ع���ن���وان »ج���اذب���ي���ة الاس��ت��ث��م��ار 
ف������ي ال������ك������وي������ت« إل��������ى ق��ض��ي��ة 
مؤكداً  والتشريعات،  القوانين 
لمراجعة  كبيراً  أن هناك جهداً 
بعض الماحظات على قانون 
ال��ش��رك��ات وع���دد م��ن ال��ق��وان��ين 

الأخرى.
م��������ن ج�����ه�����ة أخ���������������رى، ش�����دد 
مشروع  أهمية  على  ال��ص��ال��ح 
»ال������ش������ب������اك ال��������واح��������د« ل���رب���ط 
ال������وزارات وال��ه��ي��ئ��ات بعضها 
ب����ب����ع����ض ل����ت����س����ه����ي����ل ع���م���ل���ي���ة 
ال��دورة المستندية، معتبراً أنه 
من الإجراءات التي ستنعكس 
إي�������ج�������اب�������ي�������اً ع�������ل�������ى ال����ب����ي����ئ����ة 
الاس��ت��ث��م��اري��ة. ول��ف��ت الصالح 
إلى قانون الوكالات القانونية 
وت���ن���ظ���ي���م���ه���ا ف����ي����م����ا ي��ت��ع��ل��ق 
ب����ش����ق الأع�������م�������ال ال����ت����ج����اري����ة، 
إض��������اف��������ة إل����������ى ال������ع������دي������د م���ن 
ال��ق��وان��ين وال��ت��ش��ري��ع��ات ال��ت��ي 
قطاعات  تعدياتها  ستخدم 

استثمارية مختلفة.
أم���ا م��س��أل��ة أراض�����ي ال��دول��ة 
وت����وف����ي����ر الأراض�����������ي ال����ازم����ة 
العملية الاستثمارية،  لتعزيز 
فقد أشار الصالح إلى أن هناك 
فعلية في هذا  خطوات جدية 
ال���خ���ص���وص. وش����دد ال��ص��ال��ح 
المستشارين  دور  أهمية  على 
الم������ت������خ������ص������ص������ين ق�����ان�����ون�����ي�����اً 
وت����ج����اري����اً، وال����ذي����ن ت��س��ت��ع��ين 
بهم الوزارة لاستعراض الآراء 
المختلفة  وال��ق��ان��ون��ي��ة  ال��ف��ن��ي��ة 
وب����ح����ث ج�������دوى الم����ش����روع����ات 
وال�����ق�����رارات، لاف��ت��اً إل���ى ق��ان��ون 
»ح����م����اي����ة الم���س���ت���ه���ل���ك« وع�����زم 
الوزارة إصدار تطبيقات على 
ال��ه��وات��ف ال��ذك��ي��ة ل��ل��م��زي��د من 
ال���ت���واص���ل م���ع م��ك��ت��ب ح��م��اي��ة 

المستهلك في الوزارة.

المطوع
م������ن ج����ه����ت����ه، ح�������دد رئ���ي���س 
ب���ي���ان  ش����رك����ة  إدارة  م���ج���ل���س 
ف����ي����ص����ل الم�������ط�������وع ع�����������دداً م���ن 
ال��ع��ن��اص��ر ال��ت��ي ي��ج��ب البحث 
ع�����ن�����ه�����ا م���������ن أج������������ل ال������ف������رص 
ب��ي��ئ��ة  أي  ف�����ي  الاس����ت����ث����م����اري����ة 
استثمارية، معتبراً أن الكويت 
ك������ان������ت رح������ب������ة ج���������داً ك���ب���ي���ئ���ة 
اس��ت��ث��م��اري��ة، إلا أن��ه ف��ي خال 
العشرين عاماً الماضية تأثرت 
ه�������ذه ال���ب���ي���ئ���ة الاس���ت���ث���م���اري���ة 

بسبب الظروف المختلفة.
وأش�������������ار الم�������ط�������وع إل���������ى أن 
ال��ك��وي��ت خ��س��رت اس��ت��ث��م��ارات 
دولار  مليارات   8 نحو  بقيمة 
تقريباً، خرجت لاستثمار في 
الم��واط��ن  أن  ال��خ��ارج، موضحاً 
ال��ك��وي��ت��ي ي��ع��ت��ب��ر »أك���ث���ر داف���ع 
الدولة  العالم لأن  ضرائب في 
م����ح����ت����ك����رة«، وأه�������م أول�����وي�����ات 
الاستثمارية  البيئة  تحسين 
هو خلق الفرص الاستثمارية، 
وه�����و أم�����ر ي���ح���ت���اج إل�����ى ن��ظ��ر 
الكويت،  ف��ي  المستثمر  لجذب 
موضحاً أن الكويت لم تصرف 
ف��ل��س��اً واح������داً لإن���ق���اذ ال��وض��ع 
الم���ال���ي���ة، معتبراً  ج����راء الأزم�����ة 
الفائدة  الوقت عينه سعر  في 
إي��ج��اد  أم���ام  آخ���ر  يشكل عبئاً 
وخ��ل��ق ال���ف���رص الاس��ت��ث��م��اري��ة 

المناسبة.

أنس الصالح )تصوير سعد هنداوي( المتحدثون في المؤتمر 

اعتبر الرئيس التنفيذي في بيت التمويل 
العمر، أن  الكويتي »بيتك« محمد سليمان 
الظروف مؤاتية في الفترة الحالية لتحقيق 
وأن��ه يجب عدم  اقتصادية حقيقية،  تنمية 
تفويت هذه الفرصة، من خلال اتفاق قوى 
وتعزيز  الرئيسية،  ال��ث��واب��ت  على  المجتمع 
الوطنية،  المصلحة  ح���ول  الال��ت��ق��اء  م��واط��ن 
وتأكيد حقوق الأجيال الحالية والمقبلة في 

العيش في رغد وأمان.
وأع�������رب ال���ع���م���ر ع����ن ت���ف���اؤل���ه ب��إم��ك��ان��ي��ة 
ت��ح��ق��ق ذل����ك ل���ع���دة أس���ب���اب م��ن��ه��ا، ال��وض��ع 
الم��ال��ي ال��ج��ي��د ل��ل��ك��وي��ت، ووج����ود رغ��ب��ة من 
شعبي  بقبول  تحظى  السياسية  ال��ق��ي��ادة 
ال��ب��لاد م��رك��زاً مالياً مهماً، ودف��ع  ف��ي جعل 
ع��ج��ل��ة الاق��ت��ص��اد ل���أم���ام، ب��الإض��اف��ة إل��ى 
وج����ود ق��ط��اع م��ص��رف��ي ق���وي وم��ت��م��اس��ك، 
وب��ن��ي��ة ت��ح��ت��ي��ة ج���ي���دة، وف�����������رص اس��ت��ث��م��ار 
دي��م�وق��راط���ي واستق���رار  ون��ظ��ام  م��تميزة، 

س�ياس��ي.
وأوض�����ح ال��ع��م��ر ف���ي ورق����ة ع��م��ل قدمها 
إلى ملتقى الكويت الاستثماري وعرضها 
خلال جلسة بعنوان »دور البنوك في دعم 
الاستقرار الاقتصادي«، أن الحكومة بذلت 
ج���ه���وداً ك��ب��ي��رة وع��ل��ى م��س��ت��وي��ات ع��دي��دة، 
الوضع  ب��إنقاذ  أساسي  بشكل  وساهمت 
الاقتصادي، وتفادي تداعيات كثيرة لأزمة 
الاقتصاد  هيكل  وت���ق�وية  العالمية،  الم��ال��ي��ة 
ال��وط��ن��ي م��ن خ���لال ت��ش��ري��ع��ات وإج�����راءات، 
اس��ت��ف��ادت م��ن��ه��ا ال��ب��ن��وك وال��ش��رك��ات مثل 
ق��ان��ون الاس��ت��ق��رار الم��ال��ي، وال��ع��م��ل على أن 
تكون تكلفة الاقتراض ف���ي معدلاتها الدنيا 

مع تهيئة عوامل تحفيز الطلب عليه.

وقال إن بنك الكويت المركزي قام بدور 
محوري حافظ فيه على سلامة المؤشرات 
السيولة  أوض��اع  واستمرار  للبنوك،  المالية 
البنوك  ال���ذي جعل  الأم���ر  م��ن��اس��ب،  بشكل 
فاعل  بشكل  الأزم����ة  م��واج��ه��ة  أدوات  أح���د 

رغم ضراوة الأزمة وتشعبها.
ودع������ا ال���ع���م���ر إل�����ى ت��ش��ج��ي��ع الم����ب����ادرات 
وت��ح��ف��ي��زه على  ال��خ��اص  للقطاع  ال��خ��اص��ة 
طرح المزيد وفي كافة المجالات، منوهاً إلى 
الم��ب��ادر مميزاً وتحفظ  ي��ك��ون  أن  ض���رورة 
ح���ق���وق���ه، وإل�����ى ت��ذل��ي��ل ال���ص���ع���اب أم�����ام أي��ة 
مبادرة  بتبنيها  أهمية  ال��دول��ة  رأت  م��ب��ادرة 
من نوع ما، وتكييف الأوض��اع التشريعية 
والإج���رائ���ي���ة ال���ت���ي ت��ض��م��ن ح���ق���وق ال���دول���ة 

وتنمي عمل القطا ع الخاص.
وأشار إلى أهمية كسب ثقة المستثمرين 
خصوصاً في هذه الأيام التي تشهد فيها 
 ع���ن أس�����واق ن��ح��و أخ����رى، 

ً
الم��ن��ط��ق��ة ت���ح���ولا

ويشهد فيها الاقتصاد العالمي أكبر عملية 
ه��ي��ك��ل��ة، م��ع��ت��ب��راً ه���ذا الأم����ر ب��م��ث��اب��ة ف��رص 
ل��ب��ن��اء أس������واق ج���دي���دة، وج�����ذب م���زي���د من 
اق��ت��ص��ادي��ة محلية  الاس��ت��ث��م��ارات ف��ي بيئة 

تصنف بأنها آمنة رغم محدوديتها.
ون�����وه ال��ع��م��ر إل����ى أه��م��ي��ة ت��ط��وي��ر س��وق 
ال��ص��ك��وك ف��ي ال��ك��وي��ت وف���رص الاس��ت��ف��ادة 
الم���ت���وق���ع���ة م����ن ت���ع���دي���ل ق����ان����ون ال���ش���رك���ات 
ي����ؤم����ن  أن����ه  وإل��������ى   ،2012 لسنة  ال��ج��دي��د 
الكويت  لتكون  المناسبة  التشريعية  البيئة 
أح��د أه��م أس��واق إص��دار وترتيب وتمويل 
الصكوك في المنطقة، حيث تتوفر الخبرات 
بالإضافة  المتخصصة،  والمهنية  البشرية 
إل���ى الإط�����ار ال��ش��رع��ي الم��ع��ت��م��د وال��ت��ج��ارب 

المجالات  من  العديد  في  ل��إص��دار  العملية 
أنحاء  مختلف  في  والحكومات  للشركات 

العالم.
يمكنها  ال��ص��ك��وك��اً  إن  ال��ع��م��ر  وأض�����اف 
ان ت���وف���ر ص��ي��غ��ة ت��م��وي��ل ت��ن��اس��ب ال��ع��دي��د 
م���ن ال���ش���رك���ات ف���ي ال���وق���ت ال����راه����ن حيث 
للسندات،  الشرعي  البديل  الصكوكاً  تعد 
وه��ي ن��وع��ان ص��ك��وك تمويل وه��ى الأكثر 

استخداماً وصكوك مشاركة.
وب���ن أن »ب��ي��ت��ك« ق���اد ع��م��ل��ي��ات إص���دار 
وترتيب وتمويل صكوك بنحو 7 مليارات 
منها صكوك  الأخيرة  الفترة  دولار خلال 
سيادية للحكومة التركية بقيمة 1.5 مليار 
دولار، كما سبق وان رتب صكوك سيادية 
اليابان،  في  لشركات  وصكوك  ألمانيا  في 
علاوة على العديد من الإص��دارات بمنطقة 

الخليج والشرق الأوسط.

 محمد العمر 

المطوع:

الجراح:

النوري:

الموسى:

الزنكي:

السلمي:

ال���ق���ط���اع  أن  الم����ط����وع  ورأى 
دعم  إل��ى  يحتاج  الاستثماري 
وت���م���وي���ل وإل�����ى ج���ه���از إداري 
م����ؤه����ل وق��������ادر ع���ل���ى م���واك���ب���ة 
المختلفة  الأوض������اع  ت���ط���ورات 
وال����ت����ط����ل����ع����ات إل��������ى ت��ح��س��ين 
مبيناً  الاس��ت��ث��م��اري��ة،  ال��ب��ي��ئ��ة 
أي  تعوق  »البيروقراطية«  أن 

تقدم.

الجراح
بدوره، توقف رئيس اتحاد 
العقاريين توفيق الجراح عند 
الم��ع��وق��ات وال��ص��ع��وب��ات التي 
ت��ق��ف أم�����ام ت���ح���ول إل����ى م��رك��ز 
م�����ال�����ي وت��������ج��������اري، م���وض���ح���اً 
الفكرة  لهذه  الحقيقي  المعنى 
ب��ال��ق��ول إن«ال��ك��وي��ت تستطيع 
الم�����ال  وت�����ص�����در  ت����س����ت����ورد  أن 
ب���س���ه���ول���ة وه���������ذا ه�����و م��ع��ن��ى 
)م�����رك�����ز م������ال������ي(«، وم������ن أج���ل 
أن  الأم���ر  يتطلب  ذل��ك  تحقيق 
ت��ك��ون ال��ك��وي��ت دول���ة مفتوحة 
أم������ام ال���ت���ج���ارة ف����ي م����ا ي��ع��ن��ي 

سهولة الانتقال.
الجراح عن مسألة  وتحدث 
ال��ت��ش��ري��ع��ات وال���ق���وان���ين ال��ت��ي 
أشبعت بحثاً وقولًا بضرورة 
ال��ن��ظ��ر ف��ي��ه��ا وت��ع��دي��ل��ه��ا بما 
والرغبات  العصر  مع  يتوافق 
الاستثمارية المطلوبة، وأيضاً 
سوق العقار ومشكلة الأراضي 
أن  مبيناً  المرتفعة،  والأس��ع��ار 
ال��ب��ن��ي��ة ال��ت��ح��ت��ي��ة ت��ح��ت��اج من 
إع���ادة بناء بما  إل��ى  ناحيتها 
يتوافق مع الرغبة في التحول 

إلى مركز مالي وتجاري.

السلمي
م����ن ن���اح���ي���ت���ه، أش������ار ن��ائ��ب 
ش��رك��ة  إدارة  م��ج��ل��س  رئ���ي���س 
عدة  إل��ى  السلمي  إيفا صالح 
من  مجموعة  تترجم  ت��ج��ارب 
القطاع  تواجه  التي  المعوقات 
الاس����ت����ث����م����اري ف�����ي ال���ك���وي���ت، 
وأسقط السلمي عدة سلبيات 
ت����ت����ع����ل����ق ب����ال����ب����ي����روق����راط����ي����ة 
وغ���ي���ره���ا م����ن الم���ع���وق���ات ع��ل��ى 
م��������وض��������وع ال�����ج�����ل�����س�����ة ح������ول 
ج������اذب������ي������ة الاس������ت������ث������م������ار ف���ي 
أن يواجه  وم��ا يمكن  الكويت، 
البيئة  في  الأجنبي  المستثمر 
وأك��د  بالكويت.  الاستثمارية 
ال���س���ل���م���ي أن�������ه ف������ي ظ������ل ه����ذه 
ال�����ظ�����روف والم�����ع�����وق�����ات، ف���إن���ه 
م���ن ال��ص��ع��ب ج����داً أن ت��ت��ح��ول 

الكويت إلى مركز مالي.
خ���دم���ة  إدارة  م�����دي�����ر  أم��������ا 
ج��ذب  مكتب  ف��ي  المستثمرين 
المستثمر الأجنبي منال جابر، 
فقد أوضحت أن هناك العديد 
م������ن ال������ف������رص الاس����ت����ث����م����اري����ة 
ال��ت��ي يعمل على  ال��ك��وي��ت  ف��ي 
ت���ن���س���ي���ق���ه���ا الم�����ك�����ت�����ب ب���ش���ك���ل 
م��س��ت��م��ر، م��ش��ي��رة إل����ى ال��ع��م��ل 
ع���ل���ى إزال�������ة ب���ع���ض الم���ع���وق���ات 
الم����خ����ت����ل����ف����ة ت����م����ه����ي����داً ل����ج����ذب 

المستثمر الأجنبي.
م�����ن ج���ه���ت���ه، ب�����ين ال���دك���ت���ور 
م���ح���م���د ب���اط���ل���ي���ح م����ن الم��ع��ه��د 
والتخطيط  للتنمية  ال��ع��رب��ي 
أن����ه لا ش���ك أن ح���ل الم��ش��ك��ات 
عام  بشكل  بالتنمية  المتعلقة 
بالمشروعات  ربطها  يمكن  لا 
فقط،  الاستثمار  أو  الصغيرة 
ف���ه���ن���اك ال����ج����ان����ب ال���س���ي���اس���ي 
والاج������ت������م������اع������ي وال�����ث�����ق�����اف�����ي 
والم���ؤس���س���ي، ف�����إذا ل���م ت��رت��ب��ط 
هذه الجوانب ببعضها تطوراً 
وت���ح���س���ي���ن���اً ف������ا ح�����دي�����ث ع��ن 

التنمية المستدامة.
العربية  ال���دول  أن  وأوض���ح 
كانت الأق��ل تأثراً – خصوصاً 
ال���������دول ال���ن���ف���ط���ي���ة – ب����الأزم����ة 
الم��ال��ي��ة ال��ع��الم��ي��ة، م��ن��وه��اً ب��أن 
للكويت  الاق��ت��ص��ادي  ال��وض��ع 
ح�����س�����ب الم����������ؤش����������رات ي���ع���ت���ب���ر 
ال��ك��ث��ي��ر من  أف��ض��ل نسبياً م��ن 
ال��دول العربية الأخ��رى. ولفت 
إل������ى أن������ه ل�����م ت���س���ت���ط���ع ال������دول 
أن تحقق  ل��ل��ك��وي��ت  الم����ج����اورة 

لأن  حقيقية،  مستدامة  تنمية 
الاس���ت���ث���م���ار ف���ي���ه���ا اس��ت��ث��م��ار 
غ��ي��ر ح��ق��ي��ق��ي وغ��ي��ر م��ج��د من 

الناحية التنموية.

الجلسة الرابعة
في غضون ذلك، تقدم نائب 
المكتبية  ال��رق��اب��ة  إدارة  م��دي��ر 
لشؤون الإشراف والسياسات 
)ب������ن������ك ال������ك������وي������ت الم��������رك��������زي( 
ول���ي���د ال���ع���وض���ي ب���ورق���ة عمل 
ح�������ول ت���ع���ل���ي���م���ات ال���ح���وك���م���ة 
ال������ص������ادرة ع����ن ب���ن���ك ال���ك���وي���ت 
الم������رك������زي. وأش���������ار ال���ع���وض���ي 
إل����ى الإج��������راءات ال��ت��ي أخ��ذه��ا 
ال��ب��ن��ك الم��رك��زي ف��ي م��ا يتعلق 
ب��ت��ط��ب��ي��ق الم��ع��اي��ي��ر الم��ن��اس��ب��ة 
ف��������ي ك������اف������ة ال�������ش�������رك�������ات ب���م���ا 
السامية  الرغبة  م��ع  يتماشى 
ب��ت��ح��وي��ل ال���ك���وي���ت إل����ى م��رك��ز 
م���ال���ي وت����ج����اري، إض���اف���ة إل��ى 
ما يطبقه من إجراءات تتعلق 
ب���ال���س���ي���اس���ة الم����ال����ي����ة وس���ع���ر 

الصرف.
ك������م������ا ت��������ن��������اول ال�����ع�����وض�����ي 
الإجراءات المتعلقة بالاستقرار 
المالي وإدارة المخاطر وتعزيز 
ف��ع��ال��ي��ة ال���رق���اب���ة ف���ي ال��ل��ج��ان 
المختلفة ومدى انسجام البنك 
الحوكمة  الم��رك��زي مع معايير 
ال������دول������ي������ة، وال�����ت�����أك�����ي�����د ع��ل��ى 
ش��ف��اف��ي��ة ال��ب��ن��وك والم��ع��ام��ات 

المالية.

النوري
ب����دوره، ق��ال رئ��ي��س مجلس 
م��ح��م��ود  ال��خ��ل��ي��ج  ب��ن��ك  إدارة 
ال���ن���وري ان���ه لا ي��ج��د أي ت��ق��دم 
ت����م ت��ح��ق��ي��ق��ه م����ن خ�����ال خ��ط��ة 
ال���ت���ن���م���ي���ة الم������وض������وع������ة، وق����د 
ح����م����ل����ت ال��������دول��������ة الم����ي����زان����ي����ة 
ال���س���ن���وي���ة ع������بء 5 م���ل���ي���ارات 
دينار في باب زيادة الرواتب، 
م��ض��ي��ف��اً »ل����أس����ف م����ن خ���ال 
الأم( فنحن لا  )ال���دول���ة  ث��ق��اف��ة 
المستوى  على  تقدم  أي  نحرز 

التنموي.
الم��ط��ل��وب  أن  ال���ن���وري  ورأى 
ي���ك���ون  أن  اق�����ت�����ص�����اد  أي  ف������ي 
ل�����دي�����ك ع���ن���ص���ر ب�����ش�����ري ق�����ادر 
ع�����ل�����ى الإب����������������داع وال������ت������ح������دي، 

ول���أس���ف ال��س��ي��اس��ات الم��ال��ي��ة 
والاق����ت����ص����ادي����ة ف�����ي ال���ك���وي���ت 
أثرت سلباً على ثقافة المواطن 
الأم��ر  كلياً،  برعايته  الكويتي 
ال����ذي أث���ر ك��ذل��ك ع��ل��ى ال��ق��ط��اع 
ال�����خ�����اص ون����س����ب ال���ت���وظ���ي���ف 
فيه، موضحاً »يجب أن نكون 
م��ت��ف��ائ��ل��ين رغ����م أن الم���ؤش���رات 
كلها تقول عكس ذلك، ويمكن 
ب��ع��ض  ب���ت���غ���ي���ي���ر  ت����ت����ف����اءل  أن 
الم��ف��اه��ي��م ل��ل��ع��اق��ة ب��ين ال��دول��ة 
وزارة  ت���أس���ي���س  والم�������واط�������ن، 
ال���ش���ب���اب، ال���خ���روج م���ن ث��ق��اف��ة 

)الدولة الأم(«.

الموسى
من جهة ثانية، أشار رئيس 
التجاري  البنك  إدارة  مجلس 
علي الموسى إلى أنه لا توجد 
ن��ظ��رن��ا  إذا  اق���ت���ص���ادي���ة  أزم������ة 
وباعتبار  القصير  الم��دى  على 
أن أك���ث���ر م���ن 70 ف���ي الم���ئ���ة من 
م����دخ����ول ال�����دول�����ة م����ن ال��ن��ف��ط، 
القطاع  ف��ي  الأزم���ة  أن  معتبراً 
ال�����خ�����اص ه�����ي أزم��������ة ط���اح���ن���ة 
خصوصاً على القطاعات غير 

النفطية.
وأضاف »نحن لا نتكلم عن 
تخصيص أموال أو دعم إنما 
معالجة خاصة  إل���ى  ال��ح��اج��ة 
وسياسات اقتصادية ناجحة، 
وال��ق��ط��اع الاس��ت��ث��م��اري ي��ؤث��ر 
ع���ل���ى ال���ع���دي���د م����ن ال��ق��ط��اع��ات 
الأخرى، نظراً لتداخل شركات 
الاس���ت���ث���م���اري���ة ف����ي ق���ط���اع���ات 
أخرى«. وبين »لأسف القطاع 
ال��خ��اص ع��ن��دم��ا ت��راج��ع دوره 
ال��س��ي��اس��ي ت���أث���راً اق��ت��ص��ادي��اً، 
وعلى القطاع الخاص إذا أراد 
ق��وي��اً عليه أن يكون  ي��ك��ون  أن 

مؤثراً سياسياً«.
وق�������ال »ن����ح����ت����اج ف���ق���ط إل���ى 
ج�����س�����ورة  س����ي����اس����ي����ة  إرادة 
لإن��ق��اذ ال��وض��ع الاس��ت��ث��م��اري، 
وم����ع����ال����ج����ة وض��������ع ال����ك����وي����ت 
الم��ت��أخ��ر ف���ي ال��ق��وائ��م ال��ع��الم��ي��ة 
ف���ي���م���ا ي��ت��ع��ل��ق ب���الاس���ت���ث���م���ار، 
إل��ى الآن لا تتواجد  ول��أس��ف 
الكويت،  في  لاقتصاد  وزارة 
ن���ع���رف  أن  أردن����������ا  إذا  وه����ن����ا 
أم�����راً ي��خ��ص الاق���ت���ص���اد ف��إل��ى 
م���ن ن���ت���وج���ه؟«. وأش������ار أي��ض��اً 

إل��ى مسألة »ص��ن��اع ال��س��وق«، 
إض����������اف����������ة إل�������������ى ال�������ت�������ج�������اوب 
ال��س��ي��اس��ي وال��ت��ش��ري��ع��ي ال��ذي 
م��ع الأزم���ات  ب��م��رون��ة  يتعامل 

والمواقف المختلفة.
م���ن ن��اح��ي��ت��ه، أش�����ار رئ��ي��س 
مجلس إدارة بنك برقان ماجد 
العجيل إلى أن هناك مؤشرات 
كبنوك  للتفاؤل  ت��دع��ون��ا  ع��دة 
ت���ه���ا  ك����وي����ت����ي����ة، ن�����ظ�����راً ل���ك���ف���اء
وق��وت��ه��ا الم��ال��ي��ة، ك��ذل��ك ارت��ف��اع 
للبنوك  الائ��ت��م��ان��ي��ة  الم��ح��ف��ظ��ة 
ال��ك��وي��ت��ي��ة ال���ت���ي ح��ق��ق��ت ن��م��واً 
قدره 5.1 في المئة خال 2012.

ون���وه ب���دور ال��ب��ن��ك الم��رك��زي 
وتحفيز  النقدية  والسياسات 
هذه  وك��ل  استثمارياً،  البنوك 
أم��������ور ت���ب���ع���ث ع���ل���ى ال���ت���ف���اؤل 
أي��ض��اً والاس��ت��ش��راف بالسوق 

الاستثمارية في الكويت.
ف����ي الم���ق���اب���ل، أش������ار أس���ت���اذ 
بالجامعة  المعرفي  الاقتصاد 
الأم����ي����رك����ي����ة ال�����دك�����ت�����ور ف������واز 
ال�����ح�����ص�����ي�����ن�����ان إل����������ى ال������واق������ع 
ودوره،  وال��رق��اب��ي  التشريعي 
أم�������ام  ال�����ب�����ن�����وك  أن  م����ع����ت����ب����راً 
ت����ح����د ك���ب���ي���ر ف������ي م������ا ي��ت��ع��ل��ق 
ب���الاس���ت���ث���م���ار ال���ب���ش���ري ل��دع��م 
وت���ع���زي���ز ق����ط����اع الم���ش���روع���ات 
ال���ص���غ���ي���رة ال������ذي ي��س��ه��م ب��م��ا 
المئة تقريباً من  قيمته 60 في 

الاقتصاد العالمي.

الجلسة الخامسة
أش������اد ال���رئ���ي���س ال��ت��ن��ف��ي��ذي 
لم���ؤس���س���ة ال���ب���ت���رول ف����ي ك��ل��م��ة 
أل���ق���اه���ا ب���ال���ن���ي���اب���ة ع����ن وزي����ر 
ال�����ن�����ف�����ط، ب����اه����ت����م����ام الم���ل���ت���ق���ى 
بتحقيق الرغبة السامية التي 
ت��ح��ت��اج إل���ى ت��ض��اف��ر ال��ج��ه��ود 
ل��ل��ت��م��اش��ي م����ع رؤي������ة ورغ���ب���ة 
ح���ض���رة ص���اح���ب ال���س���م���و ف��ي 
ت���ح���وي���ل ال���ك���وي���ت إل�����ى م��رك��ز 
م��ال��ي وت��ج��اري. وأك���د الزنكي 
ال��ق��ط��اع النفطي  ع��ل��ى أه��م��ي��ة 
وم�����س�����اه�����م�����ات�����ه م���ج���ت���م���ع���ي���اً 
 وب��ي��ئ��ي��اً، ول��ذل��ك 

َ
واق���ت���ص���ادي���ا

من المتوقع استثمارات بحجم 
80 مليار دينار خال الأع��وام 
ال���ع���ش���ري���ن الم���ق���ب���ل���ة لإن���ع���اش 
الاس�������ت�������ث�������م�������ارات وت����ح����ق����ي����ق 
القطاع  دور  وتعزيز  التنمية 

ال�����خ�����اص. ول���ف���ت إل�����ى أه��م��ي��ة 
ال��ب��ش��ري ودوره في  ال��ع��ن��ص��ر 
ب����ن����اء الم���ج���ت���م���ع���ات ح���ض���اري���اً 
وع��ل��م��ي��اً، م��ش��ي��راً إل���ى أن نفط 
الإنسان  في  تستثمر  الكويت 
الكويتي  ال��ب��ش��ري  وال��ع��ن��ص��ر 

بالتدريب والتأهيل.
وح������������������������������������������ول ال�����������خ�����������ط�����������ة 
الاس���ت���رات���ي���ج���ي���ة الم��س��ت��ق��ب��ل��ي��ة 
ل��ل��م��ؤس��س��ة ب���ين أن���ه���ا تسعى 
إل�����ى م���ض���اع���ف���ة إن����ت����اج ال���غ���از 
وت��ن��م��ي��ة إن��ت��اج��ه والم��س��اه��م��ة 
ال��ص��ادرات والسوق  أيضاً في 
ال��ع��الم��ي��ة ب��ه��ذا ال��ق��ط��اع »ق��ط��اع 
ال��غ��از«. كما أش���ار إل��ى أهمية 
ال����ط����اق����ة الم����ت����ج����ددة وت���ط���وي���ر 
الأب�����ح�����اث الم��ت��ع��ل��ق��ة ب��ت��ط��وي��ر 
اس�����ت�����خ�����دام ه��������ذا ال������ن������وع م��ن 
أن مؤسسة  إل��ى  الطاقة، لافتاً 
»نفط الكويت« دربت وطورت 
كوادرها البشرية والفنية في 
الطاقة  ب��اس��ت��غ��ال  يتعلق  م��ا 
المتجددة في الطاقة الشمسية.

وأش����������ار ال����زن����ك����ي إل�������ى أن����ه 
ب���ع���د ال���ت���ح���ري���ر ب������دأ ال���ق���ط���اع 
النفطي التفكير في الشراكات 
العالمية، إلا أن الإشكالية التي 
واج��ه��ت��ن��ا ت��ق��ع ف��ي الم����ادة 152 
ال����ت����ي ت���م���ن���ع الاس���ت���ث���م���ار ف��ي 
الم�������واد ال��ط��ب��ي��ع��ي��ة، وال��ب��ع��ض 
ينظر إلى أن الشريك يأتي إلى 
ال��ك��وي��ت لاس��ت��ن��زاف ال���ث���روات 
وح��ق الأج��ي��ال ال��ق��ادم��ة، إلا أن 
تطوير  ف��ي  ال��ج��ه��ود مستمرة 
ال��ع��الم��ي��ة، خصوصاً  ال��ش��راك��ة 
تفتح  ال��ع��الم��ي��ة  ال���ش���راك���ة  وأن 
ال�����ب�����اب أم�������ام الاس�������ت�������زادة م��ن 
ال���خ���ب���رات الم��ت��راك��م��ة ل��ل��ش��ري��ك 
الحديثة  التكنولوجيا  ون��ق��ل 

للقطاع النفطي الكويتي.
م��ن ن��اح��ي��ت��ه، ت��ن��اول رئيس 
ال����ع����ض����و  الإدارة  م�����ج�����ل�����س 
الم��ن��ت��دب ل��ش��رك��ة ن��ف��ط الكويت 
س��ام��ي ال��رش��ي��د أه��م��ي��ة النفط 
ك����م����ص����در أس�����اس�����ي ل���ل���ط���اق���ة، 
وض�����������������رورة الاس������ت������ث������م������ارات 
الطاقة  ق��ط��اع  ف��ي  الرأسمالية 
المحلي وإسهامات شركة نفط 
الكويت محلياً وعالمياً. وأشار 
ال��رش��ي��د إل���ى ان زي����ادة الطلب 
ع���ل���ى ال���ط���اق���ة ع���الم���ي���اً ت��رت��ب��ط 
ب����م����ع����دلات ال���ن���م���و ال���س���ك���ان���ي 

وزي��������ادة ال���ن���م���و ع���ل���ى ال��ط��اق��ة 
ن����ص����ي����ب دول  م�������ن  س�����ي�����ك�����ون 

الاقتصاديات الناشئة.
ولفت إلى أن العالم سيشهد 
ب��ط��ئ��اً ف����ي اس���ت���خ���دام ال��ط��اق��ة 
ال���ن���ووي���ة ب��ع��د ك���ارث���ة م��ف��اع��ل 
ت��ك��وش��ي��م��ا، الأم����ر ال����ذي ي��زي��د 
م���ن ن��م��و ال��ط��ل��ب ع��ل��ى ال��ن��ف��ط 

كمصدر للطاقة.
وف������ي م����ا ي��ت��ع��ل��ق ب��ال��ط��ل��ب 
ع���ل���ى ن���ف���ط ال�����ش�����رق الأوس������ط 
العربي  بالنفط  الاهتمام  ف��إن 
»ال����ن����ف����وط غ���ي���ر ال���ت���ق���ل���ي���دي���ة« 
وال�������غ�������از ال���ط���ب���ي���ع���ي الم����س����ال 
س��ي��زي��د ت��ب��ع��اً ل���زي���ادة ال��ط��ل��ب 
ب���ح���ي���ث ي���س���ه���م ن���ف���ط ال���ش���رق 
الأوس����ط ب��ح��ص��ة م��ت��زاي��دة 31 

في المئة إلى 36 في المئة.
أن  ال��������رش��������ي��������د  وأوض��������������������ح 
ال���ن���ف���ط ي����دخ����ل ف����ي ك���ث���ي���ر م��ن 
ش���رائ���ح ال���ق���ط���اع���ات الأخ�����رى، 
والصناعة  والنقل  كالكهرباء 
ال����ب����ت����روك����ي����م����اوي����ة وت����ول����ي����د 
ال��ط��اق��ة ب��ح��ي��ث ي��ع��ت��ب��ر ق��ط��اع 
النقل الأكبر استهاكاً للنفط. 
وت�����س�����ع�����ى »ن������ف������ط ال�����ك�����وي�����ت« 
لإن�������ت�������اج الم�������زي�������د م�������ن ال�����غ�����از 
كوقود  لاستخدامه  الطبيعي 
لم��ح��ط��ات ال���ق���وى ال��ك��ه��رب��ائ��ي��ة 
عن طريق إعادة توجيه المزيد 
من النفط للتصدير، وتعظيم 
ال�����دخ�����ل الإج�����م�����ال�����ي، وت��ق��ل��ي��ل 
ان��ب��ع��اث��ات أك��اس��ي��د ال��ك��ب��ري��ت 

والغازات الناتجة.
وأش������ار إل����ى ال���ح���رص على 
ع��الم��ي  أداء  م��س��ت��وى  ت��ح��ق��ي��ق 
المحلية  للسياسات  والامتثال 
والمعايير الدولية فيما يتعلق 
بالسامة والبيئة، إضافة إلى 
ال���ت���دري���ب وال��ت��أه��ي��ل ل��ل��ك��وادر 
ال��وط��ن��ي��ة ال��ع��ام��ل��ة ف���ي »ن��ف��ط 
الكويت« بنسبة تصل إلى 80 
في المئة من العاملين، من أصل 
رع���اي���ة  ك���ذل���ك  م���وظ���ف���اً،   7350
والدكتوراه  الماجستير  برامج 
الم��ت��خ��ص��ص��ة ف���ي م���ج���ال عمل 

شركة نفط الكويت.
العمل  الرشيد »بدأنا  وق��ال 
في حقل الدرة للغاز الطبيعي 
ف�������ي ال�������ج�������زء غ�����ي�����ر الم�����ت�����ن�����ازع 
ع��ل��ي��ه ع���ن ط���ري���ق ش���رك���ة نفط 
ال��خ��ل��ي��ج«، وق��د ت��ن��ازل��ت »نفط 
ال���ك���وي���ت« ع���ن خ��م��س م��راح��ل 
م��ن��ذ  ك�������م2   4800 ب����إج����م����ال����ي 
ال��ت��أك��ي��د  وأري��������د   ،2006 ع������ام 
ع��ل��ى أن���ه ل��ي��س ه��ن��اك مشكلة 
ولكن  المطروح  بالمعنى  أراض 
استصاح ه��ذه الأراض���ي هو 

المشكلة.
ب��������������������دوره، أك�����������د ال�����رئ�����ي�����س 
ال���ت���ن���ف���ي���ذي ل���ش���رك���ة إي���ك���وي���ت 
م�����ح�����م�����د ح�����س�����ين أن����������ه خ�����ال 
الماضية، فإن  العشر  السنوات 
أبرمت  المنطقة قد  معظم دول 
ش����راك����ات ع��الم��ي��ة م���ع ك��ي��ان��ات 
اقتصادية عالمية، وذلك يعتبر 

توجهاً اقتصادياً.
وأك��������دت آخ�����ر ال���ت���ق���اري���ر أن 
الاستغناء  إلى  أميركا تسعى 
عام  بحلول  الخليج  نفط  ع��ن 
خ����ارط����ة  أن  ش������ك  ولا   2020
ال���ت���ن���اف���س���ي���ة ف�����ي ال���ق���ط���اع���ات 
النفطية سوف تتغير وإذا لم 
ت��ت��دارك ال��وض��ع وت���درك حجم 
ال��ت��ح��دي��ات وأه��م��ي��ة وض���رورة 
الشراكات العالمية فإن الوضع 

سيكون خطيراً.
وح���������ول ت����ج����رب����ة إي���ك���وي���ت 
ف����ي ال����ش����راك����ة الأج���ن���ب���ي���ة ف��ق��د 
أك����د ح��س��ين ع��ل��ى أن ال��ش��ري��ك 
اس���ت���ط���اع أن ي���وف���ر ل���ن���ا وق��ت��اً 
وم�������الًا وج����ه����داً ب���إن���ج���از ع��م��ل 
 10 إل��ى  أسبوعاً   36 يستغرق 
أس��اب��ي��ع، إض��اف��ة إل��ى أم��ر آخر 
الشراكة  مسألة  ف��ي  ج��داً  مهم 
الفنية  الخبرات  وهو  العالمية 
والإداري�������������ة وال���ت���ك���ن���ول���وج���ي���ة 
بالإضافة إلى توسيع محيط 
ال������ش������راك������ة ب����ش����ك����ل أك�����ب�����ر م��ن 

المتوقع.

• الكويت خسرت 
استثمارات بقيمة 
8 مليارات دولار 

تقريباً

• البنية التحتية 
بحاجة إلى معالجة 

لتتناسب 
مع التحول   

إلى مركز مالي  

• لا تقدم ملموسا 
تحقق من خلال 

خطة التنمية

• لا توجد أزمة 
اقتصادية... إذا نظرنا 

على المدى القصير  

• استثمارات نفطية 
بـ 80 مليار دينار 

خلال الأعوام 
العشرين المقبلة 

• تحول الكويت 
إلى مركز مالي ...   

صعب  في ظل 
المعوقات الراهنة
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W×K� …—Ëd{ ÍdA³�« dBMF�UÐ ÂUL²¼ô« Ê√ v�«
Íd?AÐ dB?MŽ ÊËbÐ t� WL?O?� ô jHM�« Ê_ ¨

Æ—uD²�
b?�U?Š oÐU?��« X¹u?J�« W?�—uÐ fOz— È√—Ë
‚«uÝ√ 5½«u� q¹bF²� …—Ëd{ „UM¼ Ê√ nO��«
‚«uÝ√ W?¾O¼Ë W�—u?³�« 5Ð jÐdð w²�«Ë ‰U*«
…—Ëd{ „UM¼ Ê« v�« ÎU²�ô ¨W�UI*« W�dýË ‰U*«
p�Ë ‰U*« ‚«uÝ√ W¾?O¼ Êu½U� w� dEM�« …œUŽù
Î«b¹b%Ë ‚«u?Ý_« W¾O¼ Êu½U� qš«œ »—U?C²�«
…œU*« 5Ð ‚«uÝ_« W¾O¼ WO½«e?O0 oKF²¹ ULO�

ÆÊu½UI�« qš«œ ≤±Ë ≤∞Ë ±π œ«u� 5ÐË ±µ∑
Ê√ v�≈ t²Kš«b� w� w½UN³NÐ vHDB� Æœ —Uý√Ë
 U?F?¹d?A?²?�« w� Ÿ«d?Ýû� …—Ëd??{ „UM¼
l¹—U?A*«  U?−?²M0 ÂU?L²?¼ô«Ë WO?Šö?�ô«
fK−� ‰Ëœ qš«œ U¼d¹bBð qON?�ðË …dOGB�«

Æw−OK)« ÊËUF²�«

—UL¦²Ýô« W¾OÐ Ê√ v�≈ Ÿu?D*« qBO� —UL¦²Ýö�
WKðU?� W?OÞ«d?�Ëd?OÐ 5Ð w?½U?Fð X¹uJ�« w�
’U?)« ŸUDI�«  UłU?O²?Š« w³Kð ô  UF¹d?AðË
Ã—U�K� »ËdN�« v�≈ w�uJ(« ‰U?L¼ô« tF�œ Íc�«
Íc�« X�u�« w� —ôËœ  «—U?OK� π U¼—b� ‰«u?�QÐ
q¹uL²�« `ý s� X¹uJ�UÐ W¾O³�« pKð tO� w½UFð
qLF?�« WNł«u?� w� …dL?²�� W?�“√  UÐ Íc�«

ÆÍ—UL¦²Ýô«
w½UFð X¹uJ�« w� W¹—U?L¦²Ýô« W¾?O³�« Ê≈ ‰U�Ë
pKð X½U?� Ê√ b?FÐ ÎU?�UŽ ≤∞ cM� …œU?Š W?�“√
W¾?O³�« X½U?�Ë lOL−?K� l�²ðË W³?Š— W¾?O³�«

ÆWAF²M� W¹—UL¦²Ýô«
W?łdŠ ·ËdEÐ d1 ’U?)« ŸUDI�« Ê√ v�« XH�Ë
w�uJ(« ‰UL¼ù«Ë WO�U*« W�“_«  U?OŽ«bð W−O²½
s� ržd�« vKŽ q¹u?L?²�« a{ Âb?ŽË q�«u?²*«
w� u³% ‰«eð ô w²�«Ë Õö?�û� …œU'«  ôËU;«

Æq¹uÞ o¹dÞ
sLJð X¹uJ�« w� —UL¦²Ýô« …U½UF� Ê√ v�≈ —Uý√Ë
ô≈ ¨÷—ú� …dJ²×� W�Ëb�« Ê_ w{«—_« dO�uð w�
 U?OF?L'« œU?%« vKŽ o³D¹ —UJ²?Šô« p�– Ê√
 UŽUDI�« vKŽ ¡«uÝ  «bOIF²�« V³�Ð WO½ËUF²�«

ÆW¹—U−²�« Ë√ W¹—UL¦²Ýô«

5¹—UIF�« œU%«

oO�uð 5¹—UIF�« œU?%« fOz— —Uý√ t³½Uł s�
w�U?� e??�d* X¹uJ�« ‰u??% Ê√ v�≈ Õ«d?'«
Èd³?� WO�U?�  U�ÝR?� v�≈ ÃU²?×¹ Í—U&Ë
 U�d?ýË —UL?¦²?Ýô«  U�dýË „uM³?�« q¦�

Æ5�Q²�«
ÃËdšË ‰ušb� ÕU?²H½ô« u¼ »uKD*« Ê√ v�≈ XH�Ë
w� 5½«uI�«Ë  UF¹d?A²�« Ê√ UL� ¨ s¹dL?¦²�*«
…—b½ Ê√ v�« XH�Ë Æ…d?O?³?� WKC?F?� X¹uJ�«
Ê√ ÎUMO³?� ¨ X¹uJ�« w� q�UA*« W?KJA� w{«—_«
5Ð ÕË«d²¹ V¼c�«  ö?×� w� lÐd*« d?²*« —U−¹≈
- U?� «–≈ Î«b?ł W?F?Hðd?� w¼Ë —ôËœ ±∞∞ Ë ∑∞

ÆW³ÝUM� —UFÝQÐË w{«—_« dO�uð
qðU� 5ðËd�«Ë  ö?�UF*« Ê√ v�≈ Õ«d?'« —Uý√Ë
‰U?LŽ_« W?¾OÐ qO?N?�ð s� bÐôË X¹uJ�« w�
WKŠd*« w� W¹UG?K� ÂU¼ WMJO*« ŸËdA� c?OHMðË

ÆWK³I*«

—UL¦²Ýö� UH¹«

¢U?H¹«¢ …—«œ≈ fK−?� fOz— VzU½ ÷d?F²?Ý«Ë
b¹bF�« UN?� ÷dFð W¾OÝ  U?�“√ wLK��« `�U�
¨ …dL²?�� …U½UF� v�≈ ÍœRðË s¹dL?¦²�*« s�
WÐ–U?ł  öO?N�ðË  U?F¹d?Að œułuÐ ÎU?³�UD�

Æt� …œ—UÞ ô dL¦²�LK�
µ ¡UA½ù …—U−²�« …—«“u� X�b?Ið W�dA�« Ê≈ ‰U�Ë
pKð X½U�Ë  «—UO?��«  Ułd�� d¹Ëb?²� l½UB�
W�UF�« W¾ON�« Ê√ 5ÐË ÆÃ—U)« s� ŸU³ð  Ułd<«
W?³�UD*« Âb?Ž W?�d?A�« s� X³?KÞ W?ŽUMBK�

 —bÐ ‰öÐ ≠ V²�

ÊQ?A�UÐ ÊuO?MF�Ë Êu?O?�dB?�Ë ¡«—“Ë oHð«
WO?MÐ W¾O?Nð …—Ëd{ vK?Ž wK;« ÍœUB?²�ô«
WOK;«Ë WO*UF�«  «dOG²?LK� WLzö� WOF¹dAð
œö³�« dO?�√ uL��« VŠU� W¹ƒ— c?OHMð ·bNÐ
dO¦� bI²½«Ë U¹—U?&Ë UO�U� «e�d� X¹uJ�« qF−Ð
qL?Fð w²�« WOM?F*«  UN?'« iFÐ ¡«œ√ rNM�

ÆU¼dOOG²� X�u�« Ê¬ 5½«u� o�Ë
vI²K�  U?O�UF� ÂU?²²š« g?�U¼ vKŽ p�– ¡Uł
tLO?I¹ Íc�« f�√ w½U¦�« Í—UL¦?²Ýô« X¹uJ�«
w{U?� w�ö?Žô« w�«u?²�« vKŽ w½U?¦�« ÂU?FK�
‰U�Ë Æ w�ö?Žô« vI²K*« qLŽ o¹d�Ë fO?L)«
`�U??B�« f½√ W??ŽU?MB�«Ë …—U??−??²�« d¹“Ë
Ê« W¦�U?¦�« W�K'« ¡U?N²½« VI?Ž 5O�U?×BK�
W�_« fK−?� v�« t1bIð -  U�d?A�« Êu½U�
 U�dA�« œU%«Ë ·—UB*« œU%«Ë WO�U*« WM−K�«Ë
rNðUE?Šö?� «ËbÐ√ s¹c?�«Ë W¹—U?L??¦?²??Ýô«
 ö¹bF²�« Ê« U×{u� ¨ Êu½UI�« vKŽ rNðö¹bFðË
UNŽUL²ł« w� W?O�U*« WM−K�« vKŽ UN{dŽ r²OÝ
pKð vKŽ W?�uJ(« W?I�«u?� U?OML?²� q³?I*«
UN?{dFÐ p�– bFÐ Âu?I²Ý w²�«Ë¢  ö¹b?F²�«
t�ƒUHð U¹b³� ¨tOKŽ WI�«uLK� W�_« fK−� vKŽ
…d?HÞ b?FO?Ý Íc�« Êu½U?I�« vKŽ W?I?�«u*UÐ
≤∞±¥Ø≤∞±≥ w� ÍœU?B²�ô« qL?FK� WO?ÐU−¹«
oKF²¹ U?� v�« —Uý«Ë Æ‰U?LŽô« W¾?OÐ 5�%Ë
ÍœU?B?²?�ô« qL?F�« ‰U?O?Š W?�uJ(« W¹ƒdÐ
w� XL¼U?Ý …b¹bŽ  U?Nł „UM¼ Ê« U¼œU?H�Ë
s�Ë wÐU?−¹« qJAÐ Êu½UI�« W?žUO?�Ë qOJAð
U?B½ „UM¼ Ê« Êu½UI�« w� W?²�ö�« —u?�_« 5Ð

Æ U�dA�« Êu½U� fOÝQ²� …bŠ«Ë WNł b¹b×²Ð
w� —U?L¦?²?Ýô« WOÐ–U?ł Ê« v�« d¹“u�« —U?ý√Ë
ÂUF�« ‰öš …—«“uK� qžUA�« qGA�« XðUÐ X¹uJ�«
 «—U?�� WŁö?Ł vKŽ …—«“u�« „d×?²ðË w�U?(«
Í—U−?²�« oA�«Ë …—«“uK� WO²?×²�« W?OM³�« UNM�

Æ¢ ¨pKN²�*« W¹ULŠË wŽUMB�« oA�«Ë
Êu½U� s� ¡U?N²½ô« v�« vF?�ð …—«“u�« Ê« d�–Ë
d?O¹UF?� o�Ë t?L?OEMðË W¹—U?−²�«  ôU?�u�«
vKŽ ·«dýô« Êu?½U� q¹bFðË W?O�Ëb�« rOEM²�«
`{Ë√ wŽUMB�« oA�UÐ oKF?²¹ UL?O�Ë ¨ lK��«
WOŽUMB?�« rzU�I�« dO�uð vKŽ q?LF�« —Uł t½«
WK�U� WFD� W?OÝdð X9Ë¢ s¹dL¦?²�*« ÂU�√
·dþ√ `²?� l�u²*« s�Ë ÊU?×?³� W?IDM� w�
WFÐd�  «d²�uKO� ∂ WŠU�0 W¹œ«bA�« WIDM�
vKŽ .UFM�« W?IDM� eON& r²?OÝ UL� U?³¹d�
ÕdÞ p�c?�Ë WFÐd?�  «d²?�uKO� ∏ W?ŠU�?�
d²�uK?O� ±∞∞ WŠU�� vKŽ ‰U?LA�« w� ÷«—√

Æ¢WFÐd�

—UL¦²Ýö� ÊUOÐ

ÊUOÐ W�dý …—«œ≈ fK−?� fOz— —Uý√ t³½Uł s�

ibtissam
Rectangle

ibtissam
Rectangle

ibtissam
Rectangle
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W�U?D?�«Ë w{«—_« …—b?½ 5?Ð …d?zU?Š

 «—UÞù« d?¹Ëb?ð lM?B?* W?O?łU²?½ô«

qOG?A²?�U?Ð ÂuI?O?Ý Íc�« lM?B?LK?�

ÆlOÐUÝ√ ‰öš Î«—u�

Êu½U� ÎU?O�U?Š UN?¹b� …—«“u?�« Ê√ 5ÐË

ô≈ ¨…dOG} …—«œ≈ U?NÐË 5�Q²?�« W¾O¼

…—Ëd?C??Ð s¹d??š¬ Í√— l� oH??ð« t½√

d¹uDðË rO?EM²� W?OÐU�— W¾?O¼ œułË

5½«u� v�≈ W?�U{ùUÐ ¨5?�Q²�« ŸU?D�

U¼dO?žË  ôUBðô« W?¾O¼ q¦?� Èdš√

ÆWOÐU�d�«  U¾ON�« s�

 U??ŽËd???A??*« ‚Ëb???M??} Ê≈ ‰U???�Ë

…—«“Ë ‰UL?Ž√ ‰Ëb?ł vK?Ž …d?OG?B?�«

fK­� w� W?O�U*« W?M­K?�«Ë …—U­²?�«

ÆW�_«

WÝ«—bÐ ÎUO�UŠ ÂuIð …—«“u?�« Ê√ XH�Ë

X% u¼Ë œUB?²�ö� vK?Ž_« fK:«

„UM?¼ Ê√ ÎU?×?{u� Î̈U?O?�U?Š WÝ«—b?�«

’uB?)« «c?¼ w� W?×?łU?½ W?K?¦?�√

ÆÊUM³� UNM�Ë

5???½«u???� q¹b????F???ð Ê√ v�≈ —U????ý√Ë

‚«uÝ√ W¾?O¼ Êu?½U� q¦?� W¹œUB?²�«

5Ð W?�öF?�« ÂU­?�½« s?� wðQð ‰U?*«

ÆW¹cOHM²�«Ë WOF¹dA²�« 5²D��«

fK­� 5Ð q�U� oO?�Mð UM¹b?� ‰U�Ë

oK?F?²?¹ U?L?O?� w­?O?K?)« ÊËU?F?²?�«

UL?O?� qL?F?�« rE?Mð w?²�« 5?½«u?I?�U?Ð

Êu½U?�Ë pKN?²?�*« W?¹U?L×?Ð oK?F²?¹

’U??)« ŸU???D???I??�«Ë  U???�d???A???�«

Æw­OK)«

ÆWŽUMBK� W�UF�«

WO?M³?�U?Ð oKF?²?¹ U� w½U?¦?�« —u;«Ë

YOŠ ¨…—U?­?²�« …—«“Ë w� W?O?²?×²?�«

ÊËR?A??�« ŸU??D??� …—«“u??�«  Q??A??½√

q( p�–Ë …—«“u?�« w� W??O?½u??½U??I?�«

pK?ð  œ√ b?�Ë W?¹—U?­?²??�«  U?�ö)«

 «¡«d??ł≈ qO??N???�??ð v�≈ …u??D???)«

¡ÈœU³� Êü« V²?J*« Èb�Ë w{U?I²�«

W?¹—U?­?²?�«  U?Ž“U?M?*« iH?Ð Âu?I?ð

—«bB²Ý« Ë√ l¹d?A²�« w� Í√— ¡«bÐù

≥ cM� qFH�UÐ qLF�«  √bÐ b�Ë Èu?²�

ÆlOÐUÝ√

‚—R?� oý u?¼ pK?N?²??�?*« W?¹U?L?Š

W¹U?L?Š 5?Ð jO?Ýu?�« —Ëb?Ð ÂUO?I?K?�

UM?L?�Ë pK?N?²�?*« W?¹U?L?ŠË d?łU²?�«

‰öš s� pKN²?�*« nOI?¦²?Ð qFH�U?Ð

r²?¹ w²??�«Ë W?O??�öŽ≈ W?K??L?Š ‚öÞ≈

UL?O� W?ÐuI?F?�« kOK?GðË U?N?� œ«bŽù«

qOF?H?ðË Í—U?­²?�« gG?�U?Ð oKF?²?¹

s� …—«“u?�« l� pK??N?²?�??*« q}«u?ð

 «—Ëb�« p�c�Ë WO�c�« W�UD³�« ‰öš

ÊUM?¾L?Þô«Ë 5A?²?HL?K� W?O?³¹—b?²�«

ÆpKN²�*« W¹UL(

Êu?J??¹ —U??F??Ý_« b??¹b??% Ê√ È√—Ë

dO?ž lK�?�« Ê√ ô≈ ¨W�u?Žb?*« lK�?K�

Ê√ ÎU²?�ô ¨U?N?O?� qšb?²?½ ô W?�u?Žb*«

o�Mð W?O½ËUF?²�«  UO?FL'« œU?%«

Æ’uB)« «c¼ w� …—«“u�« l�

d¹“u�« —Uý√ ¨ «—U?Þù« h�¹ UL?O�Ë

WŽU?M?B?K?� W?�U?F?�« W?¾?O?N?�« Ê√ v�≈

5( ÷«—√ h?O?šd?²?Ð W?ŽUM?B?K?�

ÆW�Ëb�« q³� s� U¼d�uð

W¾?O?N?�« …—«œ≈ fK?­� ŸU?L?²?ł« b?FÐ

W³O?FA�« W?Ý«—œ ¨WŽU?MBK?� W�UF?�«

W¾?O?N?�« l� ÊËU?F?²?�UÐ W?O?ŽU?M?B?�«

l¹—U?A?� W?�U?�ù W??¾?O?³?K?� W?�U??F?�«

…—U­²?�« …—«“Ë w�Ë ÆW¾O?³K?� WI¹b?}

- ¨…—U­?²?�« w� b?Š«Ë „U³?ý b?łu¹

W¾?O?N?�« w� bŠ«Ë „U?³?ý À«b?×²?Ý«

¨s¹dL¦²�*« ÂU�√ WOŽUMB�« rzU�I�«

WK�U� W?FD� W?OÝdð - t½√ ÎU×?{u�

ÎUH?ýU?� ¨l�u?²?*« s�Ë ÊU?×?³?} w�

W?I??D?M??� ·d?þ√ `²??� sŽ »U??I?M??�«

UL� Î̈U³?¹d� r� ∂ WŠU?�0 W¹œ«b?A�«

vKŽ .U?FM?�« WI?DM?� eO?N?& r²O?Ý

w� ÷«—√ ÕdÞ p�c�Ë r� ∏ W?ŠU��

‰U�Ë Ær� ±∞∞ WŠU�?� vKŽ ‰UL?A�«

W�U?F�« W?¾O?N�« tł«u?ð W³?IŽ r¼√ Ê≈

wK;« —UL¦²Ýô« lO­A²� Êu½U� u¼

Æw³Mł_«Ë

¡UN²?½ö� vF�?ð …—«“u�« Ê√ `{Ë√Ë

W?¹—U??­??²??�«  ôU?�u??�« Êu??½U??� s�

rOE?M?²?�« d?O¹U?F?� o�Ë U?N?LO?E?M?ðË

·«d?ýù« Êu?½U?� q¹b?F?ðË W?O?�Ëb?�«

ÆlK��« vKŽ

XH� ¨wŽUMB�« oA�UÐ oK?F²¹ ULO�Ë

dO?�u?²?� —U?ł qL?F?�« Ê√ v�≈ d?¹“u?�«

l�b¹ U� u?¼Ë Êu½UI?�UÐ W?�öF�«  «–

hOš«d?²?�«  «¡«d?ł≈ qO?N�?ð u?×?½

Ê√ 5ÐË ÆbOF³�« Èb*« vKŽ W¹—U­?²�«

oK?F??²?¹ U??� Èd??š_« 5?½«u??I?�« s?�

b�Ë —UL¦²Ýô« lO­Að W¾O¼ Êu?½UIÐ

vKŽ Êü« u¼Ë tO?KŽ W�u?J(« XI�«Ë

w� W?O?�U?*« W?M??­?K?�« ‰U?L?Ž√ ‰Ëb?ł

Êu?½U?I?�« Êu?J?¹ Ê√ ÎU?O?�U?½ ¨f?K?:«

U/≈Ë w³?Mł_« —UL?¦²?Ýô« lO­?A²?�

Æ‰ULŽ_«

oKF?²¹ U?L?O� W?�uJ?(« W¹ƒ— ‰u?ŠË

„UM?¼ Ê√ XH?� ¨ÍœUB?²?�ô« qL?F�U?Ð

qOJ?A?ð w� XL?¼UÝ …b?¹b?Ž  UN?ł

¨wÐU­?¹≈ qJ?AÐ Êu?½U?I?�« WžU?O?}Ë

w� W²?�ö�« —u?�_« 5?Ð s� Ê√ ÎUM?O?³�

WNł b¹b×?²Ð ÎUB½ „U?M¼ Ê√ Êu½UI�«

Æ U�dA�« Êu½U� fOÝQ²� …bŠ«Ë

ÂuO�«  UO?�UF� ‰öš `�U?B�« XH�Ë

X¹u???J???�« vI???²???K???� s� w?½U???¦???�«

W?�?K??ł w� w½U?¦??�« Í—U?L??¦?²??Ýô«

v�≈  X¹uJ?�« w� —UL?¦²?Ýô« WO?Ð–Uł

¡«œ√ qG??A??¹ Í—U??­???²??�« oA??�« Ê√

v²?Š tI??Š c?šQ??¹ r� t½√ ô≈ …—«“u?�«

Æ“U$ù« s� Êü«

w� W?OÝU?Ý_« W?K?J?A?*« Ê√ `{Ë√Ë

tł«u?ð w?²?�« W??¹b??M?²??�??*« …—Ëb?�«

…—«“u?�« ‰ËU?% U?� u?¼Ë d?L?¦?²?�?*«

‰öš s� …—Ëb�« pKð hOKI²� vF�ð

w� wN²Mð w²�« W?MJO*« jÐ— qOG?Að

œuNł „UM¼ Ê√ `�UB�« 5ÐË Æ≤∞±≥

W¾?OÐ w� 5?�% ‰U?­� w� …—«“u?K�

5½«u?� —«b?}« vK?Ž qL?F?�« ‰U?L?Ž_«

- Íc�«  U�d?A�« Êu?½U� q¦?� W�U?¼

U¼«bÐ√ w²?�«  UE?Šö*« rž— Á—«b}«

WO?F?L?'« q¦� W?O?Žu?M�«  «œU?%ô«

·—U??B??*« œU??%«Ë W??¹œU??B??²??�ô«

ÆW¹—UL¦²Ýô«  U�dA�« œU%«Ë

c?O?H??M?ð ÁU??&U?Ð l�b??½ U?M??½≈ ‰U?�Ë

 UN'« w� b?Š«u�« „U³A?�« ŸËdA�

∫d}UM�« Õ«dł V²�

f½√ WŽUMB�«Ë …—U­²�« d¹“Ë `{Ë√

w� —UL?¦?²?Ýô« WO?Ð–U?ł Ê√ `�U?B?�«

tO?� qžU?A?�« qG?A??�«  U?Ð X¹u?J?�«

Ê√ ÎU×?{u?� ¨ «u?M?Ý c?M?�  U?Ž«e?½

—UL¦²Ýô« WOÐ–U?ł vKŽ e�dð …—«“u�«

Ê√ ÎU?�—b?²?�?� ¨w�U?(« ÂU??F?�« ‰öš

UNM�  «—U�?� ≥ vKŽ „d×²?ð …—«“u�«

oA?�«Ë …—«“u?K?� W?O?²?×²?�« W?O?M?³?�«

W¹UL?ŠË wŽUMB?�« oA�«Ë Í—U­?²�«

ÆpKN²�*«

vK?Ž `?¹d?B??ð w� `�U??B??�« XH??�Ë

s� w½U?¦�« Âu?O?�«  U?O?�U?F?� g�U?¼

¨w½U¦�« Í—U?L¦?²Ýô« X¹u?J�« vI²?K�

t1bIð -  U?�dA�« Êu?½U� Ê√ ¨f�√

W?M?­?K?�« Ê√ ÎU?²?�ô W?�_« fK?­?� v�≈

œU?%«Ë ·—U?B??*« œU?%«Ë W??O?�U??*«

«Ëb?Ð√ W??¹—U??L??¦??²??Ýô«  U??�d??A??�«

¨Êu½U?I�« vK?Ž  ö¹bF?ðË  UE?Šö�

vKŽ Âb?I?²?Ý  ö¹b?F?²?�« Ê√ ÎUM?O?³?�

v�≈ Êu??½U??I?�« v?K??Ž q¹b??F??ð qJ??ý

w� WO?�U?*« W?M?­?K?�« vK?Ž U?N{d?F?�

WI?�«u?� ÎUO?M?L²?� ¨ÂœU?I�« U?N?ŽUL?²?ł«

w²�«Ë  ö¹bF?²�« pKð vK?Ž W�uJ(«

vK?Ž U?N?{d??F?Ð p�– b?F?Ð Âu??I?²?Ý

ÈbÐ√ËÆtOK?Ž WI?�«uL?K� W�_« fK?­�

bFOÝ Íc�« Êu½UI�UÐ t�ƒUHð `�UB�«

w� ÍœUB²�ô« qLFK� W?OÐU­¹≈ …dHÞ

W??¾???O???Ð 5??�???%Ë ≤∞±¥Ø≤∞±≥

vI²K*« s� V½Uł ˚

WO�U*« W�“_« W¹«bÐ bMŽ l{u�« cI½√ U� X�b� W�uJ(« ∫dLF�«
w�  U�u?J?(«Ë  U?�d?A?K?�  ôU?:« s� b?¹b?F?�«

Æ r�UF�« ¡U×½√ nK²��

WGO} d�u?ð Ê√ sJ1 „uJB�« ÊU?Ð dLF�« ·U{√Ë

X�u�« w?�  U�d?A?�« s� b?¹b?F?�« VÝU?M?ð q¹u?L?ð

wŽd?A?�« q?¹b?³?�« „u??J?B??�« b?F?ð Y?O?Š s¼«d??�«

d¦�_« v¼Ë q¹u?Lð „u?J} ÊU?Žu½ w¼Ë  «b?M�K?�

 UOKLŽ p²OÐ œU� b�Ë ¨W�—UA� „uJ}Ë U�«b�²Ý«

 «—UOK?� ∑ u×?MÐ „uJ?} q¹uL?ðË VOðdðË —«b?}≈

W¹œUO?Ý „uJ?} UN?M� …d?Oš_« …d?²H?�« ‰öš —ôËœ

o³Ý UL� ¨ —ôËœ —UOK� ±[μ WLOIÐ WO�d²�« W�uJ×K�

„u?J?}Ë U?O?½U??*√ w� W?¹œU?O?Ý „u??J?} Vð— Ê«Ë

s� b?¹b??F?�« vK??Ž …ËöŽ ÊU?ÐU??O?�« w?�  U?�d?A??�

 Æ jÝË_« ‚dA�«Ë ZOK)« WIDM� w�  «—«b}ù«

w*UF�« œUB?²�ô« UNO?� bNA?¹Ë Èdš√ u×½ ‚«u?Ý√

¡UM?³� ’d?� W?ÐU¦?0 Ác?¼Ë ¨ WK?JO?¼ W?OK?L?Ž d³?�«

w�  «—UL?¦²?Ýô« s� b?¹e� »c?łË …b¹b?ł ‚«uÝ√

rž— WM?�¬ UN?½QÐ nM?Bð W?OK?×� W¹œU?B²?�« W¾?OÐ

Æ UN²¹œËb×�

w� „uJB?�« ‚uÝ d¹u?Dð W?OL¼√ v�≈ d?LF�« Áu?½Ë

q¹bF?ð s� W?F?�u²?*« …œU?H²?Ýô« ’d?�Ë X¹u?J�«

YOŠ ¨≤∞±≤ W?M�?� ≤μ b¹b?'«  U�d?A�« Êu?½U�

ÊuJ²� W³?ÝUM*« WO?F¹dA²?�« W¾O³?�« Êu½UI�« d?�u¹

q¹uL?ðË VO?ðdðË —«b?}≈ ‚«uÝ√ r¼√ b?Š« X¹u?J�«

 «d?³?)« d?�u?²?ð YO??Š ¨W?I?D?M?*« w� „u??J?B?�«

—UÞù« v�≈ W�U{ùUÐ WBB�²*« WOMN*«Ë W¹dA³�«

w� —«b}û� WO?KLF?�« »—U­²?�«Ë bL²?F*« wŽd?A�«

ŸU{Ë√ —«dL²Ý«Ë ¨„uM³K� WO�U*«  «d?ýR*« W�öÝ

bŠ« „uM³�« qFł Íc�« d�_« ¨ «u� qJAÐ W�u?O��«

…Ë«d?{ rž— qŽU?� qJ?A?Ð W?�“_« W?N?ł«u?�  «Ëœ√

Æ UN³FAðË W�“_«

ŸUDIK� W}U)«  «—œU³*« lO­Að v�≈ dLF�« UŽœË 

W?�U?� v�Ë b?¹e?*« Õd?Þ v?K?Ž Áe?O?H?%Ë ’U?)«

kH?%Ë «e?O??2 —œU?³?*« Êu?J??¹ Ê√ b?ÐôË  ôU?:«

vM³ð W�Ëb?�«  √— «–≈ Í—ËdC�« s� t½« U?L� t�uIŠ

UN�U?�√ »UF?B�« qO?�cð r²?¹ Ê√ U� Ÿu?½ s� …—œU³�

w²�« W?Oz«d?łù«Ë W?OF?¹d?A²?�« ŸU{Ë_« n?OO?JðË

¨’U)« Ÿ UDI�« qLŽ wLMðË W�Ëb�« ‚uI?Š sLCð

w� W}Uš s¹dL¦²�*« WIŁ V�� WOL¼√ v�≈ «d?OA�

sŽ ôu% W?I?D?M?*« U?NO?� b?N?A?ð w²?�« ÂU?¹_« Ác¼

Æ wÝUOÝ —«dI²Ý«Ë wÞ«dI1œ ÂUE½Ë …eOL²�

vI²?K?� v�≈ U?N?�b?� qL?Ž W?�—Ë w� d?L?F?�« `{Ë√Ë

Ê«uMFÐ W�Kł ‰öš UN{dŽË Í—UL¦²Ýô« X¹uJ�«

Ê√ ÍœU?B?²?�ô« —«d??I?²?Ýô« rŽœ w?� „u?M?³?�« —Ëœ

 U¹u?²?�� vK?ŽË …d?O?³� «œu?N?ł X�cÐ W?�u?J?(«

l{u�« –U?I½≈ w� v?ÝUÝ« qJ?AÐ X?L¼U?Ý¨…b¹b?Ž

WO�U*« W�“ö� …d?O¦�  UOŽ«bð ÈœU?HðË¨ÍœUB²�ô«

‰öš s� wMÞu�« œUB²�ô« qJO¼ W?¹uIðË ¨WO*UF�«

„uM?³?�« U?N?M?�  œU?H?²?Ý«  «¡«d?ł≈Ë  U?F?¹d?A?ð

qLF?�«Ë w�U?*« —«d?I²?Ýô« Êu?½U� q?¦�  U?�d?A�«Ë

UO½b?�« UNðôb?F� w� ÷«d²?�ô« WHK?� ÊuJð Ê√ v?KŽ

iN½ b?�Ë¨tOK?Ž VKD?�« eO?H% q?�«uŽ W?¾O?Nð l�

vKŽ tO� k�UŠ Í—u×� —ËbÐ Íe?�d*« X¹uJ�« pMÐ

w²¹uJ?�« q¹uL?²�« XO?Ð w� ÍcOH?M²?�« fOzd?�« ‰U�

Êü« WOð«u� ·ËdE�« Ê≈ dLF?�« ÊULOKÝ bL×?� p²OÐ

 uH½ ô√ UMOKŽË WO?IOIŠ W¹œUB²�« W?OLMð oOI×²�

vKŽ lL?²?:« Èu� ‚U?H?ð« ‰öš s�¨W?}dH?�« Ác?¼

‰uŠ ¡UI?²�ô« sÞ«u?� e¹e?FðË¨WO?�O?zd�« XÐ«u?¦�«

‰UOł_« ‚u?IŠ vKŽ b?O�Q?²�«Ë¨WO?MÞu?�« W×K?B*«

UÐdF� ¨ÊU�√Ë bž— w� gO?F�« w� WK³I*«Ë W?O�U(«

UNM� »U³Ý√ …bF� ¨p�– oI% W?O½UJ�SÐ t�ƒUHð sŽ

s� W?³ž— œu?łËË X¹u?J?K?� b?O?'« w�U?*« l{u?�«

qFł w� w³Fý ‰u?³IÐ vE?% WOÝUO?��« …œUOI?�«

œUB?²?�ô« W?K­?Ž l�œË U?L?N?� UO?�U?� «e?�d?� œö³�«

Íu� w�d?B� ŸU?D� œu?łË v�≈ W?�U{ùU?Ð ¨ÂU�ú�

—UL?¦²?Ý« ’d�Ë …b?Oł W?O²?% WO?MÐË pÝU?L²?�Ë
 dLF�« bL×� ˚

wF¹dA²�«Ë wÝUO��« l{u�« ∫vÝu*«
WHK²<« n�«u*«Ë  U�“_« l� W½Ëd0 q�UF²¹

vÝu*« wKŽ ˚

Á—Ëœ lł«d???ð U???�b????M???Ž ’U???)«

vKŽË Î̈U?¹œU?B?²?�« Î«dŁQ?ð wÝU?O?�?�«

ÎU¹u� ÊuJ¹ Ê√ œ«—√ «–≈ ’U)« ŸUDI�«

ÃU²×½ÆÎUOÝUOÝ Î«dŁR� ÊuJ¹ Ê√ tOKŽ

…—u?�?ł W?O?ÝU??O?Ý …œ«—≈ v�≈ jI?�

¨Í—U??L???¦??²???Ýô« l{u??�« –U???I??½ù

w� dšQ²?*« X¹uJ�« l{Ë W?'UF�Ë

oK?F?²??¹ U?L??O?� W??O?*U?F??�« rz«u?I??�«

ÕdÞ ·—U?B*« œU?%« Æ—U?L¦?²?ÝôUÐ

—UL?¦?²?Ýô« „uM?Ð v�≈ …œu?F?�« …dJ?�

Æq(«  «uDš s� …uD��

…—«“Ë b?ł«u??²??ð ô Êü« v?�≈ nÝú�Ë

U½œ—√ «–≈ UM¼Ë °°X¹uJ�« w� œUB²�ö�

v�S� œUB²�ô« h�?¹ Î«d�√ ·dF½ Ê√

øtłu²½ s�

…—«œ≈ fK­� fOz— vÝu?*« wKŽ b�«

W?�“√ b?łu?ð ô t½√ Í—U?­?²??�« pM?³?�«

Èb?*« vK?Ž U??½d?E??½ «–≈ W?¹œU?B??²?�«

•∑∞ s� d¦?�√ Ê√ —U³?²?ŽUÐË d?OB?I�«

W�“_«ËÆjHM�« s� W�Ëb�« ‰u?šb� s�

W???�“√ w¼ ’U???)« ŸU???D????I???�« w�

ÎU}uBš ≠ tH}Ë bŠ vKŽ ≠WMŠUÞ

ô s×½ËÆW?O?D?H?M?�« dO?ž  U?ŽU?D?I?�«

rŽœ Ë√ ‰«u�√ hO?B?�?ð sŽ rK?J?²½

W?}U?š W?'U?F?� v�≈ W?łU?(« U?/≈

W????¹œU????B????²????�«  U????ÝU????O????ÝË

dŁR¹ Í—U?L¦?²Ýô« ŸU?DI?�«ËÆW×łU?½

¨Èdš_«  U?ŽUD?I�« s� b?¹bF?�« vKŽ

W¹—U?L¦?²Ýô«  U?�dý qš«b?²� Î«d?E½

ŸUDI?�« nÝú�ËÆÈdš√  U?ŽUD� w�

معاناة في توفير الأراضي وتهميش القطاع الـخاص

X¹uJ�« w� —UL¦²Ýô« W¾OÐ ∫ŸuD*«
WKðUI�« WOÞ«d�ËdO³�« s�  w½UFð

–U?I??½ù qšb?²??ð r� w²??�« X¹u?J??�« ô≈

c?I?½√ s� Ê√ ÎU?M?O?³?� ¨w�U?*« U?N?ŽU?D?�

fO�Ë ÊuL¼U�*« r¼ ’U)« ŸUDI�«

X³²²?�« W�u?J(« Ê≈ ‰U�Ë ÆW?�uJ?(«

ÆdO?¦J?�« X×Ð—Ë W?BO?š— —UF?Ý√ w�

r�UF�« ‰Ëœ rEF� w� …bzUH?�« Ê≈ ‰U�Ë

„u????M?????³?????�« w� t?½√ ô≈ ¨•± s� q?�√

ržd�« vKŽË Æ• ≤[μ ‰«e?¹ ô WO?²¹u?J�«

jHM�« d?FÝ lHð—« ¨q¹u?L²�« `ý s�

YOŠ ¨• ¥∂ u×MÐ W?O�U*« W�“_« c?M�

μ∑ Èu²?�?� s� jH?M�« d?F?Ý lHð—«

Æ «—ôËœ ±∞μ Èu?²??�??� v�≈ Î«—ôËœ

ÃU²×¹ Í—U?L¦²Ýô« ŸU?DI�« Ê≈ ‰U�Ë

s� Í—«œù« “UN?'« rŽœË q¹uL?ð v�≈

’U)« ŸUD?I�«  U?łUO²?Šô W�Ëb?�«

w½u½UI?�« Õö}ôUÐ q¹uL?²�« o�bðË

w²?�« 5?½«u?I?�« Õö}≈Ë l¹d?A?²?�«Ë

Ê√ 5??ÐË ¨’U??)« qL??F??�« rE??M???ð

…bI?F?� W?O?�uJ?(« W?O?Þ«d?�Ëd?O³?�«

…—Ëd{ „UM¼ Ê√ `{Ë√Ë ÆWEH×²�Ë

œU?B?²??�ö� vK??Ž√ fK?­??� œu?łu?�

 U???O???�U???J???ýù« q×???Ð h²???�????¹

—UJ�√ oKš vK?Ž qLF�«Ë W?¹œUB²�ô«

ÆW¹d¹uDð

—UJ²?Šô« pKð Ê√ ô≈ ¨÷—ú� …d?J²?×�

 U??O??F??L??'« œU??%« vK??Ž o³??D??ð

¡«uÝ  «bO?IF?²�« V?³�?Ð WO?½ËUF?²�«

Ë√ W?¹—U?L??¦?²?Ýô«  U??ŽU?D?I??�« vK?Ž

vK?Ž Ÿu?D??*« ‰b?²?Ý«Ë ÆW?¹—U??­?²?�«

Ê√ ‰uI?�UÐ ’U?)« ŸU?DI?�« gO?LN?ð

s� —Ëd?*« s� X?M?J??L??ð …d?O??¦?� ÎôËœ

qšb?²?�U?Ð W?O??�U?*« W?�“_«  U?O?Ž«b?ð

w�dB*«Ë w�U*« UNŽUD� –UI½ù ‰UFH�«

W?�d?ý …—«œ≈ fK?­??� fO?z— `{Ë√

Ê√ v�≈ ŸuD*« qBO� —UL¦²Ýö� ÊUOÐ

w½UF?ð X¹uJ?�« w� —U?L¦?²Ýô« W?¾O?Ð

 UF¹dAðË W?KðU� WO?Þ«d�ËdOÐ W?¾OÐ

’U)« ŸU?DI?�«  UłU?O²?Š« w³K?ð ô

v�≈ w�u?J?(« ‰U??L?¼ô« tF??�œ Íc?�«

 «—UOK?� π  ‰«u�Q?Ð Ã—U�K?� »ËdN?�«

pKð tO� w½UFð Íc�« X�u?�« w� —ôËœ

q¹uL?²?�« `ý s� X¹u?J?�U?Ð W?¾?O?³�«

WNł«u� w� …dL?²�� W�“√  U?Ð Íc�«

ÆÍ—UL¦²Ýô« qLF�«

w� W?¹—U?L??¦?²?Ýô« W?¾??O?³?�« Ê≈ ‰U??�Ë

≤∞ c?M?� …œU?Š W?�“√ w½U?F?ð X¹u?J?�«

W³Š— W?¾O?³�« pK?ð X½U� Ê√ b?FÐ ÎU�U?Ž

W?¾?O?³??�« X½U?�Ë lO??L?­?K??� l�?²?ðË

Ê√ XH?�Ë ÆW?A?F?²?M?� W?¹—U?L?¦?²?Ýô«

Włd?Š ·ËdE?Ð d1 ’U?)« ŸU?DI?�«

W?O?�U??*« W?�“_«  U??O?Ž«b??ð W?­??O?²??½

ÂbŽË q}«u?²?*« w�u?J?(« ‰U?L¼ù«Ë

s� ržd????�« vK???Ž q?¹u???L???²????�« a{

ô w²?�«Ë Õö}û� …œU??'«  ôËU?;«

—Uý√Ë Æq¹u?Þ o¹d?Þ w� u?³?% ‰«e?ð

X¹uJ�« w� —U?L¦?²Ýô« …U?½UF?� Ê√ v�≈

W�Ëb?�« Ê_ w{«—_« d?O?�uð w� sL?J?ð

ŸuD*« qBO� ˚

 WKCF� 5½«uI�«Ë  UF¹dA²�« ∫Õ«d'«
q�UA*« WKJA� w{«—_« …—b½Ë …dO³�

W?O??²?×??²??�« W?O??M??³?�« Ê√ `{Ë√Ë

dO�uð YOŠ s� d¹uDð v�≈ ÃU²%

W}Uš ¨U?¼dOžË ‰U?Bðô« qzUÝË

X�u??�« w� ÎU??F??ł«d??ð „U?M??¼ Ê√Ë

ÆqzUÝu�« pKð w� s¼«d�«

W¹dAÐ œ—«u� „UM?¼ Ê√ `{Ë√Ë

Ê√ UL?� ¨W?O?�U?Ž  «¡U?H� U?N?¹b?�

…d??�«u???²???� W???O???�U???*« œ—«u???*«

sJ?1 ’d?� „U??M?¼ w�U?²??�U?ÐË

Èb*« w� U?NI?OI?% vK?Ž qLF?�«

ÆbOF³�«

5ðËd�«Ë  ö�U?F*« Ê√ v�≈ —Uý√Ë

qON�ð s� b?ÐôË X¹uJ�« w� qðU�

ŸËd?A?� c?O?H?M?ðË ‰U?L?Ž_« W?¾?O?Ð

WK?Šd*« w� W?¹U?GK?� rN?� WM?J?O*«

ÆWK³I*«

5?¹—U?I??F?�« œU??%« fO?z— —U??ý√

‰u??% Ê√ v�≈ Õ«d???'« oO???�u??ð

Í—U?&Ë w?�U??� e?�d??* X?¹u?J??�«

W?O?�U?�  U?�??ÝR?� v�≈ ÃU?²??×?¹

 U?�d??ýË „u?M??³?�« q¦??� Èd?³??�

Æ5�Q²�«  U�dýË —UL¦²Ýô«

ÕU?²?H?½ô« »u?K?D?*« Ê√ v�≈ XH?�Ë

UL� ¨s¹dL¦?²�*« ÃËdšË ‰u?šb�

w� 5?½«u?I?�«Ë  U??F?¹d?A?²??�« Ê√

Ê√ XH�Ë Æ…dO³?� WKC?F� X¹uJ�«

w� q�UA*« WKJA� w{«—_« …—b½

d?²?*« —U?­?¹≈ Ê√ ÎU?M?O?³?� ¨X¹u?J?�«

ÕË«d²?¹ V¼c?�« ‰U?×?� w� l?Ðd*«

w¼Ë —ôËœ ±∞∞ v?�≈ ∑∞ 5??????????Ð

d?O?�u??ð - U?� «–≈ Î«b??ł W?F??H?ðd??�

ÆW³ÝUM� —UFÝQÐË w{«—_«
Õ«d'« oO�uð ˚

Íe�dLK� ÎUŠd²I� UM�b� ∫wLK��«
±π∏∂ w� Í—UL¦²Ý« pMÐ v�≈ ‰u×²K�

UH¹« …—«œ≈ fK­� fO?z— VzU½ ‰ËUMð

÷dFð W¾OÝ  U?�“√ wLK��« `�U}

ÍœRðË s¹d?L¦²?�*« s� b?¹bF?�« UN?�

œułuÐ ÎU³�UD� ¨…dL?²�� …U½UF� v�≈

W?Ð–U??ł  öO?N??�??ðË  U?F??¹d?A??ð

UH¹« Ê≈ ‰U?� uN?� …œ—UÞ ô dL?¦²?�LK?�

μ ¡U?A?½ù …—U?­?²?�« …—«“u?� X�b?I?ð

 «—UO��«  Ułd?�� d¹Ëb²� l½U?B�

s� ŸU?³??ð  U??łd??<« pK??ð X½U??�Ë

W?�U?F?�« W?¾?O??N?�« Ê√ 5?ÐË ÆÃ—U?)«

ÂbŽ W?�d?A�« s?� X³K?Þ W?ŽU?MB?K?�

UML?�Ë w{«—√ hO?B�²?Ð W³?�UD?*«

ÊËœ …d� s� d?¦?�√ W?Ý«—b?�« .bI?²?Ð

W�U?F?�« W?¾?O?N?�« Ê√ ÎU?M?O?³?� ¨ÈËb?ł

«u�U� UM?� WFł«d� d?š¬ w� WŽUM?BK�

U½b?Ž√Ë W?O?Š— w�  «—U?Þù« o¹d?Š Ÿu?�Ë b?M?ŽËÆrJ?F?½UB?� v�≈ ÃU?²?×?½ U?�

¨ŸËdA?*« sŽ W?ŽU?M?B?�« W¾?O?¼ w� W?�—Ë ôË b?$ r� ¨d?¹“u?�« vK?Ž Ÿu{u?*«

qJA�« «cNÐ r²¹ q�U?F²�«Ë V½Uł_« s¹dL?¦²�*« »UDI?²Ý« sJ1 nO� ÎözU�²?�

øwK;« dL¦²�*« l�

ŸËdA0 oKF?²ð w²�«Ë —Ëd*« W?KJA0 oK?F²ð WO?½U¦�« WO?�UJýù« Ê√ v�« XH�Ë

Ê√ `{Ë√Ë ÆÊü« v²Š UN?� q�UA?� b$ r� w²?�«Ë W¹—Ëd*«  U?H�U?<« qOB%

Èdš√ W?O­?OK?š ôËœ UN?²³?KÞ ŸËd?A*U?Ð X�bI?ð w²�« W?�dA?�« Ê√ V­F?�« s�

ÎöðU� U¼d?³²Ž«Ë wð Ë√ wÐ Êu?½U� bI?²½«Ë ÆU?N� rŽb�« W?�U� .bI?ðË UN¹b?� qLFK?�

‰U�Ë ÆÍ—U&Ë w�U� e�d* X¹uJ�« ‰u?% …uŽœ vKŽ wCI¹ U� u¼Ë  «—œU³?LK�

±π∏∂ w� Í—UL¦?²Ý« pM?Ð v�≈ ‰u×²?K� Íe?�d*« X¹uJ?�« pM³?� ÎUŠd²?I� U?M�b�

Í—UL¦²Ýô« ŸUD?I�UÐ r²N½ ô W?�Ëb� s×½Ë q¹uL²�« w� …d?O³� WO�U?Jý≈ UM¹b�Ë

ÆW�UC� WLO� s¹uJ²� tF� qŽUH²½Ë

q¹bF²� …—Ëd{ ∫nO��«
‰U*« ‚«uÝ√ 5½«u� 

W�Ëb�« WMLO¼ p� ∫w�ULA�«
W¹œUB²�ô«  UŽUDI�« vKŽ

X¹u?J?�« W?}—u?Ð fO?z— È√—

Ê√ nO??�?�« b??�U??Š oÐU??�??�«

5½«u� q¹bF?²� …—Ëd{ „U?M¼

5Ð jÐd?ð w²�«Ë ‰U?*« ‚«uÝ√

‰U*« ‚«uÝ√ W¾?O¼Ë W}—u?³�«

Ê√ ÎU?²?�ô ¨W??}U?I??*« W?�d??ýË

d?E?M?�« …œU?Žù …—Ëd?{ „U?M?¼

‰U*« ‚«u?Ý√ W¾?O¼ Êu?½U?� w�

Êu?½U?� qš«œ »—U?C?²?�« p�Ë

ULO?� Î«b¹b?%Ë ‚«uÝ_« W?¾O?¼

W?¾??O?¼ W??O??½«e?O??0 oK??F??²?¹

5ÐË ±μ∑ …œU*« 5?Ð ‚«uÝ_«

qš«œ ≤±Ë ≤∞Ë ±π œ«u??????????�

‰U*« ‚«uÝ√ Ê≈ ‰U?�ËÆÊu½UI?�«

q¹bFð w� dEM�« …œUŽ≈ V­¹Ë œUB?²�ô« qLŽ w� WOÝUÝ√ …eO�—

ÆUNMO½«u�

ÂUL²¼ô« Ê√ ÎU?²�ô W¹œUB?²�ô«

…—Ëd{ Íd?A³?�« d?BM?F?�UÐ

t� WL?O?� ô jH?M�« Ê_ ¨W?×?K�

Æ—uD²� ÍdAÐ dBMŽ ÊËbÐ

fK?­?� fO??z— VzU?½ V�U??Þ

wKŽÆœ WCÐUI�« »U²?²�« …—«œ≈

WM?L?O?¼ nO?H?�?²Ð w�U?L?A?�«

 U??ŽU??D??I??�« vK???Ž W??�Ëb??�«

wLK��« `�U} ˚

…—U­²�« d¹“Ë V�UÞ√ ∫Í—uM�«
 WOÐU�—  U¾O¼ ¡UA½SÐ

Ê√ Í—uM?�« œu?L?×?� Z?OK?)« p?M?Ð …—«œ≈ fK?­?� fO?z— `{Ë√

WNł œułË ÎUOML²� ¨„uM³�« ¡«œ√ vKŽ ·dAð WOÐU�—  UNł „UM¼

¡UA½U?Ð …—U­²?�« d¹“Ë ÎU³?�UD� ¨5?�Q²?�«  U�dý vK?Ž ·«dýû�

Æ U¾ON�« lOLł vKŽË œUB²�ô« wŠUM� W�U� w� WOÐU�—  U¾O¼

nO��« b�UŠ ˚

…dOGB�« l¹—UA*« ∫w½UN³NÐ
t}Uš ÷—UF* ÃU²%

…—Ëd{ „U?M?¼ Ê√ v�≈ t²K?š«b?� w� w½U?N³?N?Ð vH?DB?� Æœ ‰U?�

 U?­?²?M?0 ÂU?L?²?¼ô«Ë W??O?Šö}ô«  U?F?¹d?A?²??�U?Ð Ÿ«d?Ýû�

fK­?� ‰Ëœ qš«œ U?¼d?¹b?B?ð qO?N?�?ðË …d?O?GB?�« l¹—U?A?*«

Æw­OK)« ÊËUF²�«
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 U�UL?²¼« U?N¹b� …—U?­²?�« …—«“Ë

b¹b×?²� p�–Ë W³?FA²?�Ë …dO¦?�

s� sJ?1 W??×?{«Ë W??O?F??łd?�

¨X¹uJ?�« w� —U?L?¦²?Ýô« U?N�öš

ÃËd)« w� …—U­?²�« —Ëœ ÎU?ML?¦�
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≤∞±≥ d¹UM¹ ±≥ – ±≤

 qBO� ¨—UL���ö� ÊUO� W�d� …—«œ« fK�� fOz— `??{Ë√
 s� W�uL�� v�« ÃU��� X�uJ�U� —UL���ô« sO�u� Ê« ¨ŸuDL�«
 UNO� w�UF� Íc�«Ë ÍœUB��ô« ÂUEM�« w� U�d�«u� V�«u�« d�UMF�«
 ’U��« ŸUDI�« ÂUO� Ê« dO� ¨W�UGK� W�d� ·Ëd� s� ’U��« ŸUDI�«
 s� w��«Ë ¨WL�U��« d�UMF�« s� œb� d�«u� t�eK� ¨t� ‰u�QL�« —Ëb�U�

ÆwM�u�« œUB��ô« w� ŸUDI�« «c� —Ëœ qFH� Ê« UN�Q�
 YO� ∫’U��« ŸUDI�« r�œË W�—UL���ô« ’dH�« d�«u� ∫ÎôË√
 ’dH�« dO�u� vK� W�uJ��« qLF� Ê« …—Ëd??{ v�« ŸuDL�« —U�«
 Z�d�L�«Ë œU��« cOHM��« o�d� s� ¨’U��« ŸUDIK� W�—UL���ô«
 ‰U�Ë w��uJ�« œUB��ô« UN� gDF�� w��« W�uLM��« l�—UALK� UOM�“
 s� wK���«Ë WB�B��« v�« Í—uH�« t�u��« p�c�Ë ¨U�—UE��«
  UO�P� qLF�« Ê« –« Æd��« ‚u��«  UO�¬ r�œË w�uJ��« —UJ��ô«
 ÂUEM�« UNOK� ÂuI� w��« WO�U�ô« ezU�d�« s� bF� ¨d��« ‚u��«

Æw�UL�√d�«
 l�«u� Ê« ŸuDL�« sO�Ë ∫W�u� WO�U�  U��R� œu??�Ë ∫ÎUO�U�
 Á—Ëb� ÂuI� Ê« w� W��d�« ôË …—bIL�« tBIM� ô ’U��« ŸUDI�«
 WKJON�« Ê« dO� ¨w��uJ�« ÍœUB��ô« ÂUEM�« w� »uKDL�«Ë ‰UFH�«
 uN� ¨q�«b�U� qLF�U� ŸUDI�« «cN� `L�� ô WO�U��« W�œUB��ô«
 «cN� ÂuIO� W��d�« WOF�dA��«Ë W�œUB��ô« W�O��« dO�u� v�« ÃU���
 UMM�Ë w� W�—UL���ô« ’dH�« …—b� V���� Ê« n�RL�« s�Ë ¨—Ëb�«
 ’d� s� ÎU��� …d�N�« v�« WOM�u�« ‰«u�ô« ”Ëƒ— l�œ w� VO���«

 v�« U��ô ¨WM�U� W�“Q� wM�u�« œUB��ô« tO� dL� X�Ë w� W�—UL���«
ÆWO�UL�« W�“ô« ¡«d� l{u�« –UI�ô «b�«Ë U�K� ·dB� r� X�uJ�« Ê«

 WO�Ozd�« qzU�L�« s� q�uL��« WOC� Ê« vK� ŸuDL�« b??�√Ë
 ŸUDI�«  U�d� s� b�bF�« Ê« –« ¨UNL�œ UL�—Ë UNFO�A� V�«u�«
 ‰u�ô« rO� —u�b� V��� ¨q�uL��« w� q�UA� s� w�UF� ’U��«
 p� V�«u� Ê« X�uJ�« W�uJ� s� »uKDL�U� ¨÷ËdI�« ÁcN� WM�UC�«
 W�uIF� …d�H� …d�F�L�« WO�dBL�« Êu�b�« W�Ëb� …œU�U�  «¡«d�ô«
  UCOH�� cOHM� v�« W�U{« ¨‰U�L�« qO�� vK�  «uM� fL��
 b�Q� —UL���ô« r�œ UN�Q� s� ÊuJ� ¨bz«uH�« —UF�« w� W�uLK�
 —UL���ô« sO�u�Ë lO�A� w� rN��� w��« WO�Ozd�«  «Ëœô«
  «—UOK� 8 u�� 2011 ÂU� w� X�uJ�« s� Ãd� t�« v�« U��ô wM�u�«

ÆÃ—U��« w� —UL���ô« v�« —ôËœ
 W�U� „UM� Ê« v�« ŸuDL�« ·U{«Ë ∫w�u�UI�« Õö�ô« ∫UF�«—
  ö�bF� ¡«d??�ô WOF�dA��«Ë W�cOHM��« sO�DK��« ÊËUF�� W�K�
 q�L�Ë W�œUB��ô« W�d��« ŒUM� W��«uL� `KB� ô sO�«u� w� ¨W�—c�
 qOGA��«Ë ¡UM��«Ë Í—UIF�« s�d�« sO�«u� q�� ¨tI�d� w� UIzU�

Æ©BÆOÆT® q�u���«Ë
 Ê« vK� Ÿu??D??L??�« œb???�Ë ∫W??O??�«d??�Ëd??O??�??�« W??�—U??�??� ∫U??�??�U??�
 cOHM� ÷d�F� w��«  U�IF�« d��« s� d��F� WO�uJ��« WO�«d�ËdO��«
 W�bM��L�« …—Ëb�«  U�KD�� VFK� YO� ¨X�uJ�U� WOLM��« WD� qOFH�Ë

ÆjD��« cOHM� w� «d�R�Ë UO�K� «—Ëœ …bIFL�«Ë WK�uD�«

W¹UGK� WłdŠ ·ËdEÐ dL¹ ’U��« ŸUDI�« ∫ŸuDL�« qBO�
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السجات التجارية وفق امعايير الدوليةالدعاس: نأمل توحيد قواعد بيانات خال ورشة »امركزية لإحصاء«
كتبت فريال العطار

ل��اح��ص��اء ش��ؤون العمل ااحصائي في أك��دت الوكيل امساعد لقطاع  ام���رك���زي���ة  ال��ورش اادارة  ال��دع��اس أهمية  ب����ه����ا وف����ق ام��ف��اه��ي��م وال��ت��ص��ان��ي��ف ال��ت��ي دول�����������ة ال������ك������وي������ت م�������ن ح���ي���ث وال����س����ج����ات ال����ت����ج����اري����ة ف��ي ام���ع���ن���ي���ة ب����ق����واع����د ال���ب���ي���ان���ات التطبيقية في تكامل الجهات منى  ي���ع���م���ل  ااحصائية الدولية.ال���ت���ي ت���ؤك���د ع��ل��ي��ه��ا ال��وث��ائ��ق أف���ض���ل ال���ت���وص���ي���ات ال��دول��ي��ة ي����ج����ب ان 
داعم فني

ل���اح���ص���اء ال���ت���ط���ب���ي���ق���ي���ة ال�����ت�����ي ت��ن��ظ��م��ه��ا ل���دى اف��ت��ت��اح��ه��ا ورش����ة العمل ح�����دي�����ث ال�������دع�������اس ه��������ذا ج����اء  ام����رك����زي����ة  ال����ت����راخ����ي����ص ال��ع��ام��ة للصناعة خ��ال��د الفهد كل من نائب مدير ع��ام الهيئة ااقتصادية بحضور ومشاركة - أي التنقيح الرابع )ISIC4( - التصنيف التجاري لأنشطة وع�����ل�����ى م��������دى اس������ب������وع ح����ول وال���ه���ي���ئ���ة ال����ع����ام����ة ل��ل��ص��ن��اع��ة ك�������وزارة ال���ت���ج���ارة وال��ص��ن��اع��ة ل���ل���ج���ه���ات ام���ع���ن���ي���ة وام���ه���ت���م���ة اادارة  ال��ت��ج��ارة وم������دي������ر ادارة  ف���ي وزارة  لقانونها رقم 27 لسنة 1963.ج���م���ي���ع أج����ه����زة ال�����دول�����ة وف��ق��ً ال��ف��ن��ي ل��ل��ع��م��ل ااح��ص��ائ��ي في ب��اع��ت��ب��اره��ا ال����داع����م وام���ش���رف في صميم اختصاصات اادارة م��ؤك��دة ان ه��ذا ال��ن��ش��اط يصب وال����ص����ن����اع����ة ف����ه����د ال���ه���ب���ي���دة، ال��ت��ج��اري��ة 

خبرات تراكمية
ام���رك���زي���ة ال����خ����ب����رات ال���ت���راك���م���ي���ة ال���ت���ي وف�������ي ح�����ن أك���������دت ال�����دع�����اس  ام����ع����ه����د ال�����ع�����رب�����ي ل���ل���ب���ح���وث ثمنت دعم وتعاون ومساهمة م���ج���اات ال��ع��م��ل ااح��ص��ائ��ي ام�����ت�����خ�����ص�����ص�����ة ف���������ي ج���م���ي���ع امنظمات ااقليمية والدولية ال����ت����ع����اون ال���ف���ن���ي م����ع ج��م��ي��ع ذل��������ك ال�����رص�����ي�����د ال����ك����ب����ي����ر م��ن ال���ع���م���ل ااح���ص���ائ���ي ب���م���ا ف��ي ل����������اح����������ص����������اء ف������������ي م������ج������ال ت��م��ت��ل��ك��ه��ا اادارة 

اادارة.ال���ج���ه���ات ام��ع��ن��ي��ة وم��وظ��ف��ي تبادل الخبرات وامعرفة بن اأش�����م�����ل م���ن���ه���ا ام���ت���م���ث���ل ف��ي ام��ط��ل��وب��ة وان ت��ح��ق��ق ال��ه��دف ااط����ر وال��ت��وص��ي��ات ال��دول��ي��ة ال����س����ج����ات ال����ت����ج����اري����ة وف���ق وال���ت���وح���ي���د ل���ق���واع���د ب��ي��ان��ات الورشة عن تحقيق التنسيق معربة عن أملها في ان تثمر م��راد العوني ف��ي فعالياتها، ت��م��ث��ل ف����ي م���ش���ارك���ة ال��خ��ب��ي��ر هذه الورشة التطبيقية الذي ااح���ص���ائ���ي���ة وال����ت����دري����ب ف��ي 

الدعاس خال ورشة العمل )تصوير عاء البوريني(}

ريشاني: ا حل سحريً لأزمات امالية
كتبت فريال العطار

ف��ن��دق الشيراتون اأس������واق ال��ع��ام��ي��ة ف���ي ال��ع��ام للشركات بعنوان »توجهات مجموعة الخدمات امصرفية بنك الكويت الوطني  لعماء ال����س����ن����وي����ة ال����ت����ى خ��ص��ص��ه��ا ف�����ي ال������ن������دوة ااس���ت���ث���م���اري���ة  ف��ي  ق����دم رئ��ي��س مجموعة 2013«  ال������ع������ام 2013 ت�����واج�����ه م���س���ت���ق���ب���ل اأس��������واق م����ن خ���ال���ه ال���ت���ح���دي���ات ال��ت��ي ج��ورج ريشاني عرضا شرح ف�����ي ب���ن���ك ال����ك����وي����ت ال���وط���ن���ي ااس�����ت�����ث�����م�����ارات وال����خ����زي����ن����ة أم����س،  ف������ي  ب��ع��ض��ه��ا ط����غ����ت ع����ل����ى ال�����ع�����ام ام����اض����ي ب��ن العناوين الرئيسة التي مختلفة وم��ت��ش��اب��ك��ة، وتنقل ت�����واج�����ه اأس������������واق ال���ع���ام���ي���ة ان ال��ت��ح��دي��ات ال��ح��ال��ي��ة ال��ت��ي امسبوقة وام��ت��غ��ي��رة، معتبرا ف����ي ظ����ل ه������ذه اأوق����������ات غ��ي��ر ال����ع����ام����ي����ة  ك����ي����ف أن  ال���ت���ي ه������ذه ال����ب����رام����ج وااج�����������راءات ط��وي��ل��ة اأج���ل م��ع تحمل آام ت���ق���ش���ف وب�����رام�����ج إص���اح���ي���ة عن طريق استخدام إجراءات اأح����زم����ة ف����ي ال�������دول ام��دي��ن��ة اإن������ف������اق إل�������ى س������ن������وات ش��د اام�����د وه����و ت��ح��وي��ل س��ن��وات ي��ب��ق س���وى ح��ل واح���د طويل ت���ده���ور أس������واق اائ���ت���م���ان لم وأوض�������ح ري���ش���ان���ي أن�����ه ب��ع��د عام 2008.ل��ب��داي��ات اأزم�����ة ال��ع��ام��ي��ة في 2011 وبعضها اآخ��ر امتداد ك���ان ام���ت���دادً ل��ع��ن��اوي��ن ال��ع��ام م����ب����ي����ن����ً   ام����ش����ك����ل����ة  ف���ي اان���ف���اق ع��ن��د مستوياته اأح���زم���ة ووي����ل ان اس��ت��م��روا سحري اليوم، فويل ان شدّوا ه���ن���اك ه���و أن����ه ا ي���وج���د حل يعاني منها صناع السياسة وق�����������ال: »ان 

اق���ت���ص���ادي���ة ع���ادي���ة بل العالم الغربي ليست مشاكل أن ام���ش���اك���ل ال���ت���ي ي��واج��ه��ه��ا ص����ع����وب����ة ال����ح����ل����ول م���ع���ت���ب���رً ال��������������دول«.  وش��������رح ري���ش���ان���ي ل���ل���م���ي���زان���ي���ات ام����دي����ن����ة ل��ه��ذه القصير، وفي الثاني إضعاف للنمو ااق��ت��ص��ادي ف��ي ام��دى الحالية، أن في اأول اضعافً  ن��ت��ي��ج��ة م��ش��اك��ل بنيوية دورة  ال��ي��ورو ت����داه����م����ه ع���ل���ى أع�����ت�����اب ب���داي���ة اأوروب��������ي أزم�����ة ك��ب��ي��رة ك���ادت اماضي وبرغم تفادي ااتحاد ات��خ��اذه��ا ف��ي أوروب���ا ف��ي العام من ااج��راءات الكبيرة التي تم ال���ع���ال���م ال���غ���رب���ي، ف��ع��ل��ى ال��رغ��م ام����س����ب����وق����ة ال�����ت�����ي ي���واج���ه���ه���ا م��س��ب��وق��ة م��واج��ه��ة اأزم����ة غير ال��ع��ال��م ال���ي���وم إل����ى ح���ل���ول غير وأوض���ح ري��ش��ان��ي م��دى حاجة أساسية طويلة اأجل.ه���ي  2012 وت��ف��ادي منطقة 

ل��وح��ده��ا ا اأط��������������راف ف������ي ال������ج������ن������وب. ان دول أوروب���������ا اأس�������اس ودول اإن���ت���اج���ي���ة وال���ت���ن���اف���س���ي���ة ب��ن أوروب��������ا م���ث���ل ت���ب���اي���ن م��س��ت��وى ال��ج��ذري��ة ل��ج��وه��ر ام��ش��اك��ل في م��ؤك��دا ض���رورة اي��ج��اد الحلول تخرج تمامً من النفق امظلم، ب��ع��د وان ال�����دول اأوروب����ي����ة لم أن امخاطر في أوروب��ا لم تنته خ��ط��ر ال��ت��ف��ك��ك إا أن���ه ح���ذر من  اأمور.ام����ج����دي ت���أج���ي���ل ام���ح���ت���وم م��ن ال����ح����ل����ول ل����ه����ا، ف����ان����ه م�����ن غ��ي��ر ال���ت���ي ي���واج���ه���ون���ه���ا وي���ج���دون اأوروب�����ي�����ون ط��ب��ي��ع��ة ام��ش��اك��ل ام����دى ال��ق��ص��ي��ر، وم���ا ل���م ي��ح��دد م���ن ال��ض��ع��ف ااق���ت���ص���ادي في ت��ع��رض ه���ذه ال����دول إل���ى ام��زي��د الرغم من ضرورتها، إذ أنها قد تأثيرها في امدى الطويل على ت��ك��ف��ي وت��ع��ان��ي م���ن م��ح��دودي��ة اج�����راءات التقشف 

ريشانى خال امحاضرة )تصوير محمد أمن(}

بدول الربيع العربي»امقاولون العرب« تفوز بعقود ضخمة 
ال��ش��رك��ة تنافس حاليا وأض��������اف ال��ح��س��ي��ن��ي ف����ي م���ق���اب���ل���ة م����ع وك���ال���ة بالكامل للحكومة امصرية.ام�����ق�����اوات ب���ال���ش���رق اأوس�������ط وه�����ي م��م��ل��وك��ة وتعد شركة امقاولون العرب أحد اكبر شركات في امئة.ال��ج��دي��د 2013 بنسبة ت��ت��راوح م��ا ب��ن -30 40 حجم أعمالها باأسواق الخارجية خال العام أس��ام��ة ال��ح��س��ي��ن��ي إن ال��ش��رك��ة ت��س��ع��ى ل��زي��ادة أك���د رئ��ي��س ش��رك��ة ام��ق��اول��ون ال��ع��رب ال��دك��ت��ور  ل��أن��ب��اء إن  باستثمارات 3 مليارات جنيه ما يعادل 468 إق���ام���ة ش��ب��ك��ات ل��ل��ص��رف ال��ص��ح��ي ف���ي ليبيا مشيرا إلى أن من أبرز هذه امشروعات مشروع الخارجية للفوز بعقود امقاوات امتعلقة بها، م����ش����روع����ات ب���ن���ي���ة ت���ح���ت���ي���ة ت����ق����ام ب�����اأس�����واق ش�����رك�����ات ع����رب����ي����ة واق���ل���ي���م���ي���ة ودول������ي������ة ع��ل��ى اأن��اض��ول 

ال�����ع�����رب« النشاط لدول الربيع العربي ااخرى.على دولتي ليبيا وتونس، وأن هناك خطة مد العرب« في دول الربيع العربي يقتصر حاليا 30 مليون دوار م��ؤك��دا ان ن��ش��اط »ام��ق��اول��ون بتنفيذ مشروع للطرق في تونس باستثمارات واش��ار الحسيني الى أن الشركة فازت مؤخرا كوريا والبرازيل.مليون دوار والذي تتنافس عليه شركات من  ال��ع��راق��ي وأض�����������اف ان ش�����رك�����ة »ام�������ق�������اول�������ون  ال��س��وق��ن  ف��ي  أي��ض��ا للتوسع  أن��ه من ب��اس��ت��ث��م��ارات 450 م��ل��ي��ون ري����ال س���ع���ودي ما تقوم حاليا بتنفيذ مشروع انفاق بالسعودية وال���س���ع���ودي ب��ج��ان��ب ال���س���وق ال��ل��ي��ب��ي، حيث تسعى  ال��ى  2014.ام���ق���رر أن ي��ن��ت��ه��ي ال��ع��م��ل ب��ام��ش��روع منتصف ي��ع��ادل 120 مليون دوار، مشيرا 

اجتماع »امالية البرمانية« امقبلالصالح: »الشركات امعدل« على جدول أكد استعجال »التجارة« لقانون الوكاات التجارية
كتبت فريال العطار

»التجارة« على التركيز على هذا اموضوع م��ن ال��ن��زاع��ات وال��خ��اف��ات، م��ؤك��دا حرص ث������ارت ح���ول���ه - وم���ن���ذ س����ن����وات - ال��ك��ث��ي��ر ال���ك���وي���ت ال���ش���غ���ل ال���ش���اغ���ل ل���ل���ب���اد ال����ذي اع��ت��ب��ر م��وض��وع ج��اذب��ي��ة ااس��ت��ث��م��ار في وت���ع���دي���ل ق���ان���ون ااش�������راف ع��ل��ى ال��س��ل��ع، وتنظيمها وفق معايير التنظيم الدولية ل��ان��ت��ه��اء م��ن ق��ان��ون ال���وك���اات التجارية ف��ي ال��ك��وي��ت« ان ال������وزارة تسعى ج��اه��دة ن��اق��ش��ت م���وض���وع »ج���اذب���ي���ة ااس��ت��ث��م��ار ملتقى الكويت ااستثماري الثاني التي الجلسة الثالثة من فعاليات اليوم الثاني ال��ص��ال��ح ال�����ذي اك����د خ����ال م��ش��ارك��ت��ه في في 2014/2013 وتحسن بيئة اأعمال. بمثابة طفرة ايجابية للعمل ااقتصادي ع���ن ت��ف��اؤل��ه ب��ه��ذا ال��ق��ان��ون ال����ذي اع��ت��ب��ره على مجلس اأم��ة للموافقة عليه، معربا الحكومة على تلك التعديات لعرضها ف���ي اج��ت��م��اع��ه��ا ال����ق����ادم، م��ت��م��ن��ي��ً م��واف��ق��ة ال���ق���ان���ون ل��ع��رض��ه��ا ع��ل��ى ال��ل��ج��ن��ة ام��ال��ي��ة والتي ستقدم اليه على شكل تعديل على ماحظاتها وت��ع��دي��ات��ه��ا ع��ل��ى ال��ق��ان��ون، امصارف واتحاد الشركات ااستثمارية ال���ج���ه���ات ام��ع��ن��ي��ة وم�����ن ب��ي��ن��ه��ا وات���ح���اد تقديمه ال���ى مجلس اأم����ة ب��ع��د ان اب��دت الصالح أن قانون الشركات التجارية تم أك������د وزي��������ر ال����ت����ج����ارة وال����ص����ن����اع����ة ان���س 

وك���ان���ت ال��ب��ي��ئ��ة ااس��ت��ث��م��اري��ة منتعشة. أن كانت تلك البيئة رحبة وتتسع للجميع معاناتها من أزمة حادة منذ 20 عامً بعد مواجهة العمل ااستثماري. بما في ذلك شح التمويل الذي بات أزمة مستمرة في ال��ذي تعاني فيه تلك البيئة بالكويت من بأموال قدرها 9 مليارات دوار في الوقت ااه��م��ال الحكومي ال��ى ال��ه��روب للخارج اح��ت��ي��اج��ات ال��ق��ط��اع ال��خ��اص ال����ذي دفعه ب��ي��روق��راط��ي��ة ق��ات��ل��ة وت��ش��ري��ع��ات ا تلبي بيئة ااستثمار في الكويت تعاني بيئة ب��ي��ان ل��اس��ت��ث��م��ار ف��ي��ص��ل ام��ط��وع ال���ى أن ومن جهته، قال رئيس مجلس ادارة شركة التعاونية الوزارة في هذا الخصوص.التنسيق امتبادل بن اتحاد الجمعيات الوزارة في السلع غير امدعومة، افتً الى يكون للسلع امدعومة، مقابل عدم تدخل امستهلك. مشيرا الى أن تحديد اأسعار التدريبية للمفتشن وااطمئنان لحماية من خال البطاقة الذكية وكذلك ال��دورات على تفعيل تواصل امستهلك مع الوزارة حاات وقضايا الغش التجاري وحرصها ن��اه��ي��ك ع���ن ع��زم��ه��ا ت��غ��ل��ي��ظ ال��ع��ق��وب��ة في التي اطلقتها ال���وزارة لتثقيف امستهلك ام��س��ت��ه��ل��ك، اف��ت��ا ال���ى ال��ح��م��ل��ة ال��ت��وع��وي��ة بدور الوسيط بن حماية التاجر وحماية امستهلك ب��ال��ش��ق »ام�����ؤرق« ل��ك��ون��ه يقوم ووص����������ف ال�����ص�����ال�����ح م������وض������وع ح���م���اي���ة ال��ت��ق��اض��ي وف����ض ام���ن���ازع���ات ال��ت��ج��اري��ة. ال���ت���ج���اري���ة م��اس��ه��ل ك��ث��ي��را م���ن اج������راءات ال������ش������ؤون ال����ق����ان����ون����ي����ة ل����ح����ل ال����خ����اف����ات ال��ت��ح��ت��ي��ة ل����ل����وزارة ال����ى ان��ش��ائ��ه��ا ل��ق��ط��اع م��ش��ي��را ف���ي م���ع���رض ح��دي��ث��ه ع���ن ال��ب��ن��ي��ة ال��ص��ن��اع��ي وان���ت���ه���اء ب��ح��م��اي��ة ام��س��ت��ه��ل، م�����رورا ب��ال��ش��ق ال���ت���ج���اري وص�����وا للشق وفق عدة مسارات بدءا ببنيتها التحتية خ����ال ال���ع���ام ال��ح��ال��ي ف���ي ض����وء تحركها 

ما تم توفير اأراض��ي وبأسعار مناسبة، بن 70 الى 100 دوار وهي مرتفعة جدً اذا ايجار امتر امربع في محال الذهب يتراوح م��ش��ك��ل��ة ام��ش��اك��ل ف���ي ال���ك���وي���ت، م��ب��ي��ن��ً أن معضلة ك��ب��ي��رة. ول��ف��ت أن ن���درة اأراض���ي كما أن التشريعات والقوانن في الكويت هو اانفتاح لدخول وخروج امستثمرين، وشركات التأمن. مشيرا الى أن امطلوب ك��ب��رى مثل ال��ب��ن��وك وش��رك��ات ااستثمار وت���ج���اري ي��ح��ت��اج ال����ى م��ؤس��س��ات مالية الجراح الى أن تحول الكويت مركز مالي أش�����ار رئ���ي���س ات���ح���اد ال���ع���ق���اري���ن ت��وف��ي��ق على خلق أف��ك��ار ت��ط��وي��ري��ة. وم��ن جانبه، ب��ح��ل ااش��ك��ال��ي��ات ااق��ت��ص��ادي��ة وال��ع��م��ل لوجود مجلس أعلى لاقتصاد يختص »امعقدة وامتحفظة«. مشددا على ضرورة واص�����ف�����ا ال���ب���ي���روق���راط���ي���ة ال���ح���ك���وم���ي���ة ب��� ال���ق���وان���ن ال���ت���ي ت��ن��ظ��م ال���ع���م���ل ال���خ���اص، ب��ااص��اح القانوني والتشريع واص��اح ال�����ق�����ط�����اع ال�������خ�������اص وت�������دف�������ق ال���ت���م���وي���ل ودعم الجهاز ااداري للدولة احتياجات القطاع ااس��ت��ث��م��اري يحتاج ال��ى تمويل ال��ى مستوى 105 دوارات. مشيرا ال��ى ان ارتفع سعر النفط من مستوى 57 دوارً اأزم�����ة ام��ال��ي��ة ب��ن��ح��و 46 ف���ي ام���ئ���ة، حيث من شح التمويل، ارتفع سعر النفط منذ الكويتية ا ي��زال 2.5 بامئة. وعلى الرغم أق��ل من واح��د في امئة، اا أن��ه في البنوك وق����ال ان ال��ف��ائ��دة ف���ي م��ع��ظ��م دول ال��ع��ال��م لكونها محتكرة من قبل الدولة.الكويت تكمن في مشكلة توفير اأراضي ط��وي��ل. معتبرا أن معاناة ااستثمار في لاصاح والتي ا ت��زال تحبو في طريق التمويل على الرغم من امحاوات الجادة وااهمال الحكومي امتواصل وعدم ضخ ح���رج���ة ن��ت��ي��ج��ة ت���داع���ي���ات اأزم������ة ام��ال��ي��ة مشيرا الى أن القطاع الخاص يمر بظروف 

اعادة النظر في تعديل قوانينها. رك��ي��زة أساسية ف��ي عمل ااق��ت��ص��اد ويجب و21 داخ��ل القانون. معتبرا ان أس��واق امال اأس���واق بن ام��ادة 157 وب��ن م��واد 19 و20 وت���ح���دي���دً ف��ي��م��ا ي��ت��ع��ل��ق ب��م��ي��زان��ي��ة ه��ي��ئ��ة وال���ت���ض���ارب داخ�����ل ق���ان���ون ه��ي��ئ��ة اأس�����واق أس���واق ام��ال وش��رك��ة امقاصة لفك التشابك ام�����ال وال���ت���ي ت���رب���ط ب���ن ال���ب���ورص���ة وه��ي��ئ��ة السيف ال��ى ض���رورة تعديل ق��وان��ن أس��واق م��دي��ر ع���ام ب��ورص��ة ال��ك��وي��ت ال��س��اب��ق حامد يقتطع من حصتة من أرب��اح ام��ش��روع. دعا عبارة عن تسهيات تقدم له كقرض حسن نسبة ال� 20 في امئة التي يتحملها امستثمر اقترح ااقتصادي يوسف الجاسم أن تكون ال��ش��ك��ل م��ع امستثمر ام��ح��ل��ي؟  وف���ى حن امستثمرين اأجانب والتعامل يتم بهذا امشروع، متسائاً كيف يمكن استقطاب ن��ج��د وا ورق�����ة ف���ي ه��ي��ئ��ة ال��ص��ن��اع��ة عن عند وقوع حريق ااطارات في »رحية« لم الشركة اعادت عرض اموضوع على الوزير ما »نحتاج الى مصانعكم«. مشيرا الى ان العامة للصناعة في آخر مراجعة لنا قالوا أكثر من مرة دون جدوى، مبينً أن الهيئة بتخصيص أراض وقمنا بتقديم الدراسة للصناعة طلبت من الشركة عدم امطالبة تبتاع من الخارج. وبن أن الهيئة العامة مخرجات السيارات وكانت تلك امخرجات ل��وزارة التجارة انشاء 5 مصانع لتدوير له. مشيرا الى ان الشركة كنت قد تقدمت وتسهيات ج��اذب��ة للمستثمر ا ط���اردة م���س���ت���م���رة، م��ط��ال��ب��ً ب����وج����ود ت��ش��ري��ع��ات العديد من امستثمرين وتؤدي الى معاناة صالح السلمي أزم��ات سيئة تعرض لها ت��ن��اول نائب رئيس مجلس ادارة »ايفا« مهم للغاية ف��ي امرحلة امقبلة.  وب��دوره امام الروتن القاتل وتنفيذ مشروع اميكنة داعيا الى تسهييل بيئة العمل بالكويت 

الصالح يترأس الجلسة الثالثة}

دوار للخارج وراء هروب 9 مليارات امطوع: البيروقراطية 
من اانفتاحمشكلة امشاكل وابد الجراح: ندرة اأراضي 

مصانعكم«أرض فقالت: »مانحتاج الصناعة تخصيص السلمي: طلبنا من هيئة 
و»امقاصة«البورصة وهيئة امال التشابك والتضارب بن قوانن أسواق امال لفك السيف: ضرورة تعديل 

كتبت فريال العطار

ام��ال��ي وإدارة امخاطر إج��راءات تتعلق بالسياسة امالية وسعر الصرف. كما اضاء الكويت إل��ى مركز مالي وت��ج��اري، إض��اف��ة إل��ى م��ا يطبقه من في ك��ل  الشركات بما يتماشى مع الرغبة السامية بتحويل أخذها البنك امركزي فيما يتعلق بتطبيق امعايير امناسبة عن بنك الكويت امركزي. التي لفت فيها  إلى اإج��راءات التي بنك الكويت امركزي عمل حول تعليمات الحوكمة الصادرة مدير إدارة الرقابة امكتبية لشؤون اإشراف والسياسات- في دع��م ااس��ت��ق��رار ااق��ت��ص��ادي ورق��ة عمل وليد العوضي نائب ب��إدارة يوسف الجاسم والتي حملت عنوان »دور البنوك في ناقشت الجلسة الرابعة ملتقى الكويت ااستثماري الثاني  ب��ااس��ت��ق��رار  ف��ي اللجان امختلفة وم��دى انسجام ع��ل��ى  اإج����راءات امتعلقة  ال��دول��ي��ة، والتأكيد على وتعزيز فعالية الرقابة  ام��رك��زي م��ع معايير الحوكمة  شفافية البنوك وامعامات امالية.البنك 
5 مليارات

ق��ال رئ��ي��س مجلس إدارة بنك الخليج  محمود  ام��ي��زان��ي��ة السنوية ع��بء 5 م��ل��ي��ارات دي��ن��ار ف��ي ب��اب ال��روات��ب، ام��وض��وع��ة، وم���ن خ���ال ث��ق��اف��ة ال���دول���ة ب��ع��د ان حملت ال��دول��ة النوري أنه ا يجد أي تقدم تم تحقيقه من خال خطة التنمية وم��ن جانبه 

ت��أث��رً، معربا عن امله بوجود إرادة والعون امالي، معربا عن اسفه لتراجع دور القطاع الخاص الخاصة والسياسات ااقتصادية الناجحة ا تقديم الدعم ال��ق��ط��اع��ات غ��ي��ر ال��ن��ف��ط��ي��ة  م���ا ي��س��ت��وج��ب وض����ع ام��ع��ال��ج��ات  واصفا اأزمة في القطاع الخاص بانها  أزمة طاحنة خصوصً وباعتبار أن أكثر من %70 من مدخول الدولة من النفط.رأى أنه ا توجد أزمة اقتصادية إذا نظرنا على امدى القصير »الدولة اأم«. علي اموسى رئيس مجلس إدارة البنك التجاري بن الدولة وامواطن، تأسيس وزارة الشباب، الخروج من ثقافة عكس ذلك، ويمكن أن تتفاءل بتغيير بعض امفاهيم » العاقة واضاف: »يجب أن نكون متفائلن رغم أن امؤشرات كلها تقول كذلك على القطاع الخاص وعلى نسب التوظيف فيه.سلبً على ثقافة امواطن الكويتي برعايته كليً، اأمر الذي أثر مشيرا الى أن السياسات امالية وااقتصادية في الكويت أثرت  مؤشرات تفاؤلنتوجه؟؟وتساءل: »إذا أردن��ا أن نعرف أم��رً يخص ااقتصاد فإلى من معربا عن اسفه لعدم  وج��ود  وزارة لاقتصاد في الكويت!! فكرة العودة إلى بنوك ااستثمار كخطوة من خطوات الحل، مذكرا بالفكرة الى سبق  لاتحاد امصارف وان طرحها وهي الكويت امتأخر في القوائم العامية فيما يتعلق بااستثمار، سياسية جسورة إنقاذ الوضع ااستثماري، ومعالجة وضع بتراجع دوره السياسي 
ت��ه��ا وق��وت��ه��ا ام��ال��ي��ة، مجلس إدارة بنك برقان إلى أن هناك عدة مؤشرات تدعونا النمو الطفيف في عدة قطاعات، أشار ماجد العجيل رئيس م��ح��م��د ال��ع��م��ر  ام��س��ت��ث��م��ري��ن ب��ال��ت��ف��اؤل، م���ع وج�����ود  بعض وفي حن طالب الرئيس التنفيذي لبيت التمويل الكويتي  التفاؤل أيضً وااستشراف بالسوق وال��س��ي��اس��ات ال��ن��ق��دي��ة وت��ح��ف��ي��ز ال��ب��ن��وك اس��ت��ث��م��اري��ً، وك��ل حققت نموً ق��دره %5،1 في 2012. كذلك دور البنك امركزي ك��ذل��ك ارت���ف���اع ام��ح��ف��ظ��ة اائ��ت��م��ان��ي��ة ل��ل��ب��ن��وك ال��ك��وي��ت��ي��ة التي ل��ل��ت��ف��اؤل ك��ب��ن��وك ك��وي��ت��ي��ة، ن��ظ��رً ل��ك��ف��اء إل��ى الواقع ااس��ت��ث��م��اري ف��ي ال��ك��وي��ت. بينما ل��ف��ت  د. ف���واز الحصينان هذه أمور تبعث على  ااقتصاد العامي.امشروعات الصغيرة الذي يسهم بما قيمته %60تقريبً من كبير فيما يتعلق بااستثمار البشري لدعم وتعزيز قطاع التشريعي والرقابي ودوره، والبنوك اليوم أمامها تحديا أس��ت��اذ ااقتصاد امعرفي بالجامعة اأميركية 

عبء 5 مليارات دينار في باب الرواتبالنوري: ثقافة الدولة »ااتكالية« حملت اميزانية السنوية

جانب من امشاركن في الجلسة الرابعة}

خطوات الحلااستثمار خطوة من بالعودة إلى بنوك فكرة  اتحاد امصارف  اموسى: تفعيل
للتفاؤل5.1% في 2012 يدفعنا للبنوك الكويتية بنسبة نمو امحفظة اائتمانية  العجيل : ارتفاع

الزنكي: 80 مليار دينار ااستثمارات النفطية لـ 20 سنة مقبلة
ان الكويتية، لدى مشاركته فى فعاليات الجلسة الخامسة وااخيرة ك��ش��ف ف�����اروق ال��زن��ك��ي ال��رئ��ي��س ال��ت��ن��ف��ي��ذي م��ؤس��س��ة ال��ب��ت��رول  الثاني حول ااستثمار بالطاقة،  الكويتي  ااستراتيجية امستقبلية للمؤسسة تسعى إلى مضاعفة إنتاج امقبلة تقدر بنحو 80 مليار دينار كويتي. مشيرا الى ان الخطة حجم ااستثمارات امتوقعة للقطاع النفطي خال العشرين سنة ملتقى ااستثمار 

ال��ص��ادرات والسوق  إنتاجه وامساهمة أيضً في  امتجددة بما في ذلك الغاز وتنمية  الغاز والطاقة  القطاع قطاع  ام��ت��ج��ددة في اف��ت��ً إل���ى أن م��ؤس��س��ة ن��ف��ط ال��ك��وي��ت درب���ت وط����ورت ك��وادره��ا تطوير اأبحاث امتعلقة بتطوير استخدام هذا النوع من الطاقة، العامية بهذا  الطاقة  الطاقة الشمسية.البشرية والفنية فيما يتعلق باستغال 
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خلال فعاليات الجلسة الثالثة لليوم الثاني من الملتقى الاستثماري

الصالح: جذب الاستثمارات إلى الكويت قضيتنا الأولى في 2013

فعاليات الجلسة الثالثة

انس الصالح

80 مليار دينار استثمارات نفطية 
في العشرين عاما المقبلة

الرئيس التنفيذي لمؤسسة البترول 
النفط حيث اشار  الزنكي كلمة وزير  فاروق 
السامية  الرغبة  الملتقى بتحقيق  الى اهتمام 
للتماشي مع  الجهود  التي تحتاج إلى تضافر 
الكويت  رؤية ورغبة سمو الأمير في تحويل 
القطاع  إلى مركز مالي وتجاري مؤكدا أهمية 
النفطي ومساهماته مجتمعياً واقتصادياَ 
المتوقع استثمارات بحجم  وبيئياً، ولذلك من 
القادمة  العشرين عاماً  80 مليار دينار خلال 
التنمية وتعزيز  لإنعاش الاستثمارات وتحقيق 

دور القطاع الخاص.
ولفت إلى أهمية العنصر البشري ودوره 
في بناء المجتمعات حضارياً وعلمياً، مشيراً إلى 
أن نفط الكويت تستثمر في الإنسان والعنصر 

البشري الكويتي بالتدريب والتأهيل.
وحول الخطة الإستراتيجية المستقبلية 
الغاز  للمؤسسة تسعى إلى مضاعفة إنتاج 
وتنمية إنتاجه والمساهمة أيضاً في الصادرات 
والسوق العالمية بهذا القطاع » قطاع الغاز«، 
منوها بأهمية الطاقة المتجددة وتطوير 
الأبحاث المتعلقة بتطوير استخدام هذا النوع 
من الطاقة، لافتاً إلى أن مؤسسة نفط الكويت 
دربت وطورت كوادرها البشرية والفنية فيما 
يتعلق باستغلال الطاقة المتجددة في الطاقة 
الشمسية. كما شدد على حرص المؤسسة 
بالالتزام الصارم بالمسئولية الاجتماعية 

وبرامجها وفعالياتها المختلفة.
الرشيد رئيس مجلس  وقد تناول سامي 
الغدارة والعضو المنتدب لشركة نفط الكويت 
أهمية النفط كمصدر أساسي للطاقة، وضرورة 
الاستثمارات الرأسمالية في قطاع الطاقة 
المحلي وإسهامات شركة نفط الكويت محلياً 

وعالمياً.
البداية أش��ار الرشيد إلى زيادة  وفي 
ترتبط بمعدلات  الطاقة عالمياً  الطلب على 
النمو على الطاقة  النمو السكاني وزي��ادة 
سيكون من نصيب دول الاقتصاديات الناشئة.

وفيما يتعلق بالطلب على نفط الشرق 
الأوسط فإن الاهتمام بالنفط العربي » النفوط 
غير التقليدية » والغاز الطبيعي المال سيزيد 
تبعاً لزيادة الطلب بحيث يسهم نفط الشرق 

الأوسط بحصة متزايدة %31 إلى 36%.
كما تسعى نفط الكويت في إستراتيجيتها 
إل��ى تحقيق محورين الأول ه��و  تعظيم 
القيمة الإستراتيجية من النفط الخام، والثاني 
الاستغلال الأمثل للقيمة الكامنة في الغاز الحر 
للوصول إلى 205 ملايين قدم مكعب يومياً 
بحلول عام 2030، وبالنسبة لإنتاج النفط فإن 
القدرة الإنتاجية لتكون 3.65 ملايين برميل من 
بحلول 2020 والمحافظة  الخام يومياً  النفط 

على هذا المعدل إلى عام 2030.
وت��ق��در ميزانية شركة نفط الكويت 
القادمة حوالي  الرأسمالية للسنوات الخمس 

12 مليار دينار.
التنفيذي  الرئيس  وقد أكد محمد حسين 
لشركة إيكويت أن��ه خ�الل العشر سنوات 
المنطقة قد أبرمت  الماضية فإن أغلب دول 
شراكات عالمية مع كيانات اقتصادية عالمية، 

وذلك يعتبر توجهاً اقتصادياً.
التقارير على أن أمريكا  وأك��دت آخر 
تسعى إلى الاستغناء عن نفط الخليج بحلول 
التنافسية  عام 2020/ ولا شك أن خارطة 
النفطية سوف تتغير وإذا لم  القطاعات  في 
تتدارك الوضع وتدرك حجم التحديات وأهمية 
العالمية ف��إن الوضع  وض��رورة الشراكات 

سيكون خطيراً.
وح��ول تجربة إيكويت في الشراكة 
الأجنبية فقد أكد حسين على أن الشريك 
استطاع أن يوفر لنا وق��ت وم��ال وجهد 
بإنجاز عمل يستغرق 36 أسبوعاً إلى 10 
أسابيع، إضافة إلى أمر آخر مهم جداً في 
الفنية  الخبرات  العالمية وهو  الشراكة  مسألة 
والإدارية والتكنولوجية بالإضافة إلى توسيع 

محيط الشراكة بشكل أكبر من المتوقع.

كتب أحمد عثمان 

أكد وزير التجارة والصناعة أن جاذبية الاستثمار 
الكويت بات الشغل الشاغل للوزارة، موضحاً  في 
العام  الوزارة تركز على جاذبية الاستثمار خلال  أن 
الوزارة تتحرك على 3 مسارات منها  الحالي، وأن 
البنية التحتية للوزارة والشق التجاري والشق 

الصناعي وحماية المستهلك. 
ولفت الصالح في تصريح على هامش الجلسة 
الكويت  الثاني من ملتقى  اليوم  الثالثة لفعاليات 
الاستثماري الثاني أمس تحت عنوان »جاذبية 
الاستثمار في الكويت، أن قانون الشركات تم 
المالية واتحاد  تقديمه إلى مجلس الأمة واللجنة 
المصارف واتحاد الشركات الاستثمارية أب��دوا 
ملاحظات وتعديلات على القانون، مبيناً أن 
القانون  التعديلات ستقدم على شكل تعديل على 
إلى لعرضها على اللجنة المالية في اجتماعها القادم، 
متمنياً موافقة الحكومة على تلك التعديلات والتي 
ستقوم بعد ذلك بعرضها على مجلس الأمة للموافقة 
بالقانون الذي سيعد  عليه. وأبدى الصالح تفاؤله 
طفرة إيجابية للعمل الاقتصادي في 2014/2013 

وتحسين بيئة الأعمال. 

جهات عديدة

وح��ول رؤي��ة الحكومة فيما يتعلق بالعمل 
ال��ى أن هناك جهات عديدة  الاقتصادي، لفت 
ساهمت في تشكيل وصياغة القانون بشكل إيجابي، 
مبيناً أن من بين الأمور اللافتة في القانون أن هناك 

نصاً بتحديد جهة واحدة لتأسيس قانون الشركات. 
واشار الصالح إلى أن الشق التجاري يشغل أداء 
الوزارة إلا أنه لم يأخذ حقه حتى الآن من الإنجاز 
التي  المستندية  الدورة  المشكلة الأساسية في  وأن 
تواجه المستثمر الروتين الحكومى وبطء الاجراءات 
التى تحاول الوزارة تقليصها من خلال تشغيل ربط 

الميكنة التي تنتهي في 2013.
 وبين الصالح أن هناك جهود للوزارة في 
العمل على اصدار  بيئة الأعمال  مجال تحسين في 
قوانين هامة مثل قانون الشركات الذي تم اصداره 
النوعية  التي أبداها الاتحادات  رغم الملاحظات 
المصارف واتحاد  مثل الجمعية الاقتصادية واتحاد 

الشركات الاستثمارية. 

الشباك الواحد

الشباك  باتجاه تنفيذ مشروع  إننا ندفع  وقال 
بالقانون وهو ما  العلاقة  الجهات ذات  الواحد في 
يدفع نحو تسهيل إجراءات التراخيص التجارية على 

المدى البعيد.
 وذكر أن من القوانين الأخرى ما يتعلق بقانون 
الحكومة عليه  هيئة تشجيع الاستثمار وقد وافقت 
المالية في  اللجنة  وهو الآن على جدول أعمال 
أن يكون القانون لتشجيع الاستثمار  المجلس، نافياً 
الأجنبي وإنما هو قانون لتشجيع الاستثمار المحلي 

والأجنبي.
وتابع قائلا أن الوزارة تسعى للانتهاء من قانون 
التنظيم  التجارية وتنظيمها وفق معايير  الوكالات 

الدولية وتعديل قانون الإشراف على السلع. 
وفيما يتعلق بالشق الصناعي، اكد الوزير 
أن العمل جاري لتوفير القسائم الصناعية أمام 
أنه تم ترسية قطعة كاملة  المستثمرين، موضحاً 
النقاب عن فتح أظرف منطقة  في صبحان، كاشفاً 
الشدادية بمساحة 6 كم قريباً، كما سيتم تجهيز 
النعايم على مساحة 8 كم وكذلك طرح  منطقة 

أراضي في الشمال على مساحة 100 كم. 
وقال إن أهم عقبة تواجه الهيئة العامة للصناعة 

ترخيص الأراضي لحين توفرها من قبل الدولة. 

الخلافات التجارية

أما ما يتعلق بالبنية التحتية في وزارة التجارة، 
القانونية  الوزارة أنشأت قطاع الشؤون  أوضح ان 
في الوزارة وذلك لحل الخلافات التجارية وقد أدت 
التقاضي ولدى  تلك الخطوة إلى تسهيل إجراءات 
المكتب الآن مبادئ تقوم بفض المنازعات التجارية 

< الروتين الحكومي وبطء الإجراءات أهم المشاكل التي تواجه الدورة المستندية
< ندرس تنفيذ مشروع الشباب الواحد لتسهيل إجراءات التراخيص التجارية

لإبداء رأي في التشريع أو استصدار فتوى وقد بدأت 
العمل بالفعل منذ 3 أسابيع. 

ال���وزارة لحماية  وع��ن الجهود التى تبذلها 
التاجر  الوسيط بين حماية  للقيام بدور  المستهلك 
بتثقيف  بالفعل  الوزارة  , قامت  المستهلك  وحماية 
المستهلك من خلال إطلاق حملة إعلامية والتي 
يتم الإعداد لها وتغليظ العقوبة فيما يتعلق بالغش 
الوزارة من  المستهلك مع  التجاري وتفعيل تواصل 
التدريبية  ال��دورات  الذكية وكذلك  البطاقة  خلال 

للمفتشين والاطمئنان لحماية المستهلك. 
ورأى أن تحديد الأسعار يكون للسلع المدعومة، 
إلا أن السلع غير المدعومة لا نتدخل فيها، لافتاً الى 
أن اتحاد الجمعيات التعاونية تنسق مع الوزارة في 

هذا الخصوص. 
الوزير إلى أن  وفيما يخص الإط��ارات، أشار 
العامة للصناعة حائرة بين ندرة الأراضي  الهيئة 
والطاقة الانتاجية لمصنع تدوير الإطارات للمصنع 

الذي سيقوم بالتشغيل فوراً خلال أسابيع.
وبين أن الوزارة لديها حالياً قانون هيئة التأمين 
وبها إدارة صغيرة، إلا أنه اتفق مع رأي آخرين 
بضرورة وجود هيئة رقابية لتنظيم وتطوير قطاع 
التأمين، بالإضافة إلى قوانين أخ��رى مثل هيئة 

الاتصالات وغيرها من الهيئات الرقابية. 
وقال إن صندوق المشروعات الصغيرة على 
المالية في  التجارة واللجنة  جدول أعمال وزارة 

مجلس الأمة. 
بدراسة فكرة  ال��وزارة تقوم حالياً  وأف��اد أن 
الدراسة  »المجلس الأعلى للاقتصاد » وهو تحت 
حالياً، موضحاً أن هناك أمثلة ناجحة في هذا 

الخصوص ومنها لبنان. 

التشريعات الاستثمارية

بيان  وبدوره، أوضح رئيس مجلس إدارة شركة 
للاستثمار فيصل المطوع إلى أن بيئة الاستثمار في 
الكويت تعاني بيئة بيروقراطية قاتلة وتشريعات لا 
تلبي احتياجات القطاع الخاص الذي دفعه الاهمال 
الحكومي إلى الهروب للخارج بأموال قدرها 9 
مليارات دولار في الوقت الذي تعاني فيه تلك البيئة 
بالكويت من شح التمويل الذي بات أزمة مستمرة 

في مواجهة العمل الاستثماري. 
وقال إن البيئة الاستثمارية في الكويت تعاني 
البيئة  بعد أن كانت تلك  أزمة حادة منذ 20 عاماً 
البيئة الاستثمارية  رحبة وتتسع للجميع وكانت 

منتعشة. 
القطاع الخاص يمر بظروف حرجة  ولفت أن 
المالية والإهمال الحكومي  نتيجة تداعيات الأزمة 
المتواصل وع��دم ضخ التمويل على الرغم من 
الجادة للإصلاح والتي لا تزال تحبو في  المحاولات 

طريق طويل. 
وأشار إلى أن معاناة الاستثمار في الكويت 
تكمن في توفير الأراضي لأن الدولة محتكرة للأرض، 
اتحاد الجمعيات  إلا أن تلك الاحتكار تطبق على 

القطاعات  التعقيدات سواء على  التعاونية بسبب 
الاستثمارية أو التجارية. 

الخاص  القطاع  المطوع على تهميش  واستدل 
بالقول أن دولًا كثيرة تمكنت من المرور من 
تداعيات الأزم��ة المالية بالتدخل الفعال لإنقاذ 
قطاعها المالي والمصرفي إلا الكويت التي لم 
أن من أنقذ  المالي، مبيناً  تتدخل لإنقاذ قطاعها 
القطاع الخاص هم المساهمون وليس الحكومة. 
وقال إن الحكومة اكتتبت في أسعار رخيصة وربحت 

الكثير. 
وبين إن الفائدة في معظم دول العالم أقل من 
واحد بالمئة، إلا أنه في البنوك الكويتية لا يزال 2.5 
التمويل، ارتفع سعر  الرغم من شح  بالمئة. وعلى 
بالمئة، حيث  المالية بنحو 46  النفط منذ الأزمة 
ارتفع سعر النفط من مستوى 57 دولاراً إلى مستوى 

105 دولاراً. 
وذكر ان القطاع الاستثماري يحتاج إلى تمويل 
ودعم الجهاز الإداري من الدولة لاحتياجات القطاع 
الخاص وتدفق التمويل بالاصلاح القانوني والتشريع 
وإصلاح القوانين التي تنظم العمل الخاص، وبين أن 

البيروقراطية الحكومية معقدة ومتحفظة. 
وأوضح أن هناك ضرورة لوجود مجلس أعلى 
للاقتصاد يختص بحل الإشكاليات الاقتصادية والعمل 

على خلق أفكار تطويرية. 

وشركات الاستثمار وشركات التأمين. 
ولفت إل��ى أن المطلوب الانفتاح لدخول 
وخروج المستثمرين، كما أن التشريعات والقوانين 
في الكويت معضلة كبيرة. ولفت أن ندرة الأراضي 
مشكلة المشاكل في الكويت، مبيناً أن إيجار المتر 
المربع في محلات الذهب يتراوح بين 70 إلى 100 
إذا ما تم توفير الأراضي  دولار وهي مرتفعة جداً 

وبأسعار مناسبة. 
التحتية تحتاج إلى تطوير  البنية  وأوضح أن 
من حيث توفير وسائل الاتصال وغيرها، خاصة وأن 

هناك تراجع في الوقت الراهن في تلك الوسائل. 
وأوضح أن هناك موارد بشرية لديها كفاءات 
عالية، كما أن الموارد المالية متوافرة وبالتالي هناك 
فرص يمكن العمل على تحقيقها في المدى البعيد. 
وأشار إلى أن المعاملات والروتين قاتل في 
الكويت ولاب��د من تسهيل بيئة الأعمال وتنفيذ 

مشروع الميكنة هام للغاية في المرحلة المقبلة. 

معاناة مستمرة

وت��ن��اول نائب رئيس مجلس إدارة »ايفا« 
العديد من  لها  صالح السلمي أزمات سيئة تعرض 
المستثمرين وتؤدي إلى معاناة مستمرة، مطالباً 
بوجود تشريعات وتسهيلات جاذبة للمستثمر لا 

طاردة له. 
وقال إن الشركة تقدمت لوزارة التجارة لإنشاء 
5 مصانع لتدوير مخرجات السيارات وكانت تلك 
المخرجات تباع من الخارج. وبين أن الهيئة العامة 
للصناعة طلبت من الشركة عدم المطالبة بتخصيص 
الدراسة أكثر من مرة دون  أراضي وقمنا بتقديم 

العامة للصناعة في آخر  الهيئة  أن  جدوى، مبيناً 
مراجعة لنا قالوا ما نحتاج إلى مصانعكم. 

وعند وق��وع حريق الإط���ارات في »رحية« 
وأعدنا الموضوع على الوزير، لم نجد ولا ورقة في 
الصناعة عن المشروع، متسائلًا كيف يمكن  هيئة 
استقطاب المستثمرين الأجانب والتعامل يتم بهذا 

الشكل مع المستثمر المحلي؟ 
الثانية تتعلق بمشكلة  ولفت أن الإشكالية 
المخالفات  المرور والتي تتعلق بمشروع تحصيل 
المرورية والتي لم نجد مشاكل لها حتى الآن. 
التي تقدمت  وأوض��ح أن من العجب أن الشركة 
بالمشروع طلبتها دولا خليجية أخرى للعمل لديها 

وتقديم كافة الدعم لها. 
وانتقد قانون »بي أو تي« واعتبرها قاتلاً 
للمبادرات وهو ما يقضي على دعوة تحول الكويت 
لمركز مالي وتجاري. وقال قدمنا مقترحاً لبنك 
المركزي للتحول إلى بنك استثماري في  الكويت 
التمويل ونحن  1986 ولدينا إشكالية كبيرة في 
بالقطاع الاستثماري ونتفاعل معه  كدولة لا نهتم 

لتكوين قيمة مضافة. 

وزارة اقتصاد

وطالب رجل الأعمال عبد السلام العوضي 
بوجود وزارة للاقتصاد لتطوير الاداء الاقتصادي في 
التجارة لديها اهتمامات كثيرة  الكويت، لأن وزارة 
ومتشعبة وذلك لتحديد مرجعية واضحة يمكن من 
خلال الاستثمار في الكويت، مثمناً دور التجارة في 
الذي ظل حبيس الأدارج  الشركات  الخروج بقانون 
والمناقشات حوالي 25 عاماً ول��ولاه لما خرج 

القانون. 
وم��ن جانبه، أش��ار صاحب أح��د المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة داود معرفي إلى أنه توجد 
مظلة حالياً للمشاريع الصغيرة وأقترح أن يكون 
20بالمئة المنصوص عليها في القانون والتي 
يتحملها صاحب المشروع تقدم كتسهيلات من 
المقدمة  بالمئة  جانب الحكومة بالإضافة إلى 80 

من الحكومة. 
الجاسم أن  اقترح الاقتصادي يوسف  وبدوره، 
تكون 20 بالمئة التي يتحملها المستثمر عبارة 
عن تسهيلات تقدم كقرض حسن يقتطع من حصة 

المستثمر من أرباح المشروع. 
ومن جانبه، أوضح رئيس مجلس إدارة بنك 
الخليج محمود النوري أن هناك جهات رقابية تشرف 
البنوك، متمنياً وجود جهة للإشراف على  أداء  على 
شركات التأمين، مطالباً وزير التجارة بانشاء هيئات 
رقابية في كافة مناحي الاقتصاد وعلى كافة جميع 

الهيئات. 
ومن جانبه، طالب نائب رئيس مجلس إدارة 
القابضة د.على الشمالي بتخفيف هيمنة  اكتتاب 
الدولة على القطاعات الاقتصادية لافتاً أن الاهتمام 
بالعنصر البشري ضرورة ملحة، لأن النفط لا قيمة له 

بدون عنصر بشري متطور. 

تعديل قانون »الهيئة«

ومن جانبه، رأى رئيس بورصة الكويت السابق 
حامد السيف أن هناك ض��رورة لتعديل قوانين 
أسواق المال والتي تربط بين البورصة وهيئة أسواق 
المال وشركة المقاصة، لافتاً أن هناك ضرورة لإعادة 
التضارب  المال وفك  النظر في قانون هيئة أسواق 
فيما يتعلق  داخل قانون هيئة الأسواق وتحديداً 
المادة 157 وبين مواد  بميزانية هيئة الأسواق بين 

19 و20 و21 داخل القانون. 
المال ركيزة أساسية في عمل  وقال إن أسواق 

الاقتصاد ويجب إعادة النظر في تعديل قوانينها. 
وأشار د. مصطفى بهبهاني في مداخلته إلى 
أن هناك ضرورة للإسراع بالتشريعات الاصلاحية 
والاهتمام بمنتجات المشاريع الصغيرة وتسهيل 

تصديرها داخل دول مجلس التعاون الخليجي. 
ولفت المششار ماجد الجندي إلى أن الاقتصاد 
بحاجة إلى منظومة اقتصادية متكاملة لتحديد 
المطلوبة كفرص استثمارية  الصناعات والمشاريع 
المناسبة،  البيئة  العمل على توفير  الحكومة  وعلى 
مبيناً أن الاقتصاد بحاجة إلى مشاريع صغيرة 

ومتوسطة تخدم المشاريع الكبيرة. 

الجلسة الرابعة تناقش دور البنوك 
في دعم الاستقرار

تقدم وليد العوضي نائب مدير إدارة 
الرقابة المكتبية لشؤون الإشراف والسياسات- 
بنك الكويت المركزي – بورقة عمل حول 
تعليمات الحوكمة الصادرة عن بنك الكويت 
التي أخذها  المركزي، مشيرا إلى الإجراءات 
البنك المركزي فيما يتعلق بتطبيق المعايير 
المناسبة في كافة الشركات بما يتماشى 
مع الرغبة السامية بتحويل الكويت إلى 
مركز مالي وتجاري، إضافة إلى ما يطبقه 
من إجراءات تتعلق بالسياسة المالية وسعر 

الصرف.
كما تناول الإجراءات المتعلقة بالاستقرار 
المالي وإدارة المخاطر وتعزيز فعالية 
المختلفة ومدى انسجام  اللجان  الرقابة في 
الدولية،  الحوكمة  المركزي مع معايير  البنك 
البنوك والمعاملات  والتأكيد على شفافية 

المالية.
النوري رئيس مجلس  وأش��ار محمود 
إدارة بنك الخليج إلى أنه لا يجد أي تقدم تم 
الموضوعة،  التنمية  تحقيقه من خلال خطة 
وقد حملت الدولة الميزانية السنوية عبء 5 

مليارات دينار في باب الرواتب زيادة.
الدولة الأم  وللأسف من خلال ثقافة » 
» فنحن لا نحرز أي تقدم على المستوى 

التنموي.
المطلوب في أي اقتصاد أن يكون لديك 
عنصر بشري قادر على الإب��داع والتحدي، 
المالية والاقتصادية في  السياسات  وللأسف 
الكويت أث��رت سلبا على ثقافة المواطن 
أثر كذلك  الذي  الكويتي برعايته كليا، الأمر 

على القطاع الخاص ونسب التوظيف فيه.
يجب أن نكون متفائلين رغ��م أن 
المؤشرات كلها تقول عكس ذلك، ويمكن 
العلاقة  المفاهيم »  أن تتفاءل بتغيير بعض 
بين الدولة والمواطن، تأسيس وزارة الشباب، 

الخروج من ثقافة » الدولة الأم » ».
وأشار علي الموسى رئيس مجلس إدارة 

البنك التجاري إلا أنه لا توجد أزمة اقتصادية 
إذا نظرنا على المدى القصير وباعتبار أن أكثر 

من %70 من مدخول الدولة من النفط.
القطاع الخاص هي أزمة  والأزم��ة في 
طاحنة – على حد وصفه – خصوصا القطاعات 
النفطية. ونحن لا نتكلم عن تخصيص  غير 
أموال أو دعم إنما الحاجة إلى معالجة خاصة 
وسياسات اقتصادية ناجحة، مؤكدا ان القطاع 
الاستثماري يؤثر على العديد من القطاعات 
الأخرى، نظرا لتداخل شركات الاستثمارية في 

قطاعات أخرى.
القطاع الخاص  واعرب عن أسفه كون 
اقتصاديا،  تأثرا  السياسي  عندما تراجع دوره 
وعلى القطاع الخاص إذا أراد أن يكون قويا 
الحاجة  عليه أن يكون مؤثرا سياسيا، مؤكدا 
إلى إرادة سياسية جسورة لإنقاذ الوضع 
الاستثماري، ومعالجة وضع الكويت المتأخر 

في القوائم العالمية فيما يتعلق بالاستثمار.
اتحاد المصارف طرح فكرة العودة 
إلى بنوك الاستثمار كخطوة من خطوات 
الحل لكن للأسف إلى الآن لا تتواجد وزارة 
للاقتصاد في الكويت!! وهنا إذا أردنا أن 
نعرف أمرا يخص الاقتصاد فإلى من نتوجه؟، 
مشيرا الى مسألة »صناع السوق«، إضافة إلى 
التجاوب السياسي والتشريعي  الذي يتعامل 

بمرونة مع الأزمات والمواقف المختلفة.
التنفيذي  وأكد محمد العمر الرئيس 
لبيت التمويل الكويتي على أن أي مستثمر 
بالتفاؤل، مشيرا إلى بعض  لابد وأن يتمتع 
النمو الطفيف في عدة قطاعات تبعث أكثر 
على التفاؤل بالمستقبل الكويتي الاقتصادي.
وأش��ار ماجد العجيل رئيس مجلس 
إدارة بنك برقان إلى أن هناك عدة مؤشرات 
تدعونا للتفاؤل كبنوك كويتية، نظرا لكفاءتها 
وقوتها المالية، كذلك ارتفاع المحفظة 
الائتمانية للبنوك الكويتية التي حققت نموا 

قدره %5.1 في 2012.

ال��ش��رك��ات الجديد  ق��ان��ون 
سيحدث طفرة إيجابية في 

تحسين بيئة الأعمال

القانون تم تقديمه لمجلس 
الأمة بعد ملاحظات التعديل من 

اتحادي المصارف والشركات

ibtissam
Text Box
Mon. 14.1.2013



اقتصاد
الاثنين 14 يناير 2013

35

٭

الصغيرة والمتوس����طة وتقدم 
لها معاملة تفضيلية الى جانب 
توفير مصادر التمويل اللازمة 
وافس����اح المجال أمامها لدخول 
السوق وايجاد موطئ قدم لها بين 

الشركات الكبيرة الحجم.
م����ن جهته أوض����ح رئيس 
مجل����س ادارة ش����ركة بي����ان 
للاستثمار فيصل المطوع أن بيئة 
الاستثمار في الكويت تعاني من 
البيروقراطية القاتلة، وتشريعات 
لا تلبي احتياجات القطاع الخاص 
الذي دفعه الاهمال الحكومي الى 
الهروب للخارج بأموال قدرها 9 
مليارات دولار في الوقت الذي 
تعاني فيه تلك البيئة بالكويت 
من شح التمويل الذي بات أزمة 
مس����تمرة في مواجه����ة العمل 

الاستثماري. 
وق����ال ان الفائدة في معظم 
دول العال����م أقل من 1%، الا أنه 
ف����ي البنوك الكويتي����ة لاتزال 
2.5%، وعل����ى الرغم من ش����ح 
التموي����ل ارتفع س����عر النفط 
منذ الأزم����ة المالية بنحو %46، 
حيث ارتفع سعر البرميل من 
مستوى 57 دولارا الى مستوى 

105 دولارات. 
ومن جانبه أشار رئيس اتحاد 
العقاري��ي�ن توفيق الجراح الى 
أن تح����ول الكويت لمركز مالي 
وتجاري يحتاج الى مؤسسات 
مالية كبرى مثل البنوك وشركات 

الاستثمار وشركات التأمين. 
واض����اف أن المطل����وب هو 
الانفت����اح لدخ����ول وخ����روج 
المستثمرين، كما أن التشريعات 
والقوانين في الكويت معضلة 
كبيرة، لافتا الى أن ندرة الأراضي 
تعد مشكلة المشاكل في الكويت، 
مبينا أن ايجار المتر المربع في 
محلات الذهب يتراوح بين 70الى 
100 دولار وهي مرتفعة جدا اذا 
ما تم توفير الأراضي وبأسعار 

مناسبة. 

الاس����تثمارية.  وفيما يتعلق 
بالشق الصناعي، لفت الوزير 
الى أن العمل جار لتوفير القسائم 
الصناعية أمام المس����تثمرين، 
موضحا أنه تمت ترسية قطعة 
كاملة في صبحان، كاشفا النقاب 
عن فتح أظرف منطقة الشدادية 
بمساحة 6 كم قريبا، كما سيتم 
تجهي����ز منطق����ة النعايم على 
مساحة 8 كم وكذلك طرح أراض 
في الشمال على مساحة 100 كم.  
وتطرق الصالح للمحور الثاني 
الذي يتعلق بالبنية التحتية في 
وزارة التجارة قائلا: ان الوزارة 
أنشأت قطاع الشؤون القانونية 
في الوزارة، وذلك لحل الخلافات 
التجارية وقد أدت تلك الخطوة 
الى تسهيل اجراءات التقاضي 
ولدى المكتب الآن مبادئ تقوم 
بفض المنازعات التجارية لابداء 
رأي في التشريع أو استصدار 
فتوى وقد بدأت العمل بالفعل 
منذ 3 أس����ابيع.  وحول حماية 
المس����تهلك، أوضح ان الوزارة 
تقوم بتثقيف المس����تهلك من 
خلال اطلاق حملة اعلامية، وتهتم 
بتغلي����ظ العقوبة فيما يتعلق 
بالغش التجاري وتفعيل تواصل 
المستهلك مع الوزارة من خلال 
البطاقة الذكية وكذلك الدورات 
التدريبية للمفتشين والاطمئنان 

لحماية المستهلك. 
وبين أن الوزارة لديها حاليا 
قانون هيئة التأمين وبها ادارة 
صغي����رة، الا أنه اتفق مع رأي 
آخرين بض����رورة وجود هيئة 
رقابية لتنظيم وتطوير قطاع 
ي�ن، بالاضافة الى قوانين 
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مصرفيون: الحوكمة تتصدر اهتمامات البنوك لتعزيز الاستقرار المالي
الى نمو هذه المحفظة في عام 

2010 بمقدار %0.4.
وقال العجيل ان قطاع المصارف 
الكويتية حقق تلك النتائج رغم 

ما واجهه من تحديات عديدة 
نجمت عن الازمة المالية العالمية 

التي ألقت بتداعياتها على 
القطاعات المصرفية في معظم 

دول العالم ومن ضمنها القطاع 
المصرفي في الكويت الا ان 

استناده الى مرتكزات عكست 
مكانته الصلبة وما يتمتع به من 

مؤشرات سليمة وتصنيفات 
ائتمانية جيدة من قبل وكالات 

التصنيف العالمية ساهمت 
كثيرا في قدرة امتصاصه تلك 

التداعيات.
وبين ان القطاع حقق جملة 

من النتائج المالية الطيبة خلال 
الفترة الماضية والعديد من 

المؤشرات التي تمثل بعضها 
في ارتفاع معدل نسبة كفاية 

رأس المال لدى البنوك الكويتية 
لتبلغ في متوسطها 16.5% في 

نهاية ديسمبر 2012 وهي نسبة 
تتجاوز الحدود التي تفرضها 
تعليمات بنك الكويت لمركزي 

المحددة بـ 12% والتي هي 
بدورها أعلى من النسبة العالمية 
المقترحة بموجب تعليمات لجنة 

بازل للرقابة الصرفية بازل 2 
والمحددة بـ %8.

واضاف انه يجب ان نعول على 
اهمية السياسة المالية في هذه 

المرحلة التي يجب ان تستهدف 
في المقام الاول تعزيز الانفاق 

الحكومي على الاستثمار 
وبصفة خاصة المشاريع 

التنموية بما في ذلك مشاريع 
البنية التحتية للدولة، مبينا 

ان البنك المركزي والسياسات 
النقدية كان لها دورها في 
تحفيز بيئة الاعمال عبر 

تخفيض سعر الفائدة لمستوى 
غير مسبوق اضافة الى جملة 
من السياسات النقدية الاخرى 
في هذا المجال وتحفيز البنوك 

استثماريا.
٭٭محمود فاروق 

منها البنوك والشركات مثل 
قانون الاستقرار المالي والعمل 
على أن تكون تكلفة الاقتراض 

في معدلاتها الدنيا مع تهيئة 
عوامل تحفيز الطلب عليه، وقد 

نهض بنك الكويت المركزي 
بدور محوري حافظ فيه على 

سلامة المؤشرات المالية للبنوك، 
واستمرار أوضاع السيولة 

بشكل موات، الأمر الذي جعل 
البنوك احدى أدوات مواجهة 

الأزمة بشكل فاعل رغم ضراوة 
الأزمة وتشعبها.

واضاف العمر ان الظروف 
مواتية الآن لتحقيق تنمية 
اقتصادية حقيقية وعلينا 

ألا نفوت هذه الفرصة، من 
خلال اتفاق قوى المجتمع على 

الثوابت الرئيسية، وتعزيز 
مواطن الالتقاء حول المصلحة 
الوطنية، والتأكيد على حقوق 

الأجيال الحالية والمقبلة في 
العيش في رغد وأمان، معربا 

عن تفاؤله بإمكانية تحقيق ذلك، 
لعدة أسباب منها الوضع المالي 

الجيد للكويت ووجود رغبة 
من القيادة السياسية تحظى 

بقبول شعبي في جعل البلاد 
مركزا ماليا مهما ودفع عجلة 

الاقتصاد للأمام، بالإضافة إلى 
وجود قطاع مصرفي قوي 

ومتماسك وبنية تحتية جيدة 
وفرص استثمار متميزة ونظام 
ديموقراطي واستقرار سياسي.
 اما نائب رئيس اتحاد مصارف 

الكويت ورئيس مجلس إدارة 
بنك برقان ماجد العجيل فقد 

ابدى تفاؤله بالعام الجديد 
2013، مشيرا إلى أن هناك 

عدة مؤشرات تدعونا للتفاؤل 
على الصعيد الاقتصادي فقد 

اظهرت المحفظة الائتمانية 
للبنوك الكويتية التي حققت 

نموا قدره 5.1% في الفترة من 
ديسمبر 2011 الى نوفمبر 2012 
مؤكدا انها نسبة تتجاوز ثلاثة 
اضعاف نسبة نموها السنوي 
على مدار 2011 بالكامل والتي 
كانت حينها 1.6% مع الاشارة 

لتسهيل تحقيق أهداف تلك 
السياسات.

2 - اعادة النظر في نماذج 
الشركات ومتطلباتها، خصوصا 

شركات الاستثمار، حيث ثبت 
عمليا فشل النموذج الحالي 
على اختلاف المشاكل التي 

تعاني منها هذه الشركات، منها 
ما فشل بسبب ضعف القدرة 

الادارية لكن بعضها الآخر 
فشل على الرغم من تواجد 
فريق اداري متمكن حين لم 

تسعفه الامكانيات المادية المتاحة 
بسبب القيود المتصلة بنموذج 

الشركة.
3 - انشاء مؤسسات او شركات 

تتولى وظائف صانع الاسواق 
ومشتري الاصول والاحتفاظ 

بها لآجال طويلة لاسترداد 
النفس والثقة.

4 - تفعيل قوانين محاربة 
الفساد وايجاد أنظمة حكومة 

لكافة أجهزة الدولة التي تتعامل 
مع القضايا المالية والاقتصادية 
وضمان المزيد من الشفافية في 

تعاملها كما هو مطبق عالميا.
5 - إعادة النظر في بعض 
التشريعات التي ثبت عدم 

فعاليتها من تحقيق اهدافها 
وأدت الى عرقلة تطبيق 

سياسات تنفق عليها.
6 - ترجمة خطة التنمية 

والميزانية العامة الى اهداف 
كمية واضحة ليعرف المواطن 

الأولويات وليتعرف على فعالية 
الانفاق العام.

وحول آلية تعامل البنوك 
الاسلامية مع الازمة الاقتصادية 

قال الرئيس التنفيذي في 
بيت التمويل الكويتي »بيتك« 

محمد سليمان العمر ان 
الحكومة بذلت جهودا كبيرة 
على مستويات عديدة، حيث 
ساهمت بشكل اساسي في 
إنقاذ الوضع الاقتصادي، 

وتفادي تداعيات كثيرة للازمة 
المالية العالمية، وتقوية هيكل 
الاقتصاد الوطني من خلال 

تشريعات وإجراءات استفادت 

الكويتي الأمر الذي أثر كذلك 
على القطاع الخاص ونسب 

التوظيف فيه«.
 وفى السياق ذاته، قال رئيس 

مجلس إدارة البنك التجاري 
علي الموسى ان الأزمة 

الاقتصادية والمالية في الكويت 
تكمن في القطاع »غير النفطي« 
وهو القطاع الخاص في البلاد 
وهو قطاع مهمش في البلاد 
وقليل ما يحظى بعناية جادة 

مستمرة وان كان الحديث عنه 
لا ينقطع في الأدبيات والبيانات 

الحكومية وربما كان ذلك 
نتيجة طبيعية لانحسار الدور 

السياسي للقطاع الخاص وتآكل 
نفوذه.

 وأشار إلى انه على الرغم من 
الأهمية التي أوكلتها الخطة 
الخمسية للقطاع الخاص إلا 

ان نتائج السياسات التشريعية 
والتنفيذية هي على عكس 

المطلوب، فمثلا المطلوب من 
القطاع الخاص توفير فرص 

عمل للأعداد المتزايدة من 
المواطنين القادمين لأول مرة الى 
سوق العمل، فجاءت سياسات 

الكوادر الخاصة والزيادات 
لتدفع بالعديد من العاملين 

الكويتيين في القطاع الخاص 
الى الهجرة منه للعمل في 

القطاع الحكومي حيث الاجور 
أكثر سخاء وشروط العمل أكثر 

يسرا وتسامحا.
ووضع الموسى 6 طرق لمعالجة 

اختلالات الوضع الاقتصادي 
الحالي وهي تتمثل على النحو 

التالي:
1 - ارادة سياسية عازمة 

وحازمة يكون رأس حربتها 
فريق ادارة اقتصادية بقيادة 

سياسية مسؤولة »نائب رئيس 
وزراء مثلا« مع وجود ادارة 
اقتصادية متمكنة تلحق اما 
بوزارة المالية او التخطيط 

والتنمية لرسم سياسة 
اقتصادية متناسقة ومتكاملة، 

ولها سلطة اقتراح تعديلات على 
القوانين والانظمة والاجراءات 

الحرية الاقتصادية في الكويت 
وتمتع الدولة بتصنيفات مالية 

جيدة من وكالات التصنيف 
العالمية.

 وأضاف ان »المركزي« اتخذ 
إجراءات أساسية لتطوير 
الكويت كمركز مالي منها 
الاهتمام بتواجد البنوك 

الأجنبية في الكويت منها 3 
بنوك عالمية وكذلك تطوير 

الأساليب الصرفية وتطبيق 
سياسات نقدية حكيمة وخلق 
ثقة للمستثمرين حيث يطبق 
المركزي سياسات نقدية على 

سعر الصرف، الأمر الذي 
يساهم في الاستقرار النقدي 

في البلاد وتقوية المراكز المالية 
للبنوك بما يخفف المخاطر وفى 

الوقت ذاته سيعزز الاستقرار 
المالي.

من جانب آخر، قال رئيس 
مجلس إدارة بنك الخليج 

محمود النوري انه لا يجد أي 
تقدم تم تحقيقه من خلال خطة 

التنمية الموضوعة، مؤكدا ان 
الكويت لم تحرز أي تقدم على 

المستوى التنموي، مبينا أن 
المطلوب في أي اقتصاد دولة 
أن يكون لديك عنصر بشري 

قادر على الإبداع والتحدي، 
ولكن »للأسف »السياسات 

المالية والاقتصادية في الكويت 
أثرت سلبا على ثقافة المواطن 

بازل.
 وحول اهمية الحوكمة للكويت، 

قال انه لا يوجد خلاف في 
تطبيق وترسيخ المعايير 

الاساسية لتعزيز الاستقرار 
المالي في الدولة حيث يعد 
تطبيقها منهجا سليما في 

تعزيز المعاملات المالية وترسيخ 
مفهومها وفي اطار توضيح ذلك 

فان تطبيق حوكمة الشركات 
احد العوامل المهمة والتي تعبر 

عن توطين بيئة مناسبة لتشغيل 
المدخرات وتطبيقها بطريقة 
سليمة تعزز تقييم السوق 

للشركات.
واشار إلى ان العديد من 

الدراسات أظهرت أهمية قواعد 
الحوكمة ومدى ارتباطها 

الايجابي وسلامة النظم المالية 
التي تشكل الأسس والمعايير 

لتعزيز الأوضاع المالية 
للشركات وسرعة التعافي منها، 

مؤكدا ان الحوكمة تعتبر من 
اهم عوامل نمو المراكز المالية 

وتطورها حيث أصبحت مخاطر 
السمعة تمثل تحديا أساسيا 

للمراكز المالية في هذا العصر، 
وفي سبيل ذلك اتخذ البنك 

المركزي إجراءات في هذا المجال 
خاصة ان الكويت لديها مؤهلات 
تمكنها لان تصبح مزدهرة ماليا 
من خلال قطاع مصرفي سليم 

وعملة مستقرة إضافة الى 

 ناقشت مجموعة من رؤساء 
مجالس إدارات البنوك المحلية 

»دور البنوك في دعم الاستقرار 
الاقتصادي« خلال الجلسة 

الرابعة في المؤتمر والتي أدارها 
الإعلامي يوسف الجاسم 

الذي وصف القطاع المصرفي 
الكويتي عند تقديمه للجلسة 

بأنه قاطرة رئيسية للاقتصاد 
الكويتي وانه صمام أمان 

الاقتصاد الذي شهد أزمات 
كبرى في التاريخ الحديث 

واستطاع تجاوزها، وهذا ما 
لمسه بالفعل خلال توليه منصب 
أمين عام اتحاد مصارف الكويت 

لمدة تقارب 8 سنوات.
ففي بداية الجلسة أكد نائب 

المدير لشؤون الإشراف 
والسياسات إدارة الرقابة 
المكتبية في بنك الكويت 

المركزي وليد العوضي في 
كلمة له حول حوكمة الشركات 

ومتطلباتها التي يعمل على 
إقرارها بنك الكويت المركزي، 

ان هناك اهمية لتعليمات 
المركزي في شأن الحوكمة في 
البنوك الكويتية التي أصدرها 

في منتصف العام الماضي 
خاصة مع تزايد الوعي لاهمية 

الدور الذي تلعبه البنوك في 
الاقتصاد الكويتي، مبينا أنه 

في ذات الإطار تنامى الاهتمام 
بأهمية حوكمة الشركات بما 

يحد من تضارب المصالح بين 
الإدارة والمساهمين.

وأضاف ان التطورات التي ادت 
الى تنامي اهمية الحوكمة جاءت 

بعد ان احتلت الصدارة لدى 
الإدارات الاقتصادية في دول 
مختلفة نتيجة لما عصفت به 

الأزمة المالية من شركات كبيرة 
وعالمية، مشيرا الى ان ضعف 

المعايير وتطبيقها كان من ضمن 
عوامل ساهمت في اندلاع 

الأزمة وهو ما أدى الى توسيع 
المطالبات بتطبيق الحوكمة وهو 

ما تضمنته قرارات مجموعة 
الـ 20 وحزمة الاصلاحات 

الاقتصادية الصادرة عن لجنة 

يوسف الجاسم مترئسا الجلسة بحضور محمود النوري ومحمد العمر وعلي الموسى وماجد العجيل	 )سعود سالم(
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المطوع: القطاع الاستثماري يحتاج إلى تمويل ودعم من الجهاز الإداري للدولة 

بيئة الاستثمار

م��ن ج��ه��ت��ه، ق���ال رئ��ي��س مجلس 
إدارة شركة بيان للاستثمار فيصل 
ال��م��ط��وع إن ب��ي��ئ��ة الاس��ت��ث��م��ار في 
الكويت تعاني بيروقراطية قاتلة 
وت��ش��ري��ع��ات لا ت��ل��ب��ي اح��ت��ي��اج��ات 
القطاع الخاص الذي دفعه الاهمال 
ال��ح��ك��وم��ي إل����ى ال���ه���روب ل��ل��خ��ارج 
بأموال قدرها 9 مليارات دولار في 
الوقت الذي تعاني فيه تلك البيئة 
بالكويت ش��ح التمويل ال��ذي بات 
أزم��ة مستمرة ف��ي مواجهة العمل 

الاستثماري. 
واض���������اف ال����م����ط����وع ان ال��ب��ي��ئ��ة 
الاس��ت��ث��م��اري��ة ف��ي ال��ك��وي��ت تعاني 
 ب��ع��د أن 

ً
أزم���ة ح���ادة م��ن��ذ 20 ع��ام��ا

ك��ان��ت ت��ل��ك ال��ب��ي��ئ��ة رح��ب��ة وت��ت��س��ع 
ل��ل��ج��م��ي��ع وم���ن���ت���ع���ش���ة، م��ب��ي��ن��ا أن 
القطاع الخاص يمر بظروف حرجة 
ن��ت��ي��ج��ة ت���داع���ي���ات الأزم�����ة ال��م��ال��ي��ة 
والإه����م����ال ال��ح��ك��وم��ي ال��م��ت��واص��ل 
وعدم ضخ التمويل على الرغم من 
المحاولات الجادة للإصلاح والتي 

لاتزال تحبو في طريق طويل. 
وأشار إلى أن معاناة الاستثمار 
ف�����ي ال����ك����وي����ت ت���ك���م���ن ف�����ي ت���وف���ي���ر 
الأراض�����������ي لأن ال������دول������ة م��ح��ت��ك��رة  
ل��ل���أرض، إلا أن ذل����ك الاح���ت���ك���ار لا 
ي���ط���ب���ق ع���ل���ى ات����ح����اد ال��ج��م��ع��ي��ات 

التعاونية بسبب التعقيدات سواء 
ع��ل��ى ال��ق��ط��اع��ات الاس��ت��ث��م��اري��ة أو 

التجارية. 
وقال إن الفائدة في معظم دول 
العالم أقل من واح��د في المئة، إلا 
أن��ه��ا ف��ي ال��ب��ن��وك الكويتية لات���زال 
2.5 ف���ي ال���م���ئ���ة. وع���ل���ى ال���رغ���م من 
ش��ح ال��ت��م��وي��ل، ارت��ف��ع سعر النفط 
م��ن��ذ الأزم�����ة ال��م��ال��ي��ة ن��ح��و 46 في 
المئة، حيث ارتفع سعر النفط من 
 إل���ى مستوى 

ً
م��س��ت��وى 57 دولارا

105 دولارات. 
وش����������������دد ع�������ل�������ى ان ال������ق������ط������اع 
الاس��ت��ث��م��اري ي��ح��ت��اج إل���ى تمويل 
ودع���م ال��ج��ه��از الإداري م��ن ال��دول��ة 
وتلبية احتياجات القطاع الخاص 
وت�������دف�������ق ال�����ت�����م�����وي�����ل ب������الاص��ل���اح 
ال���ق���ان���ون���ي وال���ت���ش���ري���ع وإص��ل��اح 
ال�����ق�����وان�����ي�����ن ال�����ت�����ي ت����ن����ظ����م ال���ع���م���ل 
الخاص، موضحا أن البيروقراطية 

الحكومية معقدة ومتحفظة. 
وبين أن هناك ض��رورة لوجود 
مجلس أع��ل��ى لل�اق��ت��ص��اد يختص 
ب���ح���ل الإش���ك���ال���ي���ات الاق���ت���ص���ادي���ة 
والعمل على خلق أفكار تطويرية. 

 الجراح والشمالي والخميس والسلمي خلال الملتقى أمس )تصوير حمدي شوقي(
ً
الصالح متوسطا

الموسى: الأزمة الاقتصادية »طاحنة« وأجهزة الدولة مازالت بعيدة عن وضع الحلول
طالب رئيس مجلس إدارة بنك الخليج محمود النوري بتبني 
رؤي���ة واض��ح��ة لتحويل الكويت إل��ى م��رك��ز م��ال��ي وت��ج��اري ف��ي ظل 
 إلى وجود صعوبات في تحقيق هذه الغاية. 

ً
نظام مؤسسي، مشيرا

وأكد النوري في كلمته خلال الجلسة الرابعة من وقائع ملتقى 
الكويت الاستثماري الثاني، ضرورة تنمية القدرات البشرية وأهمية 
قيادة القطاع الخاص للاقتصاد الوطني، الذي لا يزال يعتمد على 
الإن��ف��اق الحكومي وال��م��ص��روف��ات ال��ت��ي توظفها ف��ي خ��دم��ة بعض 
الجوانب الاقتصادية، موضحا أن تطبيق معايير الحوكمة لم يقدم 

أي شيء حتى الآن. 
وتطرق إلى المصاريف الزائدة في الموازنة العامة للدولة وارتفاع 
 إلى أن ما بين 90 و93 

ً
أرقام هذه الموازنة إلى 21 مليار دينار، لافتا

 في 
ً
في المئة من الكويتيين يعملون لدى الدولة، وهو ما يعد خللا

عملية الإصلاح الاقتصادي. 
وق��ال إن مخرجات التعليم غير ق��ادرة على خلق أفكار مبتكرة، 
 الإن��ف��اق على 

ً
وت��أه��ي��ل ال��م��واط��ن ل��ل��دخ��ول ف��ي العمل ال��ح��ر، منتقدا

الخدمات الصحية والتعليمية والصرف الصحي بشكل مجاني، 
 المواطن الكويتي  الولد المدلل. 

ً
معتبرا

وأشار إلى أن الكويت بحاجة إلى توفير 20 ألف فرصة وظيفية 
 أن هناك ضغوطا على موازنة الدولة 

ً
للشباب في سوق العمل، مبينا

للوفاء بمتطلبات التأمينات الاجتماعية نتيجة زي��ادة ال��روات��ب، 
 أن الدول خلقت من خلال الطموحات والأفكار. 

ً
مؤكدا

 البنك المركزي

وق�����ال ن���ائ���ب م���دي���ر إدارة ال���رق���اب���ة ال��م��ك��ت��ب��ي��ة ل���ش���ؤون الإش�����راف 
والسياسات في بنك الكويت المركزي وليد العوضي، إن تعليمات 
الحوكمة ال��ص��ادرة عن "ال��م��رك��زي" تتفق مع الرغبة السامية التي 
أخ��ذه��ا ال��ب��ن��ك فيما يتعلق بتطبيق ال��م��ع��اي��ي��ر ال��م��ن��اس��ب��ة ف��ي كل 
الشركات وبما يتماشى مع الرغبة السامية بتحويل الكويت إلى 
ات تتعلق  م��رك��ز م��ال��ي وت��ج��اري، إض��اف��ة إل��ى م��ا يطبقه م��ن إج����راء

بالسياسة المالية وسعر الصرف. 
ات المتعلقة   وت���ن���اول ال��ع��وض��ي ف��ي كلمته ب��ال��ج��ل��س��ة الإج������راء
بالاستقرار المالي وإدارة المخاطر، وتعزيز فعالية ال��رق��اب��ة في 
اللجان المختلفة، ومدى انسجام البنك المركزي مع معايير الحوكمة 

الدولية، والتأكيد على شفافية البنوك والمعاملات المالية.

الأزمة المالية

وم��ن ج��ان��ب��ه، ت��ن��اول رئ��ي��س مجلس إدارة البنك ال��ت��ج��اري علي 
 أن أزمة 

ً
الموسى الأزم��ة المالية والاقتصادية في ال��دول��ة، معتبرا

الكويت الاقتصادية "طاحنة" وب��دأت منذ 2008، وعلى الرغم من 
ذل��ك لا ت��زال أج��ه��زة ال��دول��ة بعيدة ع��ن وض��ع ال��ت��ص��ورات والحلول 

لمواجهة تلك الأزمة. 
وط��ال��ب الموسى القطاع ال��خ��اص باكتساب مساحة ف��ي العمل 
 إلى صعوبة استقطاب وجذب المستثمر الأجنبي 

ً
السياسي، مشيرا

ما دام المستثمر المحلي يواجه عملية طرد مستمرة. 
وأوضح أن "مساهمة القطاع الخاص لا تتعدى الـ30 في المئة، 
 أجنبية على 

ً
وبالتالي نجد أن مستثمرين كويتيين يعمرون بلدانا

حساب عمله وإنتاجه في الداخل"، مضيفا أن "ما نحتاج إليه من 
الإرادة السياسية هو إعادة النظر في الإرادة السياسية بهدف اتخاذ 
مجموعة من القرارات التي تصب في مصلحة الاقتصاد، خاصة أن 

الكويت لات��زال تعيش على مورد واحد هو النفط ولا يوجد بديل 
عنه حتى الآن". 

وانتقد الموسى غياب صانع السوق في البورصة، والذي من شأنه 
 إلى أن من بين الصعوبات أنه 

ً
أن يساهم في إنعاش البورصة، لافتا

 
ً
لا يجوز إقراض البنوك أكثر من 15 في المئة من رأس المال، مطالبا

بضرورة تجاوب سياسي وتشريعي يتناسب مع الأوضاع الراهنة. 
وقال إن موضوع الحوكمة والشفافية مطلوبة من كل الأجهزة 
 أن "التعاون الاقتصادي مطلوب بشكل 

ً
الرسمية والأهلية، مبينا

 من الحلول أو 
ً
ملح، وب��دون ذل��ك لن نصل إل��ى أي نتيجة"، م��ح��ذرا

المعالجات "المؤقتة"  الترقيعية. 

نمو الناتج المحلي

ومن جهته، أعرب الرئيس التنفيذي في بيت التمويل الكويتي 
)بيتك( محمد سليمان العمر ع��ن تفاؤله على ض��وء نمو الناتج 
المحلي بواقع 5 في المئة في 2012، وتحقق فوائض مالية بحدود 9 
مليارات دينار وزيادة التسهيلات الائتمانية الشخصية بواقع 8 في 
 بالخطوات 

ً
المئة والتسهيلات الخاصة بالعقار 5 في المئة، مشيدا

العديدة التي قامت بها الحكومة في مواجهة الأزمة المالية، مثل 
قانون الاستقرار المالي، وضمان ال��ودائ��ع، وخفض سعر الفائدة 

بجانب قانون الحوكمة الذي سيعالج العديد من الثغرات. 
ل ع��ن كيفية تحقيق المستثمر الأج��ن��ب��ي ف��ي ظ��ل ن��درة  وت��س��اء
 بتوجه 

ً
الأراضي المستخدمة، التي لا تتعدى 12.5 في المئة، مشيدا

 ع��دم ال��ق��درة على 
ً
الحكومة نحو تخصيص أراض ج��دي��دة، م��ؤك��دا

التحكم بقضايا المستثمر الأجنبي. 
ول��ف��ت إل���ى أه��م��ي��ة ت��ط��وي��ر س���وق ال��ص��ك��وك ف��ي ال��ك��وي��ت وف��رص 
الاستفادة المتوقعة من تعديل قانون الشركات الجديد 25 لسنة 
2012، حيث يوفر القانون البيئة التشريعية المناسبة لتكون الكويت 
احد أهم أسواق إصدار وترتيب وتمويل الصكوك في المنطقة، حيث 
تتوافر الخبرات البشرية والمهنية المتخصصة، بالإضافة إلى 
الإطار الشرعي المعتمد والتجارب العملية للإصدار في العديد من 

المجالات للشركات والحكومات في مختلف أنحاء العالم.
وأك��د العمر أن الصكوك يمكن أن توفر صيغة تمويل تناسب 
العديد من الشركات في الوقت الراهن، حيث تعد الصكوك البديل 
ال���ش���رع���ي ل��ل��س��ن��دات، وه����ي ن���وع���ان ص���ك���وك ت���م���وي���ل، وه����ي الأك��ث��ر 
استخداما، وصكوك مشاركة، وقد قاد "بيتك" عمليات إصدار وترتيب 
وتمويل صكوك بنحو 7 مليارات دولار خلال الفترة الأخيرة منها 
صكوك سيادية للحكومة التركية بقيمة 1.5 مليار دولار، كما سبق 
أن رتب صكوكا سيادية في ألمانيا، وصكوكا لشركات في اليابان، 
فضلا عن العديد من الإصدارات في منطقة الخليج والشرق الأوسط. 

قوة المركز المالي

ومن جانبه، قال رئيس مجلس إدارة بنك برقان ماجد العجيل، 
 إلى 

ً
إن البنوك الكويتية تتمتع بكفاءة وقوة مراكزها المالية، مشيرا

أن كفاية رأس المال في البنوك الكويتية من أعلى النسب العالمية، 
لافتا إل��ى أن ارت��ف��اع المحفظة الائتمانية بواقع 5.1 في المئة في 
العام المالي 2012/2011، والفوائض المالية المتصاعدة يعد من 

المؤشرات التي تدعو إلى التفاؤل.  

الرشيد: البرامج الاستراتيجية لـ »نفط الكويت« تهدف إلى زيادة القدرة الإنتاجية
قال الرئيس التنفيذي لمؤسسة البترول 
الكويتية ف��اروق الزنكي، إن هناك تحديات 
ك��ب��ي��رة ت���واج���ه ال���ق���ط���اع ال��ن��ف��ط��ي ال��ك��وي��ت��ي، 
وتستوجب ضخ مزيد من الاستثمارات في 
كل مراحل صناعة النفط الكويتية لضمان 
أم���ن ال��ط��اق��ة م��ح��ل��ي��ا وع��ال��م��ي��ا، وي��ت��م معها 
ال���ح���ف���اظ ع��ل��ى ال��ب��ي��ئ��ة، م��ض��ي��ف��ا أن ال��ق��ط��اع 
النفطي يعتزم إنفاق نحو 80 مليار دينار 
في صناعة النفط الكويتية خلال الـ20 عاما 

المقبلة.
جاء ذلك خلال الجلسة الخامسة من اليوم 
الثاني من ملتقى الكويت الاستثماري الثاني، 
والتي حملت عنوان الاستثمار في صناعة 
الطاقة الكويتية، حيث أوض���ح الزنكي أنه 
تم صرف ما يقارب 400 مليون دينار خلال 
السنة المالية 2011 - 2012، وذلك في إطار 
الاع��ت��م��اد ع��ل��ى ال��ق��ط��اع ال��خ��اص ف��ي أع��م��ال 

المقاولات والهندسة المساندة.
ول��ف��ت ال��زن��ك��ي إل���ى أن م��ؤس��س��ة ال��ب��ت��رول 
ال��ك��وي��ت��ي��ة وض���ع���ت اس��ت��رات��ي��ج��ي��ة واض��ح��ة 
ال��م��ع��ال��م ط��وي��ل��ة الأج���ل تستهدف استغلال 
ال����ث����روة ال��ن��ف��ط��ي��ة ب��ق��ص��د ت��ح��ق��ي��ق ال��ت��ن��م��ي��ة 
ال��م��س��ت��دام��ة، وال��ت��ي ي��أت��ي م��ن أه���م أه��داف��ه��ا 
ضمان مستقبل واعد لدولة الكويت، وتحقيق 

التنمية البشرية والاقتصادية.

ارتفاع الاحتياجات 

وأك����د أن اح��ت��ي��اج��ات م��ح��ط��ات ال��ك��ه��رب��اء 
وال���م���اء وال��ص��ن��اع��ة ال��ن��ف��ط��ي��ة ت��رت��ف��ع بشكل 
سنوي، إذ تستهلك حاليا ما يقارب 400 ألف 
برميل يوميا م��ن ال��غ��از الطبيعي وال��وق��ود 
السائل، ومن المتوقع ان ترتفع هذه الكمية 
مع التوسع في بناء المدن الجديدة لتصل 
إلى 800 ألف برميل يوميا بحلول عام 2030.

وأشار إلى أن المؤسسة تسعى إلى تأمين 
اح��ت��ي��اج��ات ال���س���وق ال��م��ح��ل��ي م���ن ال��ب��ن��زي��ن 
والديزل والغاز المسال، حيث تم تخصيص 
عدد كبير من محطات الوقود، ويقدر إجمالي 
الاستهلاك في هذا الجانب 100 ألف برميل 
يوميا، ومن المتوقع ان يرتفع إلى 200 ألف 

برميل يوميا بحلول عام 2030.
وقال إن الخطة الاستراتيجية للمؤسسة 
وش���رك���ات���ه ال��ت��اب��ع��ة ل���ع���ام 2030 ت��س��ت��ه��دف 
تطوير إنتاج الغاز الطبيعي محليا، وتقليل 
ن��س��ب��ة ح����رق ال���غ���از ف���ي ال���ح���ق���ول إل����ى ادن���ى 
م���س���ت���وى، ع��ل��م��ا ب����أن ال��خ��ط��ة ت��ق��ض��ي ب��رف��ع 

إنتاج الغاز الطبيعي المحلي إلى 5 أضعاف 
الإنتاج الحالي البالغ 130 مليون قدم مكعبة 
ي��وم��ي��ا م���ع ن��ه��اي��ة ع����ام 2016، ث���م ال��ط��م��وح 
للوصول إلى 2.5 مليار قدم مكعبة بحلول 
ع��ام 2030، والاس��ت��م��رار في سد النقص في 
احتياجات الغاز الطبيعي بالاستيراد من 
الأس���واق العالمية بمقدار 500 مليون قدم 

مكعبة يوميا.

الطاقة المتجددة

وأضاف أن مؤسسة البترول تتوجه نحو 
الاس��ت��ف��ادة م��ن م��ص��ادر وتطبيقات الطاقة 
المتجددة لتلبية جزء من احتياجات القطاع 
ال��ن��ف��ط��ي ل��ل��ط��اق��ة، وف����ي إط����ار اس��ت��رات��ي��ج��ي��ة 
المؤسسة لإدارة انبعاث غ��از ثاني أكسيد 
الكربون والغازات الدفيئة الأخرى، مبينا ان 
المؤسسة أجرت دراسة بحثية لتقيم الجدوى 
الفنية والاقتصادية لتطبيق الطاقة الشمسية 
ف��ي ال��ق��ط��اع النفطي، ول��ق��د شملت ال��دراس��ة 
مراجعة شامل لمختلف تكنولوجيا استغلال 
ال��ط��اق��ة الشمسية ودور ال��ش��رك��ات النفطية 
ال��ع��ال��م��ي��ة ف���ي اس���ت���غ�ل�ال ه����ذا ال���م���ص���در من 
الطاقة، كما تم إجراء مسح أولي لاستهلاك 
ال���ط���اق���ة ف����ي ع�����دد م����ن ال���م���ب���ان���ي وال���م���راف���ق 

الصناعية في عدد من الشركات النفطية.

استراتيجية طموحة

وبدوره، قال رئيس مجلس الإدارة العضو 
ال��م��ن��ت��دب ف���ي ش���رك���ة ن��ف��ط ال���ك���وي���ت س��ام��ي 
الرشيد، ان الشركة لديها استراتيجية خطة 
طموحة لزيادة الطاقة الإنتاجية من النفط 
وال��غ��از ح��ت��ى ع���ام 2030، مبينا ان مطالبة 
ب��ال��وص��ول إل���ى ق���درة إن��ت��اج��ي��ة ت��ع��ادل 3.65 
ملايين برميل يوميا والمحافظة على هذه 
القدرة حتى عام 2030، إضافة إلى الوصول 
القدرة الإنتاجية من الغاز الحر بنحو 2.5 

مليار قدم مكعبة يوميا بحلول عام 2030.
وأوضح الرشيد أن البرامج الاستراتيجية 
لنفط الكويت تهدف لزيادة الطاقة والقدرة 
الإنتاجية والعمل على تطوير البنية التحتية 
لمنشآت النفط سواء كانت مراكز تجميع أو 

تعزيز ضخ الغاز.
وح����ول الاس���ت���ث���م���ارات ال��رأس��م��ال��ي��ة ال��ت��ي 
تنوي الشركة تنفيذها خلال الأعوام الخمسة 
المقبلة، أوضح الرشيد أنها تبلغ حوالي 12 

مليار دينار، مشيرا إلى ان الشركة تسعى إلى 
توظيف وتدريب الكوادر البشرية، لاسيما أن 
عدد موظفي الشركة حاليا 7.3 آلاف موظف، 
وت��ب��ل��غ نسبة ال��ت��ك��وي��ت 80 ف��ي ال��م��ئ��ة، وم��ن 
المتوقع ان يصل عدد الموظفين إلى 9 آلاف 
وتصل نسبة التكويت فيها إلى 85 في المئة.
وعن خطة قطاع الاستكشاف في الشركة 
أوضح الرشيد، أن العمل يتركز على إيجاد 
احتياطيات لإض��اف��ة طاقة إنتاجية تعادل 
750 ألف برميل نفط يوميا 1.5 مليون قدم 
مكعبة بحلول 2030، مشيرا إلى ان الشركة 
تسعى الى تحسين معدلات الإنتاج النفطي 
من خلال تطبيق تكنولوجيا الآب��ار الذكية، 
وال��ح��ف��ر الأف���ق���ي، وت��وس��ع��ة م��ش��اري��ع الغمر 
ال��م��ائ��ي، وت��ط��ب��ي��ق ت��ق��ن��ي��ات لتحسين ط��رق 
استخلاص النفط، وإنشاء مركز حقل الكويت 

رقمي المتكامل.

الشريك العالمي

وم����ن ن��اح��ي��ت��ه، ق����ال ال���رئ���ي���س ال��ت��ن��ف��ي��ذي 
ل��ش��رك��ة اي��ك��وي��ت ل��ل��ب��ت��روك��ي��م��اوي��ات محمد 
حسين ينبغي أن ي��ع��ي ال��ج��م��ي��ع أن أهمية 
دور الشريك العالمي في التطوير والتنمية 
أم��ر م��ف��روغ م��ن��ه، طالما أن ش���روط الشراكة 
ت��ت��س��م ب���ال���ت���وازن وال��م��ن��ف��ع��ة ال��م��ش��ت��رك��ة لما 
يساهم به هذا الشريك من خبرات متراكمة 
وق���درات تكنولوجية ذات��ي��ة يتم المساهمة 
بها ف��ي ال��ش��راك��ة، خصوصا بالنظر إل��ى أن 
كل المشاريع الصناعية العملاقة في منطقة 
ال��خ��ل��ي��ج خ�ل�ال ال����ـ10 أع����وام ال��م��اض��ي��ة كانت 
جميعا شراكات عالمية تم إطلاقها بالتعاون 
بين جهات خليجية محلية وشريك عالمي 
يمتلك ال��ت��ك��ن��ول��وج��ي��ا ال��م��ط��ل��وب��ة وال��وج��ود 
العالمي، والمهارات التي يقوم بمشاركتها 

مع الشريك المحلي.
 وأض����اف ح��س��ي��ن "لاب����د م��ن الإش�����ارة إل��ى 
ال����غ����از ال���ح���ج���ري الأم���ي���رك���ي وت���أث���ي���ره ع��ل��ى 
ص��ن��اع��ة ال��ب��ت��روك��ي��م��اوي��ات م��ن ح��ي��ث رغبة 
ال���ولاي���ات ال��م��ت��ح��دة الأم��ي��رك��ي��ة ف���ي تحقيق 
الاكتفاء الذاتي من الطاقة بحلول عام 2020، 
وعلاقة ذلك بشركة ايكويت للبتروكيماويات 
ال���ت���ي ت��م��ث��ل أول ش����راك����ة ع��ال��م��ي��ة ك��وي��ت��ي��ة 
وخليجية ف��ي م��ج��ال ال��ب��ت��روك��ي��م��اوي��ات من 

انطلاقها في عام 1995.

الزنكي: القطاع النفطي يعتزم إنفاق 80 مليار النوري: تطبيق معايير الحوكمة لم يقدم أي شيء
دينار في صناعة النفط 
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اح"��*�" 
CL�Iاه��: ا�
�"�د ��I��?� اMوL�ع ا�#N� ب وزارة�*A� 
C�*ا�� :CLراMح ���رة ا��
�:�ر�S ا'�&��ر�� ذهG7 أدراج ا� 
C���:: ا���د�"��T*1 �U ا��A�1�ت ا�#V7# W�6��� �7��A� ا��و�� 
Wاق: ا����'Mن ه�)� ا���# ���I+ ..ورة
L 

 
                   S�ر�:�*� CLراMا S�ز�+ CY ت�#�I��T6 وز�
 ا��?�رة وا�"���1 أ�] ا�"��2 و�Zد 
                  \]]*+ S]�أ'[[�س +�ز C]ه �����
اءات ا������5[[� وا�[[�ورة ا���[ZE��7� أن ا�ا�'�&��ر��، 

CLراMا. 
                            �]]�I+ �]�?� أن ه�[�ك ،C��]&ري ا���&���T ا��3�G ا�'*� �� C��&ا���م ا� CY ����&ت ا�?*�� ا�����IY b�
�T*1 2 ه�"+ CY ،2��"2 ا�Lوأو
                             Cا��7[\ ا��و� S� c������� ،����34 �56��
ح 0
اء ا��و�� M>�ل 0
آ�ت ا��A�ع ا���ص، �� Ndل ��� ��I6�� �V�
Iط ا��Aرا'� ا����

�6*� .وا��7\ ا��
آgي ووزار+C ا������ وا��?�رة وا�*?�� ا������ ��U+�1�A� ا���
وأوL[[2 ا��ز�[[
 أن Z�ذ��[[� ا�'[[�&��ر C]]Y ا��3�G]]+�� G]] ا�:[[�j ا�:[[�g� �]]U�Y �iا1[[�ت ��[[h '[[��ات، ��L[[�� أن ا�[[�زارة +
آ[Z T]]*1 g�ذ��[[�                  
                              C1��]"ا� c:ري وا��?���� �*�زارة وا�:c ا���
ك N� T*1ث ���رات، ��U� ا����7 ا�����رآ� أن ا��زارة +�� ،C���م ا��Iل ا�Nd ر��&�ا�'

\*U� .و�4��� ا���

��� ا�
ؤ�� ا���3
                     mة '�ه��ت �1�UZ أن ه��ك Tإ� G6� ،دي�"����I��� c*I ا�#� �� CY ��ت CY +:��3 و>���i ا�����ن �:�3 إ�?��vw        ،Cو�4ل رؤ�� ا���3

�� CY ا�����ن أن ه��ك �"� ������ �UZ وا�4ة ��q'�] #���ن ا�:
آ�تYNر ا���Mا ��� �����7� أن . 
4�T اrن �� ا�E?�ز                 s�4 hdq� m� sأداء ا��زارة، إ� أ� �j:� ري�?�وأو2L أن ا��:3*� اCY ��'�'M ا��ورة        .  و�G6 ا�"��2 إ�T أن ا�:c ا�

 sZا�+ C��CY CU ا�������� ا��+ C�
، وه� �� +�TI ا��زارة ���*�u +*\ ا��ورة، �� Ndل +:��j ر�t ا�����3 ا��&� .2013ا���
                      m]+ يh]]آ�ت، ا�
�&[� #[���ن ا�:[[ ،�]]�U��?�ل +��[�� ��)[[� ا�1M[�ل �[� N]]dل T]]*1 إ>[[�ار #[�ا���  CY دا �*�زارة�UZ و��� ا�"��2 أن ه��ك

 .إ>�ارw رmi ا��54N�ت ا��C أ��اه� ا�+��دات ا�����1، �&� ا�?���I ا�#�"�د�� وا+��د ا��"�رف وا+��د ا�:
آ�ت ا�'�&��ر��

 ا�:7�ك ا��ا�4

اu�d ا��?�ر�[�                     �
اءات ا�[[Zإ ��U�+ ��� SY�� ��
وع ا�:7�ك ا��اCY �4 ا�?U�ت ذات ا�NI#� �������ن، وه� :� h�6�+ w�?+�� SY�� �و#�ل إ��

��I7ا���ى ا� T*1. 
�c]*I ��[[���ن ه�)[� +:[?�S ا�'[�&��ر، و#[[� واG]�Y ا���3�[� s]]�*1، وه[� اrن Z T]*1[[�ول أ�1[[�ل ا�*?�[�                                         � �� 
ى ]dMا��[�ا��� ا ��و��� أن 

C7�ZMوا C*�ر ا����&� .ا������ CY ا��?*]، ���Y� أن ��3ن ا�����ن ��:?�S ا�'�&��ر اC7�ZM، وإ��� ه� #���ن ��:?�S ا�'
S*ا�� T*1 اف
0Eن ا���# ���I+ا��و���، و m�5��
 ا����I� cYو ،�U��5�+و ��ر�?��U�ء �� #���ن ا��آ��ت ا��N� TI�+ 2 أن ا��زارةLوأو. 

�[� إ�[T أن ا�[�زارة +�[[�م 4���[�                                   Y� ،�]�Mا []*?� CY ����رة وا�*?�� ا���?�
ة �Z T*1ول أ�1�ل وزارة ا��j"و1�ت ا�
و#�ل إن >��وق ا��:
�"�د، ��L�� أن ه��ك أ�&*� ��Z�� CY هhا ا��"�ص، و��U� ��7�ن#N� T*1Mرا'� إ�:�ء ا��?*] ا��. 

��xا

و#�� �(�� 
                                 ،�]]*+�# �]�xا

و#�� �](�� C��]]I+ G]��3ا� C]]Y ر��&��T أن ��)[� ا�'[ �&��ر �Y"[[� ا��A[[�ع إ]'N� آ� ���ن
�?*] إدارة 0 [�y2 رLأو ،wور��

��ال #[[�ره�                       q]� وب �*�[�رج
]Uا� T]]إ� C��*�[[�رات دو�ر، C]Y ا��#[[G       9و+:
�I�ت � +*C7 ا4���Z�ت ا��A�ع ا���ص، ا�hي دsIY اEه��ل ا���3
��ا�UZ ا���I ا�'�&��ري CY ة
���� �� .ا�hي +s�Y C��I +*\ ا��3��� �(�7�G 20 ا������، ا�hي ��ت أز

               h]]���[[�، �I[[� أن آ��[[G +*[[\ ا��7)[[� ر74[[�، و+��[[S]]��?*� S، وآ��[[G ا��7)[[�              20و#[[�ل إن ا��7)[[� ا�'[[�&��ر�� C]]Y ا��3�C��]]I+ G]] أز�[[� 4[[�دة �1
�:I��� .ا�'�&��ر�� 

                                      T]*1 ،�]������?[[� +[[�ا�1�ت اMز�[� ا�����[� واEه�[�ل ا���3�[[C ا����ا>[�، و1[[�م z]L ا�� ،�Z
5
وف 4� 
و�G6 إ�T أن ا��A�ع ا���ص ��
���x c�
x CY �7�+ الg+ � C��� ا����و�ت ا�?�دة �}>Nح، وا� mi
 .ا�

 ا4�3�ر ا��و��
��د                                      
ة �[{رض، إ� أن ذ�[[\ ا�4�3[�ر �T*1 c]7A ا+]]3���
 اMراM ،C]Lن ا��و�[� �]Y�+ C]]Y �]�3+ G]��3ا� C]Y ر��&�وأ0�ر إ�T أن �I��[[�ة ا�'[
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�m]5I دول ا�m��]]I أ#[[� �[� وا4[�                                   C]Y ة�]]y�6[[�، آ�[� أن ا��ر�?�ا�?��I�ت ا��I�و��[�، ��[F7 ا����I[�ات، '[�اء T*1 ا��A�1[[�ت ا�'[�&��ر�� أو ا�
 .����)� �2.5���)�، إ� أ�CY s ا���7ك ا��3���� � �gال 

��
��A+ 3�رYأ c*d T*1 ��I، وا���د�"��"�د ���u ��� ا30E����ت ا�##N� T*1أ [*?�
ورة ���Zد L 2 أن ه��كLوأو. 

 »#�+*�«#�ا��� 
                                           �]&��'��ت ����[� آ[7
ى، � T]]ج إ��]��[[��C و+?[�ري �� g]آ
�� G]��3ل ا��� �� s7��Z، أ0�ر ر�y] ا+��د ا��I�ر��� +�c�Y ا�?
اح إ�[T أن +

���q� .ا���7ك و0
آ�ت ا�'�&��ر و0
آ�ت ا�
�VI*� آ�7
ة G��3ا� CY ت وا���ا����I�
:�
��، آ�� أن ا��&�
وج ا���dل و�d�� ح�� .و�G6 إ�T أن ا��A*�ب ا��6


اوح ��[[�                        �]� Fهh]]ل ا��]�� C]]Y S]�

 ا������7� أن إ�?�ر ا�� ،G��3ا� CY 3*� ا��:�آ�:� CLراMأن ��رة ا Tإ� G6100و 70و�    C]دو�ر، وه
�7'���
 اMراCL و�I'q�ر �Y�+ m+ ��
+�Z �I6ا، إذا �. 

                               ،G]]��3ا� C]Y �]+�# ��+و
�Nت وا�[[�]Iأن ا�� T]ا إ�
�]]:�
ه[[�، �iا�+"�ل و �y�'و 
�Y�+ ��4 �� 
��A+ Tج إ����+ �����وأو2L أن ا����7 ا�

وع ا�����3 ��j*� mU�� CY ا��
4*� ا���7*�:� h�6�+�1�ل، وMا �(�� ��U�+ �� .و� �� 

�:�آ� ا'�&��ر�� 
�?*] إدارة      ]�yر Fy�� 6�«و+��ول�7[�                       » ا��A�
ة، ��]]���I��[�ة  T]دي إ��
�� و+[�&��� ا��� ���Iا� �U� ض
I+ �(�' ت��>��2 ا��*�C، أز

s� ردة�x � 
�&� .���Zد +:
�I�ت و+�N�Uت Z�ذ�� �*��

Z�ت ا����رات، وآ��G +*\ ا���
Z�ت +7�ع �� ا���رج 5و#�ل إن ا�:
آ� +���G ��زارة ا��?�رة �E:�ء �� 
��و�� S��"�. 

                                 ���7�
ة �� دون �Zوى، � �� 
�7 ���"�u أراض، و#��� �����m ا��را'� أآ&��Aآ� �1م ا��
�� ا�: G7*x �1��"*� ���Iا� �(�Uو��� أن ا�
m3I��"� Tج إ���
ا�IZ ��� #���ا � ��� 
d� CY �1��"*� ���Iا� �(�Uأن ا�. 

�[��C و+?[[�ري                           »�C أو +C «وا���� #���ن    g]آ
�� G]��3[�ل ا��د1[�ة + T]]*1 C]V�� ��7
N+�# w �*�7�درات، وه� �
4[[�    : و#[�ل . ، وا1��� ����]#
          CY ري��&��[A���� m[[�ع ا�'[[�&��ري،               �7�1986\ ا��3�G ا��
آgي �*���ل إ�T ��\ ا'U� � �][[� آ�و��و� ،�]����، و����� إ30���� آ7[[�
ة C]Y ا�

�Y�V� ���# ���3�� sI� �1�6� .و�

�"�د#N� وزارة 
�[[�ت                                ���
 ا�داء ا�#�"�دي C]]Y ا��3�M ،G]ن وزارة ا��?[�رة �[��U� اه��A��"�د، �#N� د وزارة�Z�� CL�Iم ا�N�1�ل �71ا��Mا �Zر F��xو

�&��� دور              ،G��3ا� CY ر��&��� U�Nd� ا�' �3�� ��Lوا ��IZ
� ������:�7I، وذ�\ ��
وج ��[���ن ا�:[[
آ�ت،              »  ا��?�رة«آ&�
ة و� C]Y ا�
 Cدراج وا����#:�ت �4ا�Mي �� �74] اhج ا�����ن 25ا�
d ��� wو��� ،���1. 

20%  

ح أن �3[�ن                                       �
ة، وأ#[�j]"ا� S�5*[[� 4���[[� �*�:[�ر� �]Z�+ s]]أ� T]]إ� ،CY
I�
ة وا����'�A داود �j"ا� S�أ�4 ا��:�ر F4�< أ0�ر ،s7��Z ��

20                             T]]إ� �Y�]LE�� ،�]����*F4�]< �]U ا��:[
وع +�[[�م آ��[N�Uت �[[� F]��Z ا���3� C�����)[�   �80���)� ا���"�ص C]]Y �U�*1 ا��[���ن، وا�[[
���� ا���3 �� .ا����


ح ا�#�"�دي ��'W ا�?�'m، أن +�3ن        ��[�                  ��20ورw، ا# S]]A�
 71[[�رة N�U]]�+ �]1ت +�[�م آ�[[
ض �4[� ���&����*U[� ا���[� C�����)[� ا�[[
�� أر��ح ا��:
وع 
�&� .4"� ا���

 ه�)�ت ر#����
                                      �]UZ د�Zو �]]������?*[[] إدارة ��[\ ا��*�[� ���[[�د ا��[�ري، أن ه�[[�ك UZ[�ت ر#���[� +:[[
ف T]*1 أداء ا��7[�ك،  []]�y2 ر]Lأو ،s]�UZ �]�

���C4 ا�#�"�د وS��Z S��Z T*1 ا��U)�ت S��Z CY ����#رة ���:�ء ه�)�ت ر�?��A��7� وز�
 ا� ،���q�0
آ�ت ا� T*1 اف
0{�. 
��ب ا�����V د               ��?*] إدارة اآ [�yر Fy�� F��x ،s7��Z ���[� إ�[T أن                      .Y� ،��د�]"���W]�6 ه���[� ا��و�[� T]]*1 ا��A�1[�ت ا�#� C���]]:ا� C*1

��Aر�
ي :� 
�� دون �1" s� ���# � t6ن ا��M ،��*�
ورة L ي

 ا�7:"�I��� م��� .ا�ه

 »ا��U)�«#���ن 

�t ��[� ا��7ر>[[� وه�)[�                                    ]+ C�� 
ورة ��I[��� #[�ا��� أ'[[�اق ا��[�ل، واL أن ه��ك ،Wا��� ���4 c��ا�� G��3ر>� ا��� [�yرأى ر ،wور��
�d #[���ن ه�)[�                                            ��ل وY[[\ ا��V[�رب دا 
ورة 1E[�دة ا��5[[
 C]]Y #[[���ن ه�)[[� أ'[[�اق ا�]L أن ه�[�ك T]إ� �]�Y� ،�]<�آ� ا���
أ'�اق ا��[[�ل و0[

�g��� c*Iا��� ه�)� اM'�اق ��� ا���دة � �� CY ا����اق، و+�'Mاد  157ا�� .دا�d ا�����ن 21و 20و 19و��� 
�Uا����# ���I+ CY 
 .و#�ل إن أ'�اق ا���ل رآ�gة أ'�'�� CY ��1 ا�#�"�د، و�?F إ1�دة ا��5

��4N<ت إ�I�
:+ 

ة،                  .وأ0[[�ر د �j]]"ا� S�ت ا��:[[�ر�]]?�
�I�ت ا��4N]]<E، وا�ه��[[�م ���]]:�
ورة �}'[[
اع ���]]L أن ه�[[�ك T]]إ� s]]�*dا�� C]]Y C��]]U7U� T6A]]"�

C?�*ون ا���I�
ه� دا�d دول �?*] ا���"+ ��U�+و. 
 

 +I*���ت ا��
اء

����54N ه� :t�Y �U���<ا 
5� �UZ�1 و 
7I+ ت���*I� 0: 7!د ا
�دود. S��Z ا�راء وا�

c�*I+ WLأ
 ا()} 

 |?
ا

 

     

ا����رات 

  >7��a.
 >.\( >�M�

  }�!�
أر)O ه�ا ا
'��cع 

أ#
أ أ�TY �ًV �6] ا�7�ب  

 »>2���+

} ��د �X �?������/ ,.7, ا�ن » ا
��Tرة«: »ا

 80 �A?
�7/ً� ��د/<  20"�ل .. /.�2ر د�?�ر ا)�%'�رات ا
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