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 q�UJ��« WOC� W�K� X�ËUM�
 fK�� ‰Ëœ sO� ÍœU??B??�??�ô«
 œu�Ë WOL�√Ë w�OK��« ÊËUF��«
 ÍUB��« q�UJ�Ë „d�A� ÊËUF�
 s� ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ lL��
 WOLM��« s� b�eL�« À«b??�« q??�√
  U�UD� q� qLA� w��« WK�UA�«

ÆÊËUF��« fK�� ‰Ëœ
 w��« W�K��« X??�U??C??�??�«Ë
 ÂuKF�« –U��√ «d�G�« oOH�Æœ U�—«œ√
 fOz—Ë X�uJ�« WF�U�� WO�UO��«
  «—UA��ö� åWO�d� —u��ò e�d�
 rO�«d�ô« n�u� s� ÎÒq� …œUOI�«Ë
 ÍdO�_« Ê«u??�b??�« w� —UA��L�«
 e�uI�« tK�« b��Ë ¨X�uJ�« W�Ëb�

ÆÍœUB��ô« dO���«
 s� t��b� e�uI�« √b??� b??�Ë
 Î«b�R� ÊËUF��« fK��  «“U��«
 …dO��  «“U??�??�« „U??M??� t??�√ vK�
 Ê« v??�« Î «dOA� ¨d��√  U�uL�Ë
 1984  ÂU??F??�« w??� X??�U??� W??�«b??�??�«
 p�– bF� r� …d��« …—U���« WIDML�
 w�Ë w�dL��« œU��ô« ¡UA�« r�
 ‚u��« w� ¡b��« r� w{UL�« ÂUF�«

ÆW�d�AL�«
 r??�√ ÊQ???� e??�u??I??�« ·U????{√Ë
 WM�«uL�« oOI�� X�U�  «“U��ô«
 fK�� ‰Ëœ w??� W??�œU??B??�??�ô«
 Ê« v�« Î «dOA� ¨w�OK��« ÊËUF��«
 s� s�«u� Í_ o��« wDF� p�–
 w� ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ wM�«u�
 W�Ëœ Í√ w� Í—U�� ◊UA� W�U�«

ÆÊËUF��« fK�� ‰Ëœ s�
 œU??�??�ô« Ê« v??K??� b???�√ U??L??�
 WGO� W�U�L� d��F� w�dL��«
 s� b�eL�« v??�« ·bN� W�d�A�
 sJ�Ë o�D� t�« v�« Î «dOA� ¨W�d��«
 r�U� b� t�√ ô« ¨WOze� …—uB�
 …—U���« …œU??�“ w� dO�� b� v??�«

ÆÊËUF��« fK�� ‰Ëœ sO� WOMO��«
 ÍbIM�« œU��ô« h�� ULO� U�√
 b�√ bI� ÊËU??F??�??�« fK�� ‰Ëb???�
 ·u�  «—U???�ô« Ê« vK� e�uI�«
 Ÿd??�√ W�bIM�« …b??�u??�U??� o�K�
 l??�—√ b??�Ë iF��« l�u�� UL�
 d��√ UN�√ u� ‰Ë_« ªsO���� p�–
 vK� W��HM� WIDML�« w??� W??�Ëœ
 Ê« u??� w�U��«Ë ¨w�dG�« r�UF�«

 —Ëœ UN� …b???z«— W???�Ëœ  «—U????�ô«
 fK�� ¡UA�« w� ·ËdF�Ë “—U�

Æw�OK��« ÊËUF��«
 Èd�� …bzU� „UM� ÊU� Áu� UL�
 ÊËUF��« fK�� œu??�Ë UN�b�√
 Ê« lOD��� s�«uL�« Ê« UNM�Ë
 fK�� ‰Ëœ w??� W�d�� qIM��
 —Ëœ f??J??F??�« U??L??� ÊËU???F???�???�«
 W�d��«Ë —UL�M�ô« vK� fK�L�«

ÆW�œUB��ô«
 w�U�ô« ·bN�« Ê« b�« UL�
 …b�u�« À«b??�« u� fK�L�« s�
 s�«uL�« bOF� vK�Ë W�œUB��ô«
 W�uN�U� ‰UI��ô« rOLF� r� bI�
 „UM� t�Q� ÎUHOC� ¨WOB�A�«
 ·u� w��«  öON���« s� dO�J�«

ÆœbB�« «c� w� U�–U��« r��
  U??�u??F??L??�« ’u??B??�??� U???�√
 bI� fK�L�« t�«u� w��«  U�b���«Ë
 WO�«d�ËdO��« Ê« vK� e�uI�« œb�
 fK�L�« tN�«u� Ìb�� d��√ w�
 –U��« w� ¡j� w� V���� Íc�«Ë
 ÊËœ ‰u��Ë U�cOHM�Ë  «—«dI�«

ÆWOLM��« WOKL� l�d��
 e�uI�« —U�« Èd�√ WO�U� s�Ë
 WO�FA�« W�—UAL�« s� t��b� ‰ö�
 ôËeF� fO� ÊËUF��« fK�� Ê« v�«
 Ê« WK���Ë Ÿ—U??A??�« i�� s??�
 WO�« v�« ÊËUF��« fK�� ‰u���
 WO�«d�uL�b�« ÷d� UNM� VKD�
 fK�� —Ëb� fO� «cN� ‰Ëb�« vK�
 Ê« ‰Ëb??�« vK� sJ�Ë Ê« ÊËUF��«

ÆUN�HM� UN�O�«d�uL�œ lMB�

 —Ëb�« bO�Q�� t��b� r���«Ë
 ÊËUF��« fK�L� Í—u�L�«Ë rNL�«
 UHOC� ¨ÍœU??B??�??�ô« qLF�« w??�
 Ê« ÊËUF��« fK�L� sJL� t�Q�
 w� t??� Íc??�??�??� U??�–u??L??� Êu??J??�
 WO�dF�« …—U���« Ã–u??L??� rOLF�
 qzU�� h�� ULO� W�U� ¨…d��«
 s� U�dO�Ë QAML�« …œUN� q��
 vK� b??�√ UL� ¨Íd???�_« qzU�u�«
 ÊuJ� Ê« sJL� Ã–uLM�« «c� Ê«
 ÍœUB��ô« qLF�« ‚öD�ô WDI�
 p�– w� «dOA� ¨q�UJ�L�« w�dF�«
 w�Ë—Ë_« œU��ô« w� Àb�U� v�«
 p�– bF� r� ‰Ëœ 6?� œU��« ¡«b��«Ë

ÆÈd�« ôËœ rCO� oKD�«
ÕU�M�« ”UOI�

 n??�u??� ‰U????� t??�??�U??� s???�
 Ê«u�b�U� —UA��L�« r??O??�«d??�ô«
 dEM�« V��ò t�√ w��uJ�« ÍdO�_«
 UN�« vK� ÊËUF��« fK�� W�d���
 »uFA�« ÕU�� fO�UI� s� ”UOI�
  U�UH�« „UM� ÊQ??� dI� UM� l??�
 V���  U??�U??�??� U??C??�« „U??M??�Ë
 Ê« V�� sJ�Ë ¨ÊËUF��« fK�L�
 Ã–uL� t�√ vK� Ã–uLM�« «cN� dEM�
 s� b�bF�« WOLM� w� r�U� ÍuLM�
 w�dF�« Ã–uLM�« t�√ q�  U�UDI�«
 ö�U� U�U�� `�� Íc??�« bO�u�«

ÆåÊü« v�«
 ÊuJ� Ê« rO�«d�ô« q??�√ UL�
 W�d�L�« …«uM�« u� ÊËUF��« fK��
 W�uEML�« w??� d??�??�√ W�uEML�

ÆWK�UJ�L�« WO�dF�«
 œU??�??�ô« s??� t��b� ‰ö???�Ë
 W�U� WDI� Ád���« bI� w�dL��«
 ÊËUF��«Ë q�UJ��« Èb� vK� ‰b�
 ·u� t�√ v�« «dOA� ¨„d�AL�«
 v� q�IL�« Ÿu??�??�ô« ‰ö??� r��
 s� Êö??�_« q�IL�« WLI�« ŸUL��«
 w�Ë …b�uL�« WKLF�U� qLF�« ¡b�
 w� W�UF�Ë …bO� U�—U���« …uD�

Æ„d�AL�« w�dF�« q�UJ��« —U�«
 v�« —U??�« t�H� —U??�ô« w�Ë
 vK� XI�«Ë ‰Ëœ WF�—« „UM� Ê«
 √b�� ·u???�Ë Íb??I??M??�« œ«U??�??�ô«
 ¨…d�U�� tO� cOHM��«  «¡«d????�«
 ÊUL�Ë  «—U�ô« W�Ëœ Ê« v�« U�uM�
 œU��ô« ’uB�� kH�� UL�bM�
 dOG� Ê« wG�M� s??J??�Ë ¨Íb??I??M??�«
 sL� ¡b��« UMMJL� YO� UM��UO�
 ¨‰Ëb�« w�U� t� o�K� r� ¡b��« b�d�
 ÍbIM�« œU??�??�ô« Ê« vK� «b??�R??�
 q�U� q�UJ� À«b�« w� r�U�O�
 b�eL�« wDFO�Ë fK�L�« ‰Ëœ sO�
 vK� w�OK��« œUB��ô …uI�« s�

ÆWOL�UF�« W�U��«
 W�b�b��« pJ��« h�� ULO�Ë
 ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ j�d� w��«
 V�� Ê« v�« rO�«d�ô« —U�« bI�
 WO����« WMO��« vK� ôË√ eO�d��«
 q�� ÂU??O??I??� ”U????�ô« w??� U??N??�_
 «d��F� ¨r�C�« ŸËdAL�« «c??�
 ÊuJO� ŸËdAL�« «c??� ÂUO� Ê«
 q�UJ��« s� b�eL�« oOI��� W�d�

ÆfK�L�« ‰Ëœ sO� j�«d��«Ë

w�OK��« ÍœUB��ô« q�UJ��« W�K� s� V�U� æ

ÎUOzeł ÆÆo³D¹ w−OK��« w�dL−�« œU×ðô«

 ∫w−OK��« ÍœUB²�ô« q�UJ²�« W�Kł
…bŠuL�« WO−OK��« WKLF�UÐ o×Kð  «—U�ù«

W�UD³�« WNł«uL� …—Ëd{ qLF�« ‚u�Ð rOKF²�« jÐ— Ê≈ «u�U�

qC�_« —UO��« u¼ rOKF²�« w� —UL¦²Ýô« ∫Êu�—UA�
 sO�œUB��ô« s??� œb??� b??�√
 WOL�« »U�A�« U�UCI� sOL�NL�«Ë
 ‚u�Ë nzU�u�U� rOKF��« j??�—
 W�UD��« ÂuL� WN�«uL� qLF�«
 w��« WKzUN�« W�dA��«  UO�UJ�ô«Ë

Æw�dF�« r�UF�« UN� l�L��
 fK�� fOz— VzU� œb� YO�
 WO�UMB�« ÍuM��« W�uL�� …—«œ«
 j�Ëô« ‚dAK� wLOK�ô« fOzd�«Ë
 ¡U�ƒd�« WOFL�� UOI�d�« ‰UL�Ë
 …—Ëd{ vK� ÍuM��« bO�Ë »U�A�«
 WOLKF�«  ö�RL�«Ë rOKF��« j�—
 Êô «dE� p�–Ë nO�u��« ‰U�L�
 W�U� X���« rOKF��« WOC�
  U??�—Ëd??{ s??� …Ëd???{Ë W�K�

ÆqLF�« ‚u�
 oK� W�K� ‰ö??� —U???�√Ë 
 X�� »U??�??A??K??� q??L??F??�« ’d???�
 W�dA��« …Ëd��«  U�b��ò Ê«uM�
 WOL�« v�« åW�UD��« ÂuL�Ë WO�dF�«
 W�Q�L�U� rOKF��« WOC� ◊U��—«
 …—Ëd{ vK� «œbA� ¨W�œUB��ô«
 …—uB� rOKF��« w� —UL���ô«
 b�« UL� ¨Êü« tOK� w� UL� qC�«
 WO��UM��« W�O��« œu�Ë WOL�« vK�
 UL�«Ë jI� rOKF��« ŸUD� w� fO�
 Êô Èd??�ô«  U�UDI�« W�U� w�
  UFL��L�«Ë ‰ËbK� ÍuI�« ¡UI��«
 W�u�  WOLOKF�  WOKLF�  j��d�
 …—œU??� —œ«u??� “dH� Ê« lOD���
 l� nOOJ��«Ë —«d??L??�??�ô« vK�

 ÆY�b��« dBF�«  «dOG��
 …—Ëd????{ v??K??� b????�« U??L??�
  U�KD�� w??� »U�A�« ◊«d??�??�«
 d��« ◊U��—ô«Ë Y�b��« dBF�«
  «eHI�« …d�U��Ë UO�u�uMJ��U�
 r�UF�« U�bNA� w??�??�« WO�uM�«
 …—Ëd{ l�  ôU�L�« W�U� w�
 WOLOKF��« W��RL�« w�«d� Ê«
 œ«u� s� dBF�« W�U� WO�dF�«
 Ê« v�« —U�« UL� ¨WHK��� WOLK�
 ’d� `O�� bO��« rOKF��«  «eOL�
 «dOA� ¨…bO� V�«Ëd� …bO� qL�
 ÍuI�« e�U��« œu�Ë …—Ëd{ v�«

 ÆWOKLF�« …UO��«  ôU�� v�� w�
 lKD�� lOL��« Ê« ·U???{«Ë
 sO�UDI�« sO� WK�U� W�—UA� v�«
 cM� qLF� s��Ë ’U��«Ë ÂUF�«
 UML� b�Ë p�– oOI�� vK� …d��

 r{ w�O�«d��« n�U�� s�uJ��
 r�UF�« w� „d�A� n�« 20  u��
  «—«œô« f�U�� ¡U�ƒ— s� rNK�
 j??�Ëô« ‚dA�« w� 500  rNM�
  U�dA�« r{ vK� UO�U� qLF�Ë

 Æn�U���« «c� v�« WO�U���U��«
 WKJA� Ê« v????�« —U??????�«Ë
 UN�OF�� w??� sLJ� U??M??�U??F??�U??�
 „«d�« V��Ë WO�uJ��«  UN�K�
 rOKF��« WOKL� w� ’U��« ŸUDI�«
 ’U��« ŸUDI�« w�ËR�� vK�Ë
 w�ËR�� l� —«dL��U� Y�U���«

 ÆqC�« ZzU�M� ÃËd�K� rOKF��«
 WKJO� …œU???�S???� `???B???�Ë 
 «bMH� q�U� qJA� rOKF��« ÂUE�
 UNM� w??�U??F??� w??�??�«  ö??J??A??L??�«
 WGK�« nF{ UNM�Ë »dF�« W�KD�«
 j�{ œu??�Ë Âb??�Ë W�eOK��ô«

 v�« W??�U??{« qLF�«  U??O??�ö??�_
 V�—b��« WKI� WIKF�L�«  öJAL�«

 ÆW�UMF� UNO�« dEM�« V��Ë wKLF�«
w�uJ��« qLF�«

 fK�� fOz— t�Ë t��U� s�
 W�UA�«  «œU??O??I??�« Ÿd???� …—«œ«
 s�≠ W�OB� wL�UI�« ÊUDK�
 qLF�« s� œUF��ôU� ≠ÁdE� WN�Ë
 w� XE�ô wM�«ò ∫özU� w�uJ��«
 sO� …dO�� …u�� ’U��« rOKF��«
 Ê« UMOK�Ë t�U��� U�Ë ÁUIK�� U�
 œ«uLK� sO��M� ÊuJ� Ê« ‰ËU��
 ¨UN� s�œ—u��� fO�Ë WOLOKF��«
  U�U�M�« “«d???�« …—Ëd???{ l??�
  ôU??�??L??�« v??�??A??� W??O??�d??F??�«
 vK� eO�d��« q�� UNOK� eO�d��«Ë

Æå UO�K��«

…bŠ«Ë …—UCŠ WLłd²�« ŸËdA� s� WO½U¦�« WKŠdL�« sýœ

 dJH�« W�ÝR� sOÐ ÊËUFð WO�UHð« l�u¹ qBOH�« b�Uš
sO²GK�« sOÐ V²J�« WLłd²� WOMOB�« UNðdOE½Ë wÐdF�«

 uL� w�dF�« dJH�« W��R� fOz— s�œ
 s� WO�U��« WK�dL�« qBOH�« b�U� dO�_«
 U� ÊËUF��U� …b�«Ë …—UC� WL�d��« ŸËdA�
 WO�Ëb�« W��RL�«Ë w�dF�« dJH�« W��R� sO�
 v�« WOMOB�« V�J�« WL�d�� dAMK� WOMOB�«

ÆfJF�«Ë WO�dF�« WGK�«
 wH�B�« dL�RL�« ‰ö� qBOH�« b??�√Ë
 l� WO�UH�ô« lO�u� g�U� vK� bI� Íc??�«
 …—u�U� bF� …uD��« Ác� Ê« wMOB�« V�U��«
 U��ô ¨w�dF�«Ë wMOB�« sO�FA�« sO� ÊËUF��«

 ÂUL��ô« w� X�d� b� W��RL�« Ê« v??�«
 9 s??� UN�O�Q� cM� WL�d��« Ÿu{uL�
 ‰ö� ÊQA�« «c??� w� XDA� b??�Ë  «uM�

ÆsOO{UL�« sO�UF�«
 wMOB�« V�U��« Ê« v�« qBOH�« —U�√Ë
 ¨WL�d��« ŸËdA� w� ÊËUF�K� UFO�A� Èb�√
 …¡«dI� UOLK�Ë UOKL� ŸU�L��ô« UM� ÕU�√ UL�
 qIM� Ê« vML��Ë WOMOB�«  U�«b�ô«Ë —UJ�_«

ÆWO�dF�« UM�U�«b�« UC�√ WOMOB�« W�ú�
 WO�dF�«Ë WOMOB�« …—UC��« Ê« v�« XH�Ë

 …—UC� UN�≈ YO� ¨WI�d� …b�«Ë …—UC� UL�
 ¨ÊUJL�«Ë ÊU�e�« d�� qI�M� w��« ÊU��ô«
 WO�uM�« pK� r�b� Ê«Ë_« Ê¬ t�√ vK� «œbA�
 qzU�Ë ÂbI� bF� U�uB� l�—UAL�« s�
 v�� ¨r??�_« sO� W�dFL�« ‚d??�Ë ‰U??B??�ô«
 sO� Ÿ«dB�« ‰UF�« ÊËb�d� s� vK� b�H�
 UO�«œ r�UG��� WO�U��ô« …—UC��« ·«d??�√
 sO� ÍdJH�«Ë w�U��ô« ÊËUF��« —«dL��« v�«
 w� ◊dH� ô«Ë ¨dOGB�« V�uJ�« vK� r??�_«

ÆqN��« —u�� w� UM�d� ô«Ë W�dFL�«

—ôËœ  —UOK�  500  “ËU−²ð  ‰u�QÐ  WIDML�«  w�  W�dý  ·ô¬  5

W�uJ×�« bFÐ  «—UL¦²Ýô« w� w½U¦�« j��« ÆÆWO−OK��« WOKzUF�«  U�dA�«
r�UFK� w�öÝù« dJH�« qO�uð ÷dGÐ

 WO²¹u� WÐd−ð å99ò ∫ŸuDL�« n¹U½
åÊU� dÐuÝò —«dž vKŽ W×łU½

 fK�� fOz— ÷dF��«
 Âö�_« qOJA� W�uL�� …—«œ≈
 t�LK� w??� Ÿu??D??L??�« n??�U??�
 …dJ�  8 dJ� dL�R� ÂU???�√
 w�Ë  WO�u�dJ�«  Z�«d�K�   99
 UN�IK�√ W��U� WO��u� W�d��
 ÂU� UN�O�Q� cM� W�dA�«
 dJH�«  qO�u� ÷dG� 2005

Ær�UFK� w�ö�ù«
 s� t??�« Ÿu??D??L??�« ‰U???�Ë
 WO�u�dJ�«  UOB�A�« ‰ö�
 —uD� oOI�� X�UD��« b�
 WO�ö�ù« rO�UHL�« dA� w�
 «dOA� ¨r�UF�« ¡U��√ v�� w�
  U??�u??�— ‚ö????�≈ Ê√ v???�≈
 UN�KO�� w�UC� W??O??�ö??�≈
 ¡«b�ù WO�U��≈ …uD� WO�dG�«
 w�ö�ù« r�UF�« dE� WN�Ë
 w�dG�« r??�U??F??�« Íb??�??� U??L??�
 s� ÁdE�  UN�ËË tLO�UH�

ÆWN�UA�  U�u�— ‰ö�
 ‚ö????�≈ Ê« ·U???????{√Ë
 U� f�UM� WO�u�d�  U�u�—
 ¨ÊU�d�u� q�� »dG�« t���√
 ¨q??N??�??�« d???�_U???� s??J??� r???�
 W�uL�� X�UD��« s??J??�Ë
 qB� Ê√ 99   U??O??B??�??�
 WO�dG�« ‚«u????�_« Ëe??G??�Ë
 ¨WO�ö�ù« rO�UHL�« ”dG�Ë
 qzU�Ë W�U� Ê√ v�≈ «dOA�
  œU???�√ WOL�UF�« Âö????�ù«

ÆW�œU�d�« W�dA�« W�d��� dL�RL�« w� 99 W�d�� ÎU{dF��� ŸuDL�« n�U� æ

WOKzUF�«  U�dA�« W�K� s� V�U� æ

 ÊUC�— ‰UL� V��
 —uHG�«b�� r�U�Ë

∫‚«“d�«b�� œuL��Ë

  U??�d??A??�« W??�??K??�  b??I??F??�«
  U�dA�« »—U��ò Ê«uMF� WOKzUF�«
 åq�I��L�« ”Ë—œË ÆÆWOKzUF�«
 Àb��Ë ¨wL�F�« ÂUA� U??�—«œ√Ë
 uCF�«Ë …—«œô« fK�� fOz— UNO�
 —UL���ö� ÊUO� W�dA� »b�ML�«
 fOz— V??zU??�Ë ¨Ÿu??D??L??�« qBO�
 fOzd�« V??zU??�Ë …—«œ« fK��
 s� n??�u??� W??�d??A??� Íc??O??H??M??�??�«
 e�eF�«b�� W�œuF��U� u�U� bL�√
 d�Ë f�«d� W�dA� p�d� ¨u�U�
 sO�√  «—U??�ôU??� “d??�u??� ”ËU???�
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نقاشات في قضايا الزراعة والمصرفية الإسلامية والشركات العائلية
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بين »الفكر العربي« و»الدولية الصينية«
خالد الفيصل يدشن مشروع الترجمة

بين اللغتين العربية والصينية
دشن رئيس مؤسسة الفكر العربية سمو الأمير خالد الفيصل المرحلة 
الثانية من مشروع »الترجمة حضارة واح��دة« بالتعاون ما بين مؤسسة 
الفكر العربية والمؤسسة الدولية الصينية للنشر لترجمة الكتب الصينية 

إلى اللغة العربية والعكس.
ال���ذي عقد على ه��ام��ش توقيع  الم��ؤت��م��ر الصحافي  الفيصل خ��ال  وأك���د 
الاتفاقية مع الجانب الصيني على أن هذه الخطوة تعد باكورة التعاون بين 
الشعبين الصيني والعربي، لافتا إلى أن المؤسسة قد شرعت في الاهتمام 
بموضوع الترجمة منذ تأسيسها من 9 سنوات وقد نشطت في هذا الشأن 

خال العامين الماضيين.
في  للتعاون  أب���دى تشجيعا  الصيني  ال��ج��ان��ب  أن  إل��ى  الفيصل  وأش���ار 
الأف��ك��ار  ب��ق��راءة  وعلميا  عمليا  الاستمتاع  لنا  أت���اح  م��ا  الترجمة،  م��ش��روع 
إبداعاتنا  أي��ض��ا  الصينية  ل��أم��ة  ننقل  أن  ونتمنى  الصينية  والإب���داع���ات 

العربية.
ولفت إلى أن الحضارتين الصينية والعربية هما حضارة واحدة عريقة، 
ال��زم��ان والم��ك��ان، مشددا على  حيث انها حضارة الإن��س��ان التي تنتقل عبر 
النوعية من المشاريع خصوصا بعد تقدم وسائل  آن الأوان لدعم تلك  أنه 
��ف��س��د ع��ل��ى م��ن ي��ري��دون إش��ع��ال 

ُ
الات��ص��ال وط���رق الم��ع��رف��ة ب��ين الأم����م، ح��ت��ى ن

الصراع بين أطراف الحضارة الإنسانية مبتغاهم.
ودعا الفيصل في ختام كلمته إلى استمرار التعاون الإنساني والفكري 
بين الأمم على الكوكب الصغير، وألا نفرط في المعرفة وإلا غرقنا في بحور 

الجهل.
الصينية  الدولية  للمؤسسة  التنفيذي  الرئيس  نائب  تقدم  جانبه،  من 
للنشر قوه شياه يونج بالشكر إلى سمو الأمير خالد الفيصل على دعوته 
الفكر  لمؤتمر  الثامنة  ال����دورة  فعاليات  لحضور  الصيني  للوفد  الكريمة 
العربي، مؤكدا حرص الوفد الصيني على المشاركة في محاضرات المؤتمر.

الجانبين  بين  الترجمة  مشروع  تسمية  على  موافقته  على  يونج  وأك��د 
ال��راه��ن بين  التعاون  أن  إل��ى  ال��واح��دة، لافتا  الصيني والعربي بالحضارة 
الدولية الصينية للنشر يصب في هذا  العربية والمؤسسة  الفكر  مؤسسة 

الاتجاه لفائدة الأمتين الصينية والعربية.
وأش���ار ي��ون��ج إل��ى ان الم��ؤس��س��ة الصينية لديها إن��ت��اج واف���ر م��ن الكتب 
والمنشورات حيث ان المؤسسة تقوم بنشر أكثر من 6 ألاف كتاب خال العام، 
بالإضافة إلى امتاكها لسبع دور نشر وخمس مجات وموقع إلكتروني 

حكومي.
وأض����اف أن الم��ؤس��س��ة س��ت��ق��وم ب��ت��رج��م��ة ال��ك��ت��ب ال��ع��رب��ي��ة إل���ى الصينية 
وسيكون أول الكتب هو ديوان سمو الأمير خالد الفيصل، مشيرا إلى أنها 

ستكون بداية رائعة.
هذا  يترقبون  الصينية  المؤسسة  ف��ي  العاملين  ك��ل  أن  على  يونج  وأك��د 

التعاون ويحرصون على بذل كل الجهد لإنجاز هذا المشروع.
وفي ختام كلمته، قام يونج بتوجيه دعوة إلى الفيصل لزيارة الصين في 
القريب العاجل حتى يراقب إنجاز هذا التعاون الكبير من الميدان الصيني.

الفيصل في حديث مع بعض المشاركين

منصور: القطاع الخاص مطالب
بابتكار الأفكار والحلول الغذائية

| كتب محمد الجاموس |

واصل مؤتمر الفكر العربي اعماله امس وعقدت جلسة صباحية تناولت 
الام���ن ال��غ��ذائ��ي وال��زراع��ة العالمية وت��ح��دث ف��ي ه��ذه الجلسة الم��دي��ر الإقليمي 
لمنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا بمؤسسة (جلوبل اليانس فور امبروفد 
نوترياشون) في سويسرا محمد منصور، وقال في ورقته أن منطقة الشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا تعد من أكبر دول العالم استيراداً للحبوب ولبعض 
الأنواع من الخضراوات ما يعكس هشاشه كبيرة في الموارد الزراعية في هذه 
البلدان نظرا لارتفاع اسعار تلك المواد المستوردة فقد تضخم بعضها لاكثر 

من 180 في المئة.
وأضاف ان الوضع المالي بالمنطقة أكثر هشاشة من اي منطقة اخرى مشيرا 
ب��ل��دان عربية مثل الاردن وت��ون��س والم��غ��رب واليمن وجيبوتي لا تتمتع  ال��ى 

بوضع مالي جيد وتأتي السودان ومصر بدرجة اقل من حيث الجودة.
وب��ين ان الاس��ب��اب التي تجعل الاق��ت��ص��ادات هشة ع��دي��دة منها محدودية 
وشمال  الاوس��ط  الشرق  فمنطقة  الزراعية  المساحات  وقلة  الطبيعية  الم���وارد 
افريقيا تتمتع بنسبة 8 في المئة فقط من المساحات الدولية المخصصة للزراعة 
مشيرا الى ان النمو الديموغرافي ودرجة ملوحة الاراضى يؤثران فى انتاجية 

الاراضي الزراعية بشكل كبير.

الخريجي: المياه والزيادة السكانية
أبرز التحديات أمام الزراعة السعودية

أما مدير عام المؤسسة العامة لصوامع الغال ومطاحن الدقيق بالمملكة 
العربية السعودية المهندس وليد الخريجي فقد بين أن التدخل الحكومي 
الثاثة عقود الماضية م��ن خال  ف��ي السعودية خ��ال  ال��زراع��ي  القطاع  ف��ي 
إنجازات  تحقيق  إل��ى  أدى  المباشر  وغير  المباشر  الدعم  وبرامج  سياسات 
تنموية كبيرة جعلت هذا القطاع أحد القطاعات الإنتاجية المهمة والمؤثرة 
في القطاع السعودي، مشيراً إلى أن الظروف والأوضاع الداخلية والدولية 
ب����دأت ف��ي التغيير ف��ي ال��س��ن��وات الم��اض��ي��ة ح��ام��ل��ة ف��ي ط��ي��ات��ه��ا ال��ك��ث��ي��ر من 

التحديات لكافة قطاعات الاقتصاد وفي مقدمة ذلك القطاع الزراعي.
الزراعي  القطاع  تواجه  التي  التحديات  من  العديد  وج��ود  عن  وتحدث 
على المستوى المحلي وفي مقدمتها المياه التي أصبحت في مقدمة تحديات 
الزيادة  إلى جانب  المتنامية  الزراعي في ظل متطلبات الاستهاك  القطاع 
السكانية وزيادة دخول أفراد المجتمع وأنماطهم الاستهاكية بما يتطلب 
إلى  المتنامي،  الطلب  لمواكبة  مرتفعة  بمعدلات  ال��زراع��ي  القطاع  ينمو  أن 
ج��ان��ب الاخ��ت��ال الإقليمي ف��ي ال��ن��ش��اط ال��زراع��ي م��ا أدى إل��ى التركيز على 

محاصيل معينة نتيجة للدعم الحكومي.

الشرهان: الزراعة العربية مهددة 
لاعتمادها على مياه الأمطار

من جانبه قال رئيس الهيئة العربية لاستثمار والإنماء الزراعي – السودان 
علي بن سعيد الشرهان أن توفر الطعام يعد من مقومات الحياة الأولية لأنه 
يؤدي إلى استتباب الأمن والاستقرار في المجتمع، وحذر من أن ال��دول التي 
السلبية  الآث��ار  أكثر تعرضاً لتلك  تعتمد زراعتها على الأمطار س��وف تكون 
لنقص ال��غ��ذاء، الأم���ر ال���ذي يشير إل��ى أن ال��زراع��ة العربية م��ن ب��ين ال��زراع��ات 
ال��ع��الم��ي��ة الم���ه���ددة م��ن ج���راء ذل���ك، م��ش��ي��راً إل���ى أن ال��ه��ي��ئ��ة ال��ع��رب��ي��ة لاستثمار 
على  تقوم  عملها  رؤي��ة مستقبلية لاستراتيجية  ال��زراع��ي وضعت  والإن��م��اء 
العملية الإنتاجية وتنمية المعرفة والكفاءة  الم��وارد البشرية في  تعظيم دور 
والمهارة للعاملين وذلك لحسن توظيف الموارد المتاحة لتحقيق زيادة الإنتاج 
والإنتاجية، وكذلك الاهتمام بدور الموارد البشرية في العمليات الاستهاكية 

لتحقيق التوازن بين العرض والطلب (الإنتاج والاستهاك).

أبو العينين: من حق رجال الأعمال
شغل المناصب السياسية في مصر

| كتب إبراهيم فتيت |

أك���د رئ��ي��س ل��ج��ن��ة ال��ص��ن��اع��ة وال��ط��اق��ة ف���ي م��ج��ل��س الشعب 
المصري ورئيس مجلس الإدارة لمجموعة »سيراميكا كليوباترا« 
محمد أبو العينين، قدرة المجموعة التي تدير استثمارات داخل 
وخ��ارج مصر بقيمة 8 مليارات جنيه، على مواجهة تداعيات 
الأزمة المالية الراهنة، لافتا إلى أن استثمارات الشركة معظمها 

تشغيلية وتتوزع ما بين صناعية وسياحية وزراعية.
وأشار أبو العينين في تصريحات للصحافيين على هامش 
مشاركته في مؤتمر الفكر العربي أنه بالرغم من تأثير الأزمة 
المالية على مبيعات الشركة إلا أنها شهدت زيادة خال 2009 
بنسبة 6 في المئة، مشيرا إلى بحث الشركة عن أسواق جديدة 

لفتح آفاق جديدة للتصدير خال المرحلة المقبلة.
وح�����ول ت��ع��اط��ي ال��ح��ك��وم��ة الم���ص���ري���ة م���ع ت���داع���ي���ات الأزم����ة 
الاقتصادية قال أبو العينين ان لأزمة وجهين أحدهما مالي 
والاخر اقتصادي، مشيرا إلى أن الجزء المالي والخاص بالقطاع 
الم��ص��رف��ي والم���ؤس���س���ات الم��ال��ي��ة ف��ق��د ك���ان���ت ق������رارات ال��ح��ك��وم��ة 
المصرية والتي اتخذتها منذ نحو خمس سنوات بمثابة وقاية 

لاقتصاد المصري ضد الهزات العنيفة.

وأش����ار إل���ى أن م��ص��ر ق��ام��ت ب��إص��دار ع���دد م��ن التشريعات 
المثال  سبيل  على  ومنها  المصرفي  القطاع  ب��إص��اح  الخاصة 
���ل���زم ل��ل��ب��ن��وك ص��غ��ي��رة ال��ح��ج��م وال���ت���ي ت��ق��ل رؤوس 

ُ
ال��ق��ان��ون الم

أم���وال���ه���ا ع���ن 500 م��ل��ي��ون ج��ن��ي��ه ب���زي���ادة روؤس أم���وال���ه���ا أو 
الاندماج فيما بينها. وأوضح أن معظم تلك البنوك لجأت إلى 
الخيارين المطروحين، هذا بالإضافة إلى إلزام الحكومة للبنوك 
أو  كافة بعدم خضوع أكثر من 10 في المئة من ملكيتها لفرد 
جهة واح��دة، وإي��داع ما نسبته 15 في المئة من إجمالي قيمة 

الودائع لدى البنك المركزي.
وشدد أبو العينين على ضرورة إدراك أن الرأسمالية لم تدع 
إلى إغفال الدور الرقابي للدولة، وكان يجب أن يكون الاقتصاد 
دائ��م��ا ف��ي ظ��ل وتحت أع��ين الحكومة، تراقبه وت��ه��ذب جنوحه 

نحو الانفتاح الائتماني.
وت��ع��ل��ي��ق��ا ح����ول ظ���اه���رة ت������زاوج الم�����ال ب��ال��س��ل��ط��ة ف���ي مصر 
واش���ت���غ���ال ك��ث��ي��ر م���ن رج�����ال الأع���م���ال الم��ص��ري��ين ف���ي الم��ن��اص��ب 
الوزارية والنيابية، قال أبو العينين ان رجل الأعمال هو فرد من 
نسيج المجتمع ومشاركته في العمل السياسي حق له، مؤكدا 
التكسب  أو  ت��ج��اوزه  أو  ألا يتم استغاله  ال��ح��ق يجب  ه��ذا  أن 

من ورائه.

البريك: مشروع رائد لـ »أرامكو«
لاستخراج النفط بالطاقة الشمسية

| كتب إبراهيم فتيت |

أكد نائب الرئيس لشؤون شركة أرامكو السعودية 
ت��زاي��دا  سيشهد  الطاقة  على  الطلب  أن  البريك  خ��ال��د 
خال العقود المقبلة، ما يفرض على العالم البحث عن 
مصادر بديلة للطاقة، بدلا من الاعتماد على الطاقة 
الى الأبد  التقليدية (النفط وال��غ��از)، لأنها لن تصمد 

في ظل الاستهاك الإعامي المتزايد.
وأضاف البريك أن الشركة تعمل حاليا على مشروع 
ري��ادي يتمثل في إنشاء محطة ذات محرك تجريبي 

يعتمد على الطاقة الشمسية لاستخراج النفط.
من جانبه قال أتول اريا ان العالم سوف يحتاج الى 
كل مصادر الطاقة، وانطاقا من هنا يجب تخفيض 
استخدامات الطاقة في عمليات التصنيع، والتصدي 
ال��ك��رب��ون، مبينا ان لدينا  ل��ت��زاي��د غ���از ث��ان��ي أك��س��ي��د 
ف��ي م��ج��الات  ال��ن��ج��اح  ال��ت��ى تؤهلنا لتحقيق  ال��ث��ق��اف��ة 
الطاقة ومن الواجب ان نقوم بنشر هذه الثقافة التى 

تشجع على التقدم.
وم��ن ج��ان��ب��ه، ق��ال ف��اه��ان زن��وي��ان أن التركيز على 

الاساسيات أمر ضروري خاصة في ما يتعلق بالأمور 
الم��ت��ع��ل��ق��ة ب���ام���ور ال��ط��اق��ة، م��ش��ي��را ال���ى م��ن��ط��ق��ة ال��ش��رق 
الأوسط من أكثر مناطق العالم انتاجا للطاقة، وهي 
ايضا أكثرها اهدارا لها، لافتا الى ضرورة الاستثمار 
بشكل اكبر في مجال الطاقة المتجددة لأن ذلك اصبح 

ضرورة ملحة.
ادارة ش���رك���ة  م���ج���ل���س  ع���ض���و  ق������ال  ن���اح���ي���ت���ه،  م�����ن 
خال  أننا  فيور  فريديريك  دب��ي  المانيا  ديزيرتيككك 
الم��رح��ل��ة ال��ح��ال��ي��ة ن��ع��ي��ش ح��ال��ة ف��وض��ي وت��ك��اس��ل في 
اي���ج���اد ال��ح��ل��ول ل��ل��م��ش��اك��ل ال��ب��ي��ئ��ي��ة، ون��ع��ي��د ت��ح��وي��ل 
الم���وارد البديلة ال��ى واق��ع م��ن خ��ال السعي بالسماح 

للتبادلات أن تتم بين الدول العربية في هذا الاطار.
الطاقة باسعار معقولة،  انتاج  الى حتمية  واش��ار 
ف��ض��ا ع��ن ب��ن��اء م��ص��ان��ع ل��ل��ط��اق��ة ف��ي ال����دول ال��ف��ق��ي��رة، 
داع��ي��ا ال��ى ض���رورة التعاون فيما ب��ين ال���دول المنتجة 
للطاقة العضوية والشمسية على حد س��واء، فاذا تم 
تعاون بين العالم العربي سيكون أفضل أو يضاهي 
الات��ح��اد الأوروب�����ي، م��ش��ددا ع��ل��ى الاه��ت��م��ام بالتعليم 

التخصصي في مجال الطاقة.

|   كتب محمد الجاموس 
وابراهيم فتيت   |

أن��ه��ى الم��ؤت��م��ر ال��س��ن��وي ال��ث��ام��ن 
لم��ؤس��س��ة ال��ف��ك��ر ال���ع���رب���ي »ف���ك���ر 8« 
أعماله التي استمرت يومين بخمس 
ج��ل��س��ات ت���ن���اول���ت الام�����ن ال��غ��ذائ��ي 
وال�������زراع�������ة ال����ع����الم����ي����ة، وال����ن����م����وذج 
الم����ال����ي الإس������ام������ي، وخ����ل����ق ف���رص 
ع��م��ل ل��ل��ش��ب��اب، وم��ج��ل��س ال��ت��ع��اون 
ال��خ��ل��ي��ج��ي، وال���ش���رك���ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة، 
عقدت  إل��ى جلسة ختامية  اض��اف��ة 
تحت عنوان »حوار العرب - صوت 

الشباب العربي«.

»النموذج المالي الإسلامي«
واك�������د م����ش����ارك����ون ف����ي ال��ج��ل��س��ة 
الثانية التي تناولت النموذج المالي 
الإس����ام����ي وع����ق����دت ت���ح���ت ع���ن���وان 
الإسامية  المصرفية  تساعد  »ه��ل 
على انقاذ الاقتصاد العالمي؟« على 
ح��اج��ة ال��ن��ظ��ام الم���ال���ي ال��ع��الم��ي إل��ى 
الإسامي  المالي  النظام  أساسيات 
وال�������������ذي ي����ع����ت����م����د ع�����ل�����ى ال����ج����ان����ب 
الاخ��اق��ي كاساس في العاقة بين 

المؤسسة المالية وبين العميل.
وشدد جميع المشاركين في هذه 
الجلسة على ان الشريعة الإسامية 
ت��م��ت��ل��ك م���خ���زون���ا م���ن ال��ت��ش��ري��ع��ات 
التي تمكن النظام المالي الإسامي 
من ان ينمو ويتطور سريعا نظرا 
لمرونة هذه التشريعات وتماشيها 

مع متطلبات العصر.
وق�����ال الم���دي���ر ال���س���اب���ق ل��ب��رن��ام��ج 
دراس�����ات ال��ش��ري��ع��ة الإس��ام��ي��ة في 
ج���ام���ع���ة ه������ارف������ارد ف�����ي ال�����ولاي�����ات 
الم��ت��ح��دة ف���ران���ك ف��وغ��ل ان الاع��م��ال 
الحد  على  تقوم  الإس��ام��ي��ة  المالية 
وهناك  والمخاطر،  الربا  تفشي  من 
م���ب���ادئ ك��ث��ي��رة ي��ت��م��ت��ع ب��ه��ا ال��ع��م��ل 
الإس���ام���ي، م��ن��ه��ا ت��ح��ق��ي��ق ال��ع��دال��ة 
والحد  والاق��ت��ص��ادي��ة  الاجتماعية 
من الفقر والالتزام بالأحكام، مشيرا 
إل�����ى ان ال���ع���م���ل الم����ال����ي الإس����ام����ي 
ثابتة مستمدة  احكام  وف��ق  يجري 

من الشريعة.
وأوض�����ح ان م��ف��ه��وم ن��ظ��ام الم���ال 
المضاربة  على  مبني  ع��ام��ة  بصفة 
وهذا ممنوع في الاسام، مما جعل 
هذه  دراس���ة  على  ينكبون  الفقهاء 
اسامية  بحلول  ل��ل��خ��روج  الم��س��أل��ة 
ف���اع���ل���ة، لاف���ت���ا إل����ى ان ال��ف��ق��ه��اء في 
بذلك  المعنيين  الإسامية  الشريعة 
ان يخرجوا  اس��ت��ط��اع��وا  وال��ق��ان��ون 
ال��ت��ي تحمل  ال���رؤى  م��ن  بمجموعة 

الحلول لذلك.
واضاف ان هناك انشطة ناجحة 
ج������دا ي����ق����وم ب���ه���ا ق����ط����اع ال���ت���م���وي���ل 
الإس���ام���ي ول��ك��ن ه��ن��اك م��ؤس��س��ات 
تطلب من الفقهاء ان يطوروا عملية 
التمويل بشكل مستمر، مشيرا إلى 
دور الم��ؤس��س��ة ال��ف��ق��ه��ي��ة وض����رورة 
ت��م��اش��ي��ه��ا م����ع م��ت��ط��ل��ب��ات ال��ن��ظ��ام 

المالي العالمي.
وف����ي م���ا ي��خ��ص م��س��أل��ة ملكية 
ال���ص���ك���وك، ق����ال ف���وغ���ل »أن���ن���ا نجد 
بعض الشوائب التي تشوب عملية 
الصكوك في الوقت الحالي وسوف 
الخاصة  التعليمات  بعض  ن��ط��رح 
بقانون مكافحة الاف��اس«، مشددا 
على ان��ه م��ازال هناك ع��دم استقرار 
ب��ال��ن��س��ب��ة ل��ع��م��ل��ي��ة ب��ي��ع ال��ص��ك��وك، 
م��ش��ي��را إل����ى ض�����رورة ال��ح��اج��ة ال��ى 
ت��وح��ي��د الم��ع��اي��ي��ر ب��ال��ن��س��ب��ة لمسألة 

الفتيا التي تصدر في هذا الامر.

ميلر
وقال الشريك في شركة نورتون 
ال���ت���ي ت��ت��خ��ذ من  روز ال��ب��ري��ط��ان��ي��ة 
الام��������ارات م���ق���را ل��ه��ا ن��ي��ل م��ي��ل��ر ان 
النظام التمويلي الإسامي مختلف 
عن كافة النظم الاخ��رى لان��ه يعمل 
ضمن اط���ار ح��دي��ث، وه��ن��اك بعض 
ي��ت��م  ي����ج����ب ان  ال����ت����ي  ال����ت����ح����دي����ات 
التعامل معها، وهناك ايضا مبادئ 

المؤسسات  عليها  تعتمد  اخاقية 
الإسامية يجب الالتزام بها.

التمويل الإسامي  ان   وأوض���ح 
يهدف إلى مساعدة كافة القطاعات 
الاق���ت���ص���ادي���ة ب��ش��ك��ل ف���اع���ل وذل����ك 
نابع من احكام الشريعة الإسامية 

الغراء 
وردا على سؤال حول ما اذا كان 
التمويل الإسامي مطالبا بالعودة 
ميلر  ق��ال  التقليدية  المنتجات  إل��ى 
انه يصعب الاجابة عن هذا السؤال 
ولكن هناك تعامات اسامية تمت 
ع��ل��ى غ�����رار ال���ط���رق ال��ت��ق��ل��ي��دي��ة في 
ب��ع��ض ال��ص��ف��ق��ات وي��ج��ب ان نأخذ 
الايجابيات والسلبيات ونناقشها 
للعمل  افضل  ب��رؤي��ة  للخروج  معا 

المصرفي.
وبين ان المشكات المالية الناتجة 
عن الاق��راض يمكن حلها من خال 
إع��ادة هيكلة تلك الديون، وهذا ما 
ي��ج��ب ان ت��ت��وج��ه ال��ي��ه ال��ب��ن��وك في 

المستقبل.
الم�����س�����أل�����ة  ان  م�����ي�����ل�����ر  واع������ت������ب������ر 
ال���اخ���اق���ي���ة ف����ي غ����اي����ة ال���خ���ط���ورة 
والاه��م��ي��ة م��ع��ا وان����ه ي��ج��ب اش���راك 
الم��س��ت��ث��م��ر او الم����م����ول ف����ي م��س��أل��ة 
الديون والعملية المالية بشكل عام 
وه����ذا ج��ان��ب اخ��اق��ي ي��ش��دد عليه 

النظام المالي الإسامي.
أك����د م��ي��ل��ر ان ه��ن��اك ال��ع��دي��د من 
الم����ؤس����س����ات ت���س���ع���ى اس�����اس�����ا إل���ى 
إلى  النظر  م��ن دون  ال��رب��ح  تحقيق 
اح��ت��ي��اج��ات الم��ج��ت��م��ع، م��ش��ي��را إل��ى 
ي��س��ت��ف��ي��د  ان  ي��س��ت��ط��ي��ع  ال����غ����رب  ان 
م�����ن ن����ظ����ام ال����ت����م����وي����ل الإس�����ام�����ي، 
الإسامية  الشريعة  لام��ت��اك  نظرا 
م��خ��زون��ا ض��خ��م��ا م���ن ال��ت��ش��ري��ع��ات 
الإس��ام��ي من  التمويل  التي تمكن 
التماشي مع اي عصر ومتغيرات. 

لالدين
وقال المدير التنفيذي لاكاديمية 
ال���ع���الم���ي���ة ل���ل���ب���ح���وث ال���ش���رع���ي���ة ف��ي 
م���ال���ي���زي���ا م��ح��م��د اك������رم لال����دي����ن ان 
ال���ت���م���وي���ل الإس����ام����ي ل���ي���س ك��ام��ا 
تجعله  بخصائص  يتمتع  ول��ك��ن��ه 
التجريبية،  ال��ن��اح��ي��ة  م��ن  ن��اض��ج��ا 

م���ش���ي���را إل�����ى ان الاط�������ار الاخ���اق���ي 
م��ه��م ف���ي ال��ت��ع��ام��ات الم��ال��ي��ة وه���ذا 
م��ا يتمتع ب��ه ال��ت��م��وي��ل الإس��ام��ي، 
ك���م���ا ان الاس����ت����ش����ارات ال���ت���ي ت��ق��دم 
ل����ل����م����ص����ارف ك���ل���ه���ا م���س���ت���م���دة م��ن 
ال��ش��ري��ع��ة الإس���ام���ي���ة، م���ا يجعلها 

اكثر التزاما من غيرها.
وأوض����ح ان الاس����ام ي��م��ن��ع بيع 
المالية،  ب��الاوراق  والتجارة  الديون 
ال��س��ن��دات في  ان لجنة  إل��ى  مشيرا 
ال��دي��ون ولكن  ات��اح��ت بيع  ماليزيا 
العملية،  ه��ذه  تقنن  معينة  بقيود 
م����ش����ددا ع���ل���ى ان ال����دي����ن ي���ج���ب ان 
ام��ا  ب��ي��ع��ه،  اري���د  اذا  ي��ك��ون مستقرا 
ب��خ��ص��وص ازم�����ة ال���ره���ن ال��ع��ق��اري 
التي ادت إلى الازمة المالية العالمية 
ف�����ان ب���ي���ع ه�����ذه ال�����دي�����ون ال���خ���اص���ة 
ب��ال��ره��ن ال��ع��ق��اري غ��ي��ر آم��ن��ة وغير 
م��رغ��وب��ة لان ذل��ك يعتبر دي��ن��ا غير 

امن وغير مستقر.

الصمادي
البنك  وقال رئيس مجلس ادارة 
ال��ع��رب��ي الإس��ام��ي ال��دول��ي تيسير 
الصمادي ان الازمة المالية نبعت من 
ومضاربات  مالية  عمليات  وج��ود 
غ���ي���ر ج����ي����دة ف���ض���ا ع����ن الم���ت���اج���رة 
ب��اس��ه��م م��س��م��وم��ة والاب���ت���ع���اد عن 
الاخ����اق����ي����ات واخ������ذ ف����ائ����دة ع��ال��ي��ة 
ع��ل��ى ك��اف��ة الم��ع��ام��ات، مضيفا ان��ه 
ك��ان طبيعيا اث��ر كل ذل��ك ان تحدث 
وق��د حدثت  كبيرة  اقتصادية  ه��زة 

بالفعل.
وأض���اف ان ال��ن��ظ��ام الاق��ت��ص��ادي 
الإس�������ام�������ي م���خ���ت���ل���ف ت����م����ام����ا ف��ي 
ت����ع����ام����ات����ه الم�����ال�����ي�����ة ع������ن ن���ظ���ي���ره 
التقليدي، فالاول يقوم على اساس 
كما  والخسارة  الربح  في  المشاركة 

تحكمه اخاقيات القرآن والسنة.
وف�������ي اط��������ار ح����دي����ث����ه ع�����ن ب��ي��ئ��ة 
ال��ع��م��ل الم��ص��رف��ي��ة الإس���ام���ي���ة، أك��د 
ع��ل��ى ان ال��ب��ن��وك الإس��ام��ي��ة تعمل 
وان هناك طلبات  معقدة  بيئة  ف��ي 
والمشاركة  المضاربة  على  متزايدة 
المالي  النظام  على  يتوجب  ول��ذل��ك 
الإس���ام���ي ان ي��ع��م��ل ب��ش��ك��ل ج��دي��د 

ومختلف.

»الشركات العائلية«
ون�����اق�����ش�����ت ال����ج����ل����س����ة ال�����راب�����ع�����ة 
ل���ل���م���ؤت���م���ر رؤي��������ة ال����ع����ال����م ال���ع���رب���ي 
للشركات العائلية والتي يتم النظر 
لها على أنها مؤسسات تعمل ضمن 
يتعذر  شفافة  وغير  مغلقة  هياكل 
إليها،  المنتمين  غير  على  دخ��ول��ه��ا 
ك��م��ا ت��ن��اول��ت ق���رب ه���ذه الم��ؤس��س��ات 
وتأثيرها  السياسية  الساحات  من 

على الشؤون الدولة والعكس.
التنفيذي  الم��دي��ر  الجلسة  وأدار 
لشركة أي أم دي انترناشيونال في 
س��وي��س��را ه��ش��ام ال��ع��ج��م��ي، وت��ك��ل��م 
فيها رئيس مجلس الإدارة والعضو 
الم��ن��ت��دب ل��ش��رك��ة ب��ي��ان ل��اس��ت��ث��م��ار 
ف��ي��ص��ل الم���ط���وع، وال���ش���ري���ك ب��ش��رك��ة 
برايس وتر هاوس كوبرز بالامارات 
أم��ين ناصر، ونائب رئيس مجلس 
الصناعية  البنوي  مجموعة  إدارة 
والرئيس الاقليمي للشرق الاوسط 
ال��رؤس��اء  لجمعية  أفريقيا  وش��م��ال 
الشباب وليد البنوي بدلًا من نائب 
رئيس مجلس إدارة ونائب الرئيس 
التنفيذي، لشركة يوسف بن أحمد 
ك����ان����و ب���ال���س���ع���ودي���ة ع���ب���د ال���ع���زي���ز 
كانو ال��ذي اع��ت��ذر ع��ن الم��ش��ارك��ة في 

المؤتمر.

العجمي
وت�����ح�����دث ال���ع���ج���م���ي ع�����ن ح��ج��م 
التأثير الذي احدثته الأزم��ة المالية 
الفترة  خ���ال  العائلية  ب��ال��ش��رك��ات 
الم���اض���ي���ة، م��ش��ي��راً إل����ى أن وك����الات 
التصنيف لم تعط أي مؤشرات لما 
سيحدث لهذه المؤسسات، ولم يكن 
أح���د ي��ت��وق��ع م��ا ح���دث، خ��اص��ة وأن 
الم��ؤش��رات كانت تشير إل��ى أن هذه 

الشركات تؤدي بشكل جيد.
وت���اب���ع ال��ع��ج��م��ي أن����ه ف���ي 2008 
ظ���ه���رت الاف����اس����ات ال��ع��الم��ي��ة ل��ع��دة 
ب����ن����وك وم�����ؤس�����س�����ات ع����الم����ي����ة م��ث��ل 
»ل��ي��م��ان ب�����راذرز«، وت��م��ت أف��اس��ات 
المتحدة والعديد من  ال��ولاي��ات  ف��ي 
ال������دول الأوروب�����ي�����ة، م��ش��ي��راً إل����ى ان 
عن  بمنأى  تكن  ل��م  العربية  ال���دول 
مجموعتي  تعثر  ظهر  حيث  ذل���ك، 
سعد والقصيبي وتحدثت الصحف 

التي  المجموعات  ه��ذه  عن  الغربية 
كانت تنقصها الشفافية.

فيصل المطوع
وأوض���������������ح ف����ي����ص����ل الم��������ط��������وع أن 
مع  تتعارض  لا  المساهمة  الشركات 
ال��ش��رك��ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة، م��ش��ي��را إل���ى أن 
كثيرا من الشركات الكبرى في العالم 
عائلية،  ش��رك��ات  حقيقتها  ف��ي  ه��ي 
وفي فرنسا 65 في المئة من الشركات 
الكبري تبقي ضمن عائلة واحدة أو 
المئة  في   64 العائات،  من  مجموعة 
في المانيا، 75 في المئة في تشيلسي 
واس���ت���رال���ي���ا، ع��ل��م��ا ب����أن ف���ي ال��ي��اب��ان 
ومائتا  ال��ف  عمرها  عائلية  شركات 

سنة.
ن��س��ب��ة  أن  إل��������ى  الم������ط������وع  ول�����ف�����ت 
ال����ش����رك����ات ال���ع���ائ���ل���ي���ة إل�����ى م��ج��م��وع 
الشركات المسجلة بحسب احصائية 
جاءت على الشكل التالي: السعودية 
95 ف���ي الم���ئ���ة، اي��ط��ال��ي��ا 95 ف���ي الم��ئ��ة، 
س���وي���س���را 85 ف����ي الم����ئ����ة، ب��ري��ط��ان��ي��ا 
75 ف���ي الم���ئ���ة، ال��س��وي��د 90 ف���ي الم��ئ��ة، 
اسبانيا 80 في المئة، البرتغال 70 في 
الم��ئ��ة، علما أن ف��ي ال��ولاي��ات المتحدة 
ه���ن���اك أك���ث���ر م���ن 20 م��ل��ي��ون م��ن��ش��أة 
ع��ائ��ل��ي��ة ت��م��ث��ل 49 ف���ي الم���ئ���ة ال��ن��ات��ج 

المحلي.
وف����ي م���ا ي��خ��ص ن��س��ب ال��ش��رك��ات 
ال��ت��ع��اون  ف��ي دول مجلس  ال��ع��ائ��ل��ي��ة 
الم��ط��وع ان نسبتها  ق���ال  ال��خ��ل��ي��ج��ي، 
تصل إل��ى ما يقارب 95 في المئة من 
ال��ق��ائ��م��ة، فهي في  الم��ن��ش��آت  مجموع 
ال��غ��ال��ب م��ن��ش��آت ف��ردي��ة وم��ؤس��س��ات 
حديثة العهد، مشيرا إلى أن البيوتات 
ال��ت��ج��اري��ة (ال��ش��رك��ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة ذات 
ال��ع��م��ق ال��ت��اري��خ��ي وال��ح��ج��م الم��ؤث��ر) 
ع��دده��ا لا يتعدى الم��ئ��ات ف��ي أحسن 

الأحوال.

البنوي
ال����ب����ن����وي أن أك���ب���ر  اع���ت���ب���ر ول����ي����د 
ال���ت���ح���دي���ات ال���ت���ي ت���واج���ه ال��ش��رك��ات 
ال��ع��ائ��ل��ي��ة ه����ي ت��س��ل��ي��م ال���ق���ي���ادة م��ن 
جيل إلى جيل، موضحاً أن معضلة 
ال���ش���رك���ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة ت��ت��م��ح��ور ح��ول 
محاور  ال��ث��اث  ب��ين  الفصل  أمكانية 

ال����رئ����ي����س����ي����ة: ال�����ع�����ائ�����ل�����ة، والم����ل����ك����ي����ة، 
والإدارة، مشيراً إلى أن شركة البنوي 
استطاعت أن تعالج كل هذه المحاور، 
وغالبية العرب ليس لهم مهارة في 
ي��أت��ي دور مجلس  ال��ب��زن��س��ن وه��ن��ا 
الإدارة الذي يضع خطة إستراتيجية 
إذا  يتم تطبيقها مع تغير الأج��ي��ال، 
العائلية أحد  الشركات  ل��دى  لم يكن 
وي��ج��ب  الادارة،  ع��ل��ى  ال����ق����درة  ل���دي���ه 

الفصل بين الإدارة وبين الملكية.
ال��ش��ف��اف��ي��ة  ال���ب���ن���وي أن  وأوض�������ح 
تأتي من الفصل بين الملكية والادارة، 
عندنا خمس أعضاء مجلس الادارة 
م�����ن الاس����������رة، ال����ت����ي ت���م���ت���ل���ك 78 ف��ي 
أي  مثل  هي  الشركات  حوكمة  المئة، 
الداخل  من  تبدأ  المسؤولية  دستور، 

من داخل العائلة.

أمين
م����ن ج���ه���ة أخ��������رى، ت����ن����اول أم���ين 
ب����ع����ض الارق������������ام ال�����ت�����ي أظ���ه���رت���ه���ا 
أن  المتحدة، حيث  لأمم  احصائية 
العائلية  الشركات  من  المئة  في   80
كانت مضطرة إلى التصفية بسبب 
الخافات التي تحدث بعض الجيل 
الشركات  غالبية  أن  مبيناً  الثالث، 
العائلية في الشرق الأوسط والتي 
تمثل نسبة 95 في المئة من اجمالي 
السبعينات  إل���ى  ت��ع��ود  ال��ش��رك��ات 
وه��و م��ا ي��وض��ح وقوعها ف��ي تحد 
من  القيادة  انتقال  وه��و  الآن  كبير 

الجيل الثاني إلى الثالث.
ولفت أم��ين إل��ى أن ق��درة العائلة 
ال��ص��غ��ي��رة ال��ت��ي ت��ت��ك��ون م���ن 5 إل��ى 
7 أف����راد أس��ه��ل، ول��ك��ن ي��ج��ب وض��ع 
استراتيجية أو خريطة لعمل هذه 
ال��ع��ائ��ل��ة ب��ع��د 20 ع��ام��اً وال��ت��غ��ي��رات 
ال���ت���ي ق���د ت���ح���دث خ����ال الم��س��ت��ق��ب��ل، 
الثالث  الجيل  سينضم  أن��ه  مبيناً 
ب��ش��ك��ل ط��ب��ي��ع��ي ول��ك��ن ي��ت��ع��ين على 
معيارية،  ق��اع��دة  تضع  أن  العائلة 
والمهارات  الدراسية  المؤهات  مثل 
خ�����اص�����ة، وي����ج����ب وض������ع اح���ت���م���ال 
خ����روج أح���د أف�����راد ال��ع��ائ��ل��ة للعمل 
خ����ارج ال��ع��ائ��ل��ة، وال��ع��ائ��ل��ة ت��رف��ض 
ذل���ك، وب��ذل��ك ه��م يسجنون الاب���داع 

والتفوق بداخل هذا الفرد.

إحدى جلسات اليوم الثاني من المؤتمر  )تصوير مرهف حورية(
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حضور كبير بجلسات »فكر 8« يتقدمهم صاحب السمو الملكي الأمير خالد الفيصل

صاحب السمو الملكي الأمير خالد الفيصل يتبادل وثائق الاتفاقية مع ممثل الجانب الصيني

جانب من الجلسة الرابعة

جانب من جلسة عمل المصرفية الإسلامية

المؤتمر السنوي الثامن لمؤسسة الفكر العربي تحت عنوان »شركاء من أجل الرخاء«

إعادة هيكلة الشركات أبرز آليات معالجة 
المشكلات الناتجة عن الإقراض

أحمد مغربي
 أختتم المؤتمر السنوي الثامن لمؤسسة الفكر العربي 
أعماله أمس حيث واصل جلساته فيما تناولت الجلسة الثانية 
سبل مساعدة المصرفية الإسلامية الاقتصاد العالمي، وقال 
المدير السابق لبرنامج دراسات الشريعة الإسلامية فرانك 
فوغل ان الأعمال الإسلامية تقوم على الحد من تفشي الربا 
والمخاطر، وهناك مبادئ كثيرة يتمتع بها العمل الاسلامي 
منها تحقيق العدال����ة الاجتماعية والاقتصادية والحد من 
الفقر والالتزام بالاحكام، مشيرا الى انه يعمل وفق احكام 

ثابتة مستمدة من الشريعة الاسلامية.
وأوضح فوغل خلال الجلسة الثانية بالمؤتمر ان مفهوم 
نظام المال بصفة عامة مبني على المضاربة وهذا ممنوع في 
الاسلام، مما جعل الفقهاء ينكبون على دراسة هذه المسألة 
للخروج بحلول اس��ل�امية فاعلة، لافتا الى ان الفقهاء في 
الشريعة الاسلامية المعنيين بذلك والقانون استطاعوا ان 

يخرجوا بمجموعة من الرؤى التي تحمل الحلول لذلك.
واضاف ان هناك انش����طة ناجحة جدا يقوم بها قطاع 
التمويل الاسلامي ولكن هناك مؤسسات تطلب من الفقهاء 
ان يطوروا عملية التمويل بشكل مستمر، مشيرا في ذلك 
الى دور المؤسسة الفقهية وضرورة تماشيها مع متطلبات 
النظام المالي العالمي. وفيما يخص مسألة ملكية الصكوك 
قال فوغل: إننا نجد بعض الش����وائب التي تشوب عملية 
الصكوك في الوقت الحالي وس����نطرح بعض التعليمات 
الخاصة بقانون مكافحة الإفلاس، مش����ددا على انه مازال 
هناك عدم استقرار بالنسبة لعملية بيع الصكوك، مشيرا 
الى ضرورة الحاجة الى توحيد المعايير بالنس����بة لمسألة 
الفتاوى التي تصدر في ه����ذا الأمر. كما أكد على ان هناك 
حاجة ماسة لوجود التعامل مع الصكوك في عالمنا المالي 
ولكننا نريد المزيد من الوقت، مضيفا: يمكننا ان نحقق ما 
نريده انطلاقا من الشريعة الاسلامية لانها تتميز بالمرونة 

التي تسمح بنجاح الصكوك.

إطار حديث

من جانبه قال شريك شركة نورتون روز البريطانية 
الموجود بدولة الإمارات العربية المتحدة نيل ميلر ان النظام 
التمويلي الإسلامي مختلف عن كل النظم الاخرى لانه يعمل 
ضمن اطار حديث، وهناك بعض التحديات التي يجب ان 

يت����م التعامل معها، وهناك ايضا مب����ادئ اخلاقية تعتمد 
عليها المؤسسات الاس��ل�امية يجب الالتزام بها.  وأوضح 
ان التمويل الاس��ل�امي يهدف الى مس����اعدة كل القطاعات 
الاقتصادية بش����كل فاعل وذلك نابع من احكام الش����ريعة 

الاسلامية الغراء.
وردا على س����ؤال حول ما اذا كان التمويل الاس��ل�امي 
مطالبا بالعودة الى المنتجات التقليدية قال ميلر انه يصعب 
الاجابة عن هذا السؤال ولكن هناك تعاملات اسلامية تمت 
على غرار الطرق التقليدية في بعض الصفقات ويجب ان 
نأخذ الايجابيات والسلبيات ونناقشها معا للخروج برؤية 
افضل للعمل المصرفي. وبين ان المش����كلات المالية الناتجة 
عن الاقراض يمكن حلها من خلال إعادة هيكلة تلك الديون، 

وهذا ما يجب ان تتوجه اليه البنوك في المستقبل. 
وعاد ميلر واكد على المس����ألة الاخلاقية في التعاملات 
المصرفية البنكية، معتبرا ان هذه المسألة في غاية الخطورة 
والأهمية معا وانه يجب إش����راك المس����تثمر او الممول في 
مس����ألة الديون والعملية المالية بش����كل عام وهذا جانب 

اخلاقي يشدد عليه النظام المالي الاسلامي.

الإطار الأخلاقي

م����ن ناحيته قال المدير التنفي����ذي للاكاديمية العالمية 
للبحوث الشرعية بماليزيا محمد اكرم الدين ان التمويل 
الاسلامي ليس كاملا ولكنه يتمتع بخصائص تجعله ناضجا 
من الناحية التجريبية، مشيرا الى ان الاطار الاخلاقي مهم 
في التعاملات المالية وهذا ما يتمتع به التمويل الاسلامي، 
كما ان الاستشارات التي تقدم للمصارف كلها مستمدة من 

الشريعة الاسلامية مما يجعلها اكثر التزاما من غيرها.
وأوض����ح في اط����ار حديثه من ان الاس��ل�ام يمنع بيع 
الديون والتجارة بالاوراق المالية ان لجنة الس����ندات في 
ماليزي����ا اتاحت بيع الديون ولكن بقيود معينة تقنن هذه 
العملية، مش����ددا على ان الدين يجب ان يكون مستقرا اذا 
اريد بيعه، اما بخصوص أزمة الرهن العقاري التي أدت الى 
الازمة المالية العالمية فإن بيع هذه الديون الخاصة بالرهن 
العقاري غير امنة وغير مرغوب لان ذلك يعتبر دينا غير 

آمن وغير مستقر.
أما بخصوص مسألة التسعير فقد أكد انه احيانا تكون 
النتيجة واحدة ولكن تختلف طريقة ممارس����ة العمل وان 

المعيار الذي يستخدم في عملية التسعير في النظام المالي 
الاس��ل�امي هو نفس����ه المعيار المقارن العالمي وذلك لصغر 
حصة النظام المالي الاس��ل�امي، مش����ددا عل����ى انه اذا اراد 
النظام المالي الاسلامي التحكم في الاسعار فلابد ان تكون 
حصة هذا النظام في السوق كبيرة تسمح له بأن يفرض 
سعره الذي يريد. وقد ركز أكرم الدين في ختام حديثه على 
بعض الاساسيات التي يجب الاعتماد عليها من اجل تقوية 
النظام المالي الاسلامي واكسابه المزيد من الفاعلية والتأثير 
في النظام المالي العالمي، ومنها اهمية التعليم والتدريس 
وتخريج كوادر مؤهلة علميا ومستوعبة لمفاهيم الشريعة 
الاسلامية استيعابا يمكنهم من انشاء نظام مالي اسلامي 
قوي، ثم اكد على حاجة السوق الى الاستثمار في الموارد 
البشرية نظرا لاهمية العنصر البشري في التقدم والنهضة 
بشكل عام، كما شدد على ضرورة الخروج من دائرة التفكير 

التقليدية الى اطار التفكير الاسلامي المالي.
بدوره قال رئيس مجلس ادارة البنك العربي الاسلامي 
الدولي تيسير الصمادي ان الازمة المالية نبعت من وجود 
عمليات مالي����ة ومضاربات غير جيدة فضلا عن المتاجرة 
بأسهم مسمومة والابتعاد عن الاخلاقيات واخذ فائدة عالية 
على جميع المعاملات، مضيفا انه كان طبيعيا على اثر كل 

ذلك ان تحدث هزة اقتصادية كبيرة وقد حدثت بالفعل.
واضاف ان النظام الاقتصادي الاسلامي مختلف تماما 
في تعاملاته المالية عن نظيره التقليدي، فالاول يقوم على 
اساس المشاركة في الربح والخسارة كما تحكمه اخلاقيات 
القرآن والسنة. وفي اطار حديثه عن بيئة العمل المصرفية 
الاسلامية أكد ان البنوك الاسلامية تعمل في بيئة معقدة وان 
هناك طلبات متزايدة على المضاربة والمشاركة ولذلك يجب 
على النظام المالي الاسلامي ان يعمل بشكل جديد ومختلف. 
اما بخصوص القيود التي تفرض على البنوك الاسلامية 
فقد أكد الصمادي ان هناك الكثير من البنوك الاس��ل�امية 
تعاني العديد من المش����اكل نظرا لحداثة عهد النظام المالي 
الاس��ل�امي مقارنة بالنظام المالي التقليدي، مشيرا الى ان 
البنك المركزي مثلا يطبق الاجراءات التقليدية التي يتبعها 
على البنوك الاسلامية وقد طالبنا بوجود تشريعات للبنوك 
الاسلامية غير التي يعتمدها المركزي للتعامل مع البنوك 
التقليدية، مؤكدا ان التجارب المصرفية الاسلامية مازالت 

في مراحلها الاولى.

في جلسة »هل تساعد المصرفية الإسلامية على إنقاذ الاقتصاد العالمي؟«:

إطلاق »تشكيل الأعلام« 
لتوصيل الفكر الإسلامي للعالم

الجلسة الثالثة بحثت هموم البطالة
والإمكانيات البشرية للعالم العربي

صالح كامل: أزمة دبي
ليست مزمنة وغير عابرة

أكد رئيس مجلس إدارة مجموعة تشكيل الأعلام نايف المطوع 
في كلمته أمام مؤتمر »فكر 8« أن فكرة 99 التي أطلقتها الشركة منذ 
تأسيسها عام 2005 جاءت بغرض توصيل الفكر الإسلامي للعالم، 
من خلال الش���خصيات الكرتونية، وقد استطاعت تحقيق تطور 
في نش���ر المفاهيم الإسلامية في شتى إنحاء العالم، مشيرا إلى أن 
إطلاق رسومات إسلامية تضاهي مثيلتها الغربية خطوة ايجابية 
لإبداء وجهة نظر العالم الإسلامي كما يبدي العالم الغربي مفاهيمه 
ووجهات نظره من خلال رسومات مشابهه. وأضاف المطوع أن إطلاق 
رسومات كرتونية تنافس ما انتجه الغرب مثل سوبرمان، لم يكن 
بالأمر الس���هل، ولكن استطاعت مجموعة شخصيات 99 أن تصل 
وتغزو الأسواق الغربية وتغرس المفاهيم الإسلامية، مشيرا إلى أن 

جميع وسائل الإعلام العالمية أشادت بتجربة الشركة الريادية.

تناولت الجلسة الثالثة من )فكر 8( تحديات الثروة العربية 
الاساسية والمتمثلة في قيمة الثروة التي يمتلكها العالم العربي 
من الموارد البشرية والطاقات الابداعية مناقشة هذه القضية ما 
بين هموم البطالة والامكانيات البش���رية الهائلة التي يتمتع بها 

العالم العربي.
وفي اطار هذه القضية شدد نائب رئيس مجلس ادارة مجموعة 
البنوي الصناعية والرئيس الاقليمي للشرق الاوسط وشمال افريقيا 
لجمعية الرؤساء الشباب وليد البنوي على ضرورة ربط التعليم 
والمؤهلات العلمية بمجال التوظيف وذلك نظرا لان قضية التعليم 
اصبحت حاجة ملحة وضرورة من ضروريات سوق العمل، مشيرا 
الى ارتباط قضية التعليم بالمسألة الاقتصادية، مشددا على ضرورة 
الاستثمار في التعليم بصورة افضل مما هي عليه الان، كما اكد على 
اهمية وجود البيئة التنافسية ليس في قطاع التعليم فقط وانما 
في كاف����ة القطاعات الاخرى لان البقاء القوي للدول والمجتمعات 
مرتبط بعملية تعليمية قوية تستطيع ان تفرز كوادر قادرة على 

الاستمرار والتكييف مع متغيرات العصر الحديث.
كما اكد على ضرورة انخراط الش���باب في متطلبات العصر 
الحديث والارتباط اكثر بالتكنولوجيا ومسايرة القفزات النوعية 
التي يش���هدها العالم في كافة المجالات مع ض���رورة ان تراعي 
المؤسسة التعليمية العربية حاجة العصر من مواد علمية مختلفة، 
كما اش���ار الى ان مميزات التعليم الجيد تتيح فرص عمل جيدة 
برواتب جيدة، مشيرا الى ضرورة وجود الحافز القوي في شتى 

مجالات الحياة العملية.
كما اكد على ضرورة تطوير التعليم معتبرا ان هذه المسألة هي 
مطلب اساس���ي يجب العمل عليه من خلال وضع استراتيجيات 

مستقبلية ورؤيا لتطوير شامل للعملية التعليمية برمتها.
ولفت الى ان المبادرات التي تهدف الى تطوير التعليم وارساء 
مبدأ التدريب العملي كجزء من العملية التعليمية هي مبادرات 
متواضع���ة جدا، وان حدثت فانها تحدث في دول عربية معينة، 
مؤكدا في المقابل على ان منطقة الشرق الاوسط تمتلك امكانيات 
مادية وبشرية هائلة، ولكننا نفتقد الى البعد الاستراتيجي في 
التخطيط، وكذلك الى الرؤوية المس���تقبلية الواضحة المرتبطة 

بجدول زمني محدد.
واضاف ان الجميع يتطلع الى مش���اركة فاعلة بين القطاعيين 
العام والخ���اص ونحن نعمل منذ فترة عل���ى تحقيق ذلك وقد 
قمنا بتكوين تحالف اس���تراتيجي ضم نحو 20 الف مشترك في 
العالم كلهم من رؤس���اء مجالس الادارات منهم 500 في الشرق 
الاوس���ط ونعمل حاليا على ضم الشركات الباكستانية الى هذا 
التحالف ونحن متأكدون من خلق مبادرة حقيقية تدعم الشراكة 

بين القطاعين.
من جانب���ه وجه رئيس مجلس ادارة فرع القيادات الش���ابة 
سلطان القاس���مي نصيحة بالابتعاد عن العمل الحكومي قائلا: 
»انني لاحظت في التعليم الخاص فجوة كبيرة بين ما نتلقاه وما 
نحتاجه وعلينا ان نح���اول ان نكون منتجين للمواد التعليمية 
وليس مستوردين لها، مع ضرورة ابراز النجاحات العربية بشتى 

المجالات والتركيز عليها قبل التركيز على السلبيات«.

منى الدغيمي 
قال رئيس الغرفة الاسلامية للتجارة والصناعة ورئيس المجلس 
العام للبنوك والمؤسس���ات المالية الاسلامية ورئيس غرفة جدة 
للتجارة والصناعة ورئيس المجلس العام للغرف التجارية السعودية 
الشيخ صالح كامل ان العملة الخليجية الموحدة بالنسبة للخليج 
هي اضافة اقتصادية عملية، واعتبر اقرار عملة عربية موحدة او 
عملة اسلامية موحدة هو حديث عواطف وليس حديث اقتصاد.

واض���اف، في تصريح خاص لـ »الأنباء«، »انا اعتقد ان العملة 
الخليجية الموحدة خطوة جيدة ستؤثر ولكن تاثيرها محدود في 
اقتصادات الخليج ككل وهي متقاربة اصلا بين مستويات المعيشة 
او الاس���عار، ليست مثلا كما كان س���ابقا في اوروبا بين اسبانيا 
والمانيا واضر كثيرا ببعض الدول التي كان فيها مستوى المعيشة 
منخفضا، لكن هذه المشكلة ليست مروحة بالنسبة للدول الخليجية 
لأن اقتصاداتها متقاربة ومتشابهة«. وقال »انا بدوري ادعم العملة 
الخليج���ة وادعم اقراراها واعتقد ان عدم مصادقة دولة او دولتين 
على توحيد العملة الخليجية لن يضر بالاتفاقية ومبدأ الكل او لا 

لن يغير المسار العام والهدف الاساسي«.
وعن مدى تأثر البنوك الاسلامية بالازمة العالمية المالية الراهنة، 
افاد بأن البنوك الاسلامية الحقيقية التي تمسكت بمبادئ الشريعة 
الاسلامية هي بمنأى عن الازمة، لافتا الى ان البنوك التي تختبئ 
في عباءة الاسلام كانت عرضة للازمات لأنها استغلت الاسلام ولم 

تلتزم بمبادئ الشريعة الاسلامية.
وعن مجرى انشطة مؤتمر الفكر العربي 8، قال انه من المؤتمرات 
الت���ي تنفرد عن غيرها حيث اعتبره منب���را حرا طرحت فيه كل 

القضايا بمختلف محاورها دون قيود 

الفيصل يدشن المرحلة الثانية 
من مشروع الترجمة حضارة واحدة

 ق����ام رئيس مؤسس����ة الفكر 
العربي سمو الأمير خالد الفيصل 
بتدش��ي�ن المرحل����ة الثاني����ة من 
مشروع الترجمة حضارة واحدة 
بالتعاون بين مؤسسة الفكر العربية 
والمؤسسة الدولية الصينية للنشر 
لترجمة الكتب الصينية إلى اللغة 

العربية والعكس.
 وأكد الفيص����ل خلال المؤتمر 
الصحاف����ي الذي عقد على هامش 
توقيع الاتفاقية مع الجانب الصيني 
أن هذه الخطوة تعد باكورة التعاون 
بين الش����عبين الصيني والعربي، 
لافتا إلى أن المؤسس����ة قد شرعت 
في الاهتم����ام بموضوع الترجمة 
منذ تأسيسها من 9 سنوات وقد 
نش����طت في ه����ذا الش����أن خلال 
العامين الماضيين.  وأشار إلى أن 
الجانب الصيني أبدى تش����جيعا 
للتعاون في مشروع الترجمة، مما 
أتاح لنا الاستمتاع عمليا وعلميا 
بقراءة الأفكار والإبداعات الصينية 
ونتمنى أن ننقل للأمة الصينية 
أيضا إبداعاتنا العربية. ولفت إلى 
أن الحضارتين الصينية والعربية 

الفيصل على دعوته الكريمة للوفد 
الدورة  الصيني لحضور أنشطة 
الثامنة لمؤتمر الفكر العربي، مؤكدا 
حرص الوفد الصيني على المشاركة 

في محاضرات المؤتمر.
وأكد يونغ موافقته على تسمية 
مش����روع الترجمة ب��ي�ن الجانب 
الصين����ي والعرب����ي بالحضارة 
الواح����دة، لافتا إل����ى أن التعاون 
الراهن بين مؤسسة الفكر العربية 
والمؤسسة الدولية الصينية للنشر 
يصب في هذا الاتجاه لفائدة الأمتين 

الصينية والعربية.
 وأشار يونغ إلى ان المؤسسة 
الصينية لديها إنتاج وافر من الكتب 
والمنشورات حيث ان المؤسسة تقوم 
بنشر أكثر من 6 آلاف كتاب خلال 
العام، بالإضافة إلى امتلاكها لسبع 
دور نشر وخمس مجلات وموقع 

إلكتروني حكومي.
وأضاف ان المؤسس����ة ستقوم 
بترجمة الكتب العربية إلى الصينية 
وسيكون أول الكتب هو ديوان سمو 
إلى  الفيصل، مشيرا  الأمير خالد 

أنها ستكون بداية رائعة.

هما حضارة واحدة عريقة، حيث 
انها حضارة الإنسان التي تنتقل 
عبر الزمان والمكان، مش����ددا على 
أن����ه آن الأوان لدعم تلك النوعية 
من المشاريع خصوصا بعد تقدم 
وسائل الاتصال وطرق المعرفة بين 
الأمم، حتى نفسد على من يريدون 
إشعال الصراع بين أطراف الحضارة 
الإنسانية مبتغاهم. ودعا الفيصل 

إلى اس����تمرار  في خت����ام كلمته 
التعاون الإنس����اني والفكري بين 
الأمم عل����ى الكوكب الصغير، وألا 
نفرط ف����ي المعرفة وإلا غرقنا في 

بحور الجهل.
  وم����ن جانب����ه، تق����دم نائب 
التنفيذي للمؤسس����ة  الرئي����س 
الدولية الصينية للنش����ر شياه 
يونغ بالشكر إلى سمو الأمير خالد 

التجزئ����ة ومنتجات المس����تهلك، 
الضيافة العقارية والبناء، المنتجات 
الصناعية، الطاقة والكيماويات ـ 
وذلك بحسب استبيان صادر عن 
ارنس����تويونج عام 2008«، و%40 
من الشركات منخرطة في 3 او 4 
قطاعات، بينما 12% فقط تعمل في 

قطاعين او اقل.
وذكر ان نجاح الشركات العائلية 
العربي يعود  في منطقة الخليج 
الى عدة عوامل مرتبطة بطبيعة 
الناشئة والتراث  اسواق الخليج 

الثقافي للمنطقة، ومنها:
المنافس����ة  محدودي����ة   -  1  
الخارجية، وذلك في المراحل الاولى 
من تأسيس����ها، ووف����رة الفرص 
الاستثمارية والقدرة الخاصة في 
الحصول على التمويل والمعلومات 

وشبكة المعارف.
2 - مركزية اتخاذ القرار ضمن 
العائلة، وذلك بسبب العمر القصير 
نسبيا لتلك الشركات، اضافة الى 
العامل الثقافي والتاريخي للمنطقة، 
اذ ان غالبية الش����ركات العائلية 
تت����م ادارتها من قبل فرد او اثنين 

من العائلة.
3 - احترام التقاليد في انتقال 
الس����لطة »الوراثة«، ما يحد من 
الخلافات العائلية التي قد تتسبب 

في انهاء الشركة.
- فقد وجدت الدراسة المعدة من 
قبل »Booz & Co.« ان اداء الشركات 
العائلية قد فاق الشركات الاخرى، 
من حيث النمو في حقوق المساهمين، 
بنسبة 15% في الفترة الممتدة من 
يناير 2005 الى اكتوبر 2008، وذلك 
بحسب مؤشر للشركات العائلية 
اعدته كريديت س����ويس في وقت 

سابق.

ومائتا سنة، كما تمثل الشركات 
العائلية مكانة كبيرة في اقتصادات 
الكثي����ر م����ن دول العالم، بغض 
النظر ع����ن تنوع نهج هذه الدول 
الاقتصادي، حيث تمثل الشركات 
العائلية النسبة الكبرى من اجمالي 
العاملة بالاقتصادات  الش����ركات 
الوطنية لهذه ال����دول، الا انها لا 
المناسب  تحظى بالزخم الاعلامي 
والكافي بس����بب كونها ش����ركات 
عائلية صغيرة نسبيا وغير مدرجة 

في اسواق الاوراق المالية.
وفي الولايات المتحدة الاميركية 
هناك اكثر من 20 مليون منش����أة 
عائلية تمثل 49% من الناتج المحلي، 
توظف 59% من العمالة، وتخلق 
87% من فرص العمل الجديدة، بينما 
في دول الاتحاد الاوروبي تتراوح 
نسبة الشركات العائلية ما بين 70 
و 95% من اجمالي الشركات العاملة 
بها، وتس����اهم هذه الشركات بما 

نسبته 70% من الناتج القومي.
واوضح ان الشركات او المنشآت 
العائلية في دول مجلس التعاون قد 
تصل الى ما يقارب 95% من مجموع 

المنشآت او الشركات القائمة.
 Dow« وفي تقري����ر صادر عن
Jones Private Equity« جاء فيه ان 
90% واكثر من النشاط التجاري 
في دول الخليج العربي يدار من 
قبل شركات عائلية يفوق عددها 5 
آلاف شركة وتملك اصولا مجتمعة 
بأكثر من 500 مليار دولار وتوفر 

70% من فرص العمل.
وفي مس����ح ش����مل 25 شركة 
عائلي����ة خليجية تم اع����داده من 
قبل ش����ركة »Booz & Co.«، تبين 
ان 48% من تلك الش����ركات تعمل 
في 5 قطاعات او اكثر »قد تشمل 

محمود  فاروق
الرابعة  تناول���ت الجلس���ة 
الاسلوب الخاص في عالم الاعمال 
والمتعلق بالشركات العالية حيث 
اعتب���ر رئيس مجل���س الادارة 
والعضو المنتدب لش���ركة بيان 
للاس���تثمار فيص���ل المطوع ان 
العائلية باتت  قضية الشركات 
م���ن القضايا الملح���ة لتأثيرها 
المباشر ودورها الفعال في ازدهار 
اقتصادات الدول، حيث تبرز اهمية 
هذه الشركات العائلية التي اخذت 
اش���كالا مختلفة الا انها حافظت 
في كثير من الاحيان على طابعها 
العائلي المميز فأصبحت عائلات 
واسر بعينها تعرف بأسماء هذه 
الشركات وسرعان ما اخذت هذه 
الشركات تجتاز محيطها المحلي 
لتخترق البعد الاقليمي.واضاف 
المطوع في كلمته في الجلس���ة 
الرابع���ة والخاصة بالش���ركات 
العائلية »اسلوبنا الخاص في عالم 
الاعمال« الشركات العائلية تمثل 
اقدم شكل لانواع الشركات وتعتبر 
هي النواة الفعلية لبداية تكوين 
جميع انواع الش���ركات الاخرى 
وكان حلم اي فرد قديما ان يكون 
شركة تحمل اسمه ثم يتوارثها 

ابناؤه واحفاده من بعده.
وبين ان الشركات المساهمة لا 
العائلية،  تتعارض مع الشركات 
بل ان كثيرا من الشركات الكبرى 
في العالم هي في حقيقتها شركات 
عائلي����ة، وفي فرنس����ا 65% من 
الشركات الكبرى تبقى ضمن عائلة 
واحدة او مجموعة من العائلات، 
وهذه النسبة هي 64% في ألمانيا، 
و75% في تشيلي واستراليا، وفي 
اليابان شركات عائلة عمرها الف 

المطوع: 95% من شركات الخليج عائلية 
وتدار بأصول قيمتها 500 مليار دولار

ضمن الجلسة الرابعة والخاصة بالشركات العائلية »أسلوبنا الخاص في عالم الأعمال«

)احمد باكير(

)احمد باكير(

العالم العربي سيواجه أزمة غذاء ما لم تتوحد جهوده
ضمن الجلس����ة الخاصة ب����ـ »الامن الغذائي 
والزراعة العالمية« تحدث عدد من المتخصصين 
عن الضغوط المتعددة التي يتعرض لها القطاع 
الزراعي والعلاقة العكسية بين التزايد في الانتاج 
ومخاطر المبيعات وسوء التغذية، حيث اكدوا ان 
هناك عددا من التحديات الهائلة امام هذا القطاع 
الحيوي وعلي الجميع التكاتف لوضع الحلول 
المناس����بة للخروج من مخاوف نقص الغذاء في 
المستقبل. في البداية، قال المدير الاقليمي لمنطقة 
الشرق الاوسط وشمال افريقيا محمد منصور اننا 
في شمال افريقيا والشرق الاوسط مستوردون 
بالدرجة الاولى وذلك بدوره يؤدي الى هشاشة 

اقتصادية كبيرة نظرا لارتفاع اسعار تلك الأموال 
المستوردة بدرجة عالية فقد تضخم بعضها لاكثر 
من 180%. وأضاف ان الوضع المالي بالمنطقة أكثر 
هشاش����ة من اي منطقة اخرى فالاردن وتونس 
والمغ����رب واليمن وجيبوت����ي لا تتمتع بوضع 
مال����ي جيد وتأتي الس����ودان ومصر بدرجة اقل 
من حيث الجودة المالية، لافتا الى ان الدول التي 
تس����تورد ولكن لديها اموال تعتبر اقل هشاشة 

من غيرها.
من جانبه اكد المدير العام للمؤسسة العامة 
لصوامع الغلال ومطاحن الدقيق بالمملكة العربية 
السعودية وليد الخريجي ان التدخل الحكومي 

في القط����اع الزراعي بالمملك����ة ادى الى تحقيق 
انجازات كثيرة ساهمت في النهوض بهذا القطاع 
المهم، مش����يرا الى ان الاكتفاء الذاتي في الامور 
الغذائي����ة من الاهداف الاس����تراتيجية لتحقيق 

التنمية المستدامة.
من جانبه قال رئيس الهيئة العربية للاستثمار 
والانم����اء الزراعي في الس����ودان علي بن محمد 
الشرهان ان التغييرات الاقتصادية التي يشهدها 
العالم القت بظلال سلبية على القطاع الزراعي 
والامن الغذائ����ي اللذين هما من مقومات الحياة 
الاولية وقناعة الحصول عليهما تؤدي الى تحقيق 

الاستقرار.
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07 النهار الاقتصادي الجمعة 24 ذي الحجة  1430هـ
11 ديسمبر 2009  - العدد 0812

ينظر إليها على أنها مؤسسات تعمل ضمن هياكل مغلقة وغير شفافة

الشركات العائلية يصعب حمايتها إلا بالتنافسية في الأسواق العالمية
العجمي: الشركات العائلية تنمو بنسبة 

15 في المئة عالمياً بالمقارنة بالأخرى 
خلال السنوات الخمس المقبلة

ن��اق��ش��ت ال��ج��ل��س��ة ال��راب��ع��ة ل��ل��م��ؤت��م��ر رؤي����ة ال��ع��ال��م ال��ع��رب��ي 
للشركات العائلة والتي تنظر إليها على أنها مؤسسات 
تعمل ضمن هياكل مغلقة وغ��ي��ر شفافة يتعذر دخولها 
على غير المنتمين إليها ، كما تناولت قرب هذه المؤسسات 
ال��دول��ة  ال��ش��ؤون  ال��س��اح��ات السياسية وتأثيرها على  م��ن 
وال��ع��ك��س، وأدار ال��ج��ل��س��ة الم��دي��ر ال��ت��ن��ف��ي��ذي ل��ش��رك��ة أي أم 
دي ان��ت��رن��اش��ي��ون��ال ب��س��وي��س��را ه���ش���ام ال��ع��ج��م��ي، وت��ك��ل��م 
فيها رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة بيان 
ل��اس��ت��ث��م��ار ف��ي��ص��ل الم���ط���وع، ، وال���ش���ري���ك ب��ش��رك��ة ب��راي��س 
وت��ر ه��اوس ك��وب��رز ب��الام��ارات أم��ين ن��اص��ر، ون��ائ��ب رئيس 
ال��ص��ن��اع��ي��ة وال��رئ��ي��س  ال���ب���ن���وي  م��ج��ل��س إدارة م��ج��م��وع��ة 
الاقليمي للشرق الاوسط وشمال أفريقيا لجمعية الرؤساء 
ب��دلًا من نائب رئيس مجلس إدارة  الشباب وليد البنوي 
ب��ن أحمد كانو  ون��ائ��ب الرئيس التنفيذي لشركة يوسف 
بالسعودية عبد العزيز كانو الذي اعتذر عن المشاركة في 

المؤتمر.
في البداية تحدث العجمي عن حجم التأثير الذي أحدثته 
 ، الأزم���ة المالية بالشركات العائلية خ��ال الفترة الماضية 
مشيراً إل��ى أن وك��الات التصنيف لم تعط أي م��ؤش��رات لما 
سيحدث لهذه المؤسسات، ولم يكن أحد يتوقع ما حدث، 
خ��اص��ة وأن الم��ؤش��رات ك��ان��ت تشير إل��ى أن ه��ذه الشركات 

تؤدي أعمالها بشكل جيد.
 أن ف���ي 2008 ظ���ه���رت الاف���اس���ات 

ً
وت���اب���ع ال��ع��ج��م��ي ق���ائ���ا

ب��رذرز،  العالمية لعدة بنوك ومؤسسات عالمية مثل ليمن 
وح���ص���ل���ت اف�����اس�����ات ف�����ي ال����ع����دي����د م�����ن ال���������دول الأورب�����ي�����ة 
ل��م تكن بمنأي  ال���دول العربية  إل��ى أن  والأمريكية، مشيراً 
عن ذلك، حيث ظهر تعثر مجموعة سعد والقصيبي وقد 
اهتمت الصحف الغربية عن هذه المجموعات التي كانت 

تنقصها الشفافية.
ال��ت��ي واج��ه��ت الشركات  ال��ت��ح��دي��ات  وأس��ت��ع��رض العجمي 
العائلية ف��ي ال��ع��ال��م ال��ع��رب��ي، أول��ه��ا ال���وراث���ة، خ��اص��ة وأن 
إل���ى مرحلة  ال��ش��رك��ات العائلية الآن  م��ع دخ���ول م��ؤس��س��ي 
الشيخوخة، ومع انتقال إدارة هذه المجموعات إلى الأجيال 
الثانية والثالثة وانحدار مستوى الشركة خاصة مع عدم 

قدرة هذه الاجيال على قيادة الشركة مثل المؤسسين.
واوضح العجمي أن التحدي الثاني يأتي في كيفية تنوع 
ال��ع��م��ل، لأن ال��ك��ث��ي��ر م���ن ال��ش��رك��ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة ل���م تستطيع 
ال���ذي تواجهه  ال��راب��ع  ال��ت��ح��دي  ت��ن��وع عملها، مبيناً أن  أن 
الشركات العائلية العربية يتعلق بكيفية مواجهة السوق 
المنفتحة، خصوصاً ان القوانين والأنظمة العربية كانت 
تحمي الشركات العائلية، ولكن بعد الانفتاح الاقتصادي 
الذي يعيشه العالم، أصبح من الصعب على هذه الشركات 
أن تتم حمايتها إلا بالتنافسية وال��ق��درة على العمل في 

الأسواق العالمية.

مواكبة المتغيرات

وت��ع��ج��ب الم���ط���وع م���ن ت��س��ل��ي��ط ال���ض���وء ب��ش��ك��ل لاف����ت على 
ال����ش����رك����ات ال���ع���ائ���ل���ي���ة الم���ت���ع���ث���رة ب��ش��ك��ل ي���ط���رح ال���ث���ق���ة ع��ن 
ت��ل��ك الم���ؤس���س���ات، ف���ي ح���ين إذا ن��ظ��رن��ا إل���ى ب��ع��ض ال��ب��ن��وك 
والشركات العماقة على مستوي العالم نجدها تعثرت 
وأفلست فلماذا التركيز على الشركات العائلية؟ مشيراً 
إل��ي إحصائية أن الشركات العائلية تنمو بنسبة 15 في 
الم��ئ��ة عالمياً بالمقارنة بالشركات الأخ���رى خ��ال السنوات 

الخمس القادمة.
وع��ن ال��ت��ح��دي��ات ق��ال الم��ط��وع، أن 8 ف��ي الم��ئ��ة م��ن الشركات 
العائلية فقط هي التي تبقي بعد الجيل الثالث، خاصة 
بسبب الخافات التي تنشأ بين الأخ��وات وأولاد الأعمام، 
ولذلك يجب تغيير النمط ، والهيكلة لكي تعطي الشفافية، 
وذل���ك بتحويلها م��ن ش��رك��ة أف���راد إل��ى ش��رك��ة مساهمة أو 
ش��رك��ة أم������وال، لان����ه س��ي��ص��ب��ح م���ن ي��ت��ح��ك��م ف��ي��ه��ا أك��ث��ر من 

شخص وليس فرداً واحداً.
وط����ال����ب الم����ط����وع أن ت���ه���ت���م ال���س���ل���ط���ات ف����ي دول����ن����ا ب��ه��ذه 
الم��ؤس��س��ات وأن ت��ط��ور ال��ق��وان��ين ل��ت��واك��ب ال��ت��غ��ي��رات التي 
تحدث ف��ي ه��ذه الم��ؤس��س��ات، لكي لا يتم تدمير ه��ذا الإرث 

العائلي، وما يقدمه لاقتصاديات دولنا.
ال��ت��غ��ي��ر رغ���م أن التقاليد  ال��ع��ص��ر يتطلب  الم��ط��وع ان  ق���ال 
ت��ت��ح��ك��م ف���ي ب��ع��ض الأم�����ور م��ث��ل الم��ح��اس��ب��ة ف���ا يستطيع 
ال��ش��خ��ص م��ح��اس��ب��ة أخ��ي��ه أو أخ��ت��ه، م��ش��ي��راً إل���ى أن���ه على 
م��س��ت��وى ال��ت��وظ��ي��ف ن��ج��د أن���ه ي��ت��م ع��ن ط��ري��ق الأه���ل عكس 
الشركات الاخرى التي توظف الأكفاء، ولا نستطيع أن نقيم 
الموظف عن طريق العائلة ويمكن ألا يكون لا يصلح وليس 
لديه كفاءة وفي هذا مخالفة لقواعد لهذه الشركات، مبيناً 
أن��ه أذا ما تم الفصل بين العائلة المالكة للشركة والإدارة 
نستطيع أن ننجح، ولفت المطوع إلى أن الثورة الفرنسية 
ال��دول��ة ، مبيناً  ال��دول��ة لضعف إدارة  كانت بسبب أنهيار 
أنه واقع في كل دول الشركات العائلية بدأت من فكرة من 
المؤسس ينجح بها ويطورها، شركة سيمنز عائلة تملك 
شركة سيمنز التي تملك 10 في المئة دائما يثير الاع��ام 
تساؤلات حول الشركات العائلية، دون أن تهتم إدارات هذه 
ف��ي ألمانيا واستراليا75  ال��زخ��م الاع��ام��ي،  ال��ش��رك��ات بهذا 

في المئة.
وأض��اف أن هناك أهمالًا حكومياً للشركات العائلية، في 
 القوانين صيغت قبل الشركات وقبل الدينار 

ً
الكويت مثا

والقوانين بالية قديمة، وقمنا بالعديد بالمحاولات للتغير 
القرار الاقتصادي،  لوجود بيروقراطية كبيرة تتحكم في 
وت����س����اءل الم����ط����وع ع����ن الأع��������داد ال���ك���ب���ي���رة ل��ل��ش��ب��اب ال���ذي���ن 
ي��ب��ح��ث��ون ع���ن ع��م��ل ف���ي ب��ل��دان��ن��ا ال��ع��رب��ي��ة خ���ال ال��س��ن��وات 
ق���ادرة على توفير  ال��ش��رك��ات العائلية  ال��ق��ادم��ة، م��ؤك��داً أن 

فرص كبيرة لهذه الشباب.
وأشار إلى أن الشركات المساهمة لا تتعارض مع الشركات 
العائلية بل أن كثيراً من الشركات الكبرى في العالم هي في 
حقيقتها شركات عائلية، لافتاً انه في فرنسا 65 في المئة 
من الشركات الكبرى تبقى ضمن عائلة واحدة أو مجموعة 
من العائات، وتصل هذه النسبة إلى 64 في المئة في ألمانيا 
و75 في المئة في تشيلي وأستراليا، وفي اليابان شركات 

عائلية عمرها ألف ومائتا سنة.
ت��م��ث��ل م��ك��ان��ة كبيرة  ال��ع��ائ��ل��ي��ة  ال��ش��رك��ات  الم���ط���وع أن  وزاد 
ال��ع��ال��م بغض النظر عن  اق��ت��ص��ادي��ات الكثير م��ن دول  ف��ي 
ال��دول الاق��ت��ص��ادي، حيث تمثل الشركات  تنوع نهج ه��ذه 
ال��ش��رك��ات العاملة  ال��ك��ب��ري م��ن اج��م��ال��ي  العائلية النسبة 
أن��ه��ا لا تحظي  ال����دول، إلا  ل��ه��ذه  ب��الاق��ت��ص��ادي��ات الوطنية 
بالزخم الاعامي المناسب والكافي بسبب كونها شركات 
ف��ي أس���واق الاوراق  عائلية صغيرة نسبياً وغ��ي��ر م��درج��ة 

المالية.
ال��دول  وتناول المطوع نسب الشركات العائلية في بعض 
والم���ن���اط���ق، ح��ي��ث ب��ل��غ��ت ن��س��ب��ت��ه��ا ف���ي ال���ش���رق الاوس������ط ، 
وايطاليا 95 في المئة، وفي سويسرا 85 في المئة، وبريطانيا 
75 في المئة، وفي السويد 90 في المئة، وفي اسبانيا 80 في 
المئة، وفي البرتغال 70 في المئة، موضحاً أن في الولايات 
المتحدة هناك أكثر من 20 مليون منشأة عائلية تمثل 49 
الناتج المحلي، وتوظف أكثر من 59 في المئة  في المئة من 
من العمالة وتخلق 87 في المئة من فرص العمل الجديدة، 
ت��ت��راوح نسبة الشركات  ف��ي دول الات��ح��اد الاورب���ي  بينما 
العائلية ما بين 70 إلى 95 في المئة من أجمالي الشركات 
العاملة بها وتساهم هذه الشركات بما نسبته 70 في المئة 

من الناتج القومي.

وعن منطقة الخليج قال المطوع أن نسبتها تصل إلى 95 
في المئة من مجموع المنشآت أو الشركات القائمة، مبيناً أن 
هناك فرقاً بين منشآت فردية وبين البيوت التجارية التي 
نستطيع أن نسميها ش��رك��ات عائلية لها عمق تاريخي 

ولها حجم مؤثر وعددها لا يتعدي المئات.
وقال المطوع أن العمر الاقتصادي بالمعنى الحديث لمعظم 
مؤسسات الأعمال في المنطقة لا يتعدى 60 عاما ، ومعظم 
ال��ك��ب��ي��رة منها لات����زال بقيادة  ال��ش��رك��ات العائلية – ح��ت��ى 
ال���ذي خلف ه���ؤلاء المؤسسين  مؤسسيها أو الجيل الأول 
، وبالتالي يجب أن نكون حريصين ج��دا في حديثنا عن 
ال��ش��رك��ات ، م��ش��ي��را ال���ى أن���ه ي��ج��ب ال��ت��ف��رق��ة وب��وض��وح بين 
ال��ش��رك��ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة ال��ك��ب��ي��رة وال��ص��غ��ي��رة وب���ين ال��ب��ي��وت��ات 
التجارية والشركات العائلية الحديثة ، ومن الضروري أن 
نضع ضوابط ومعايير علمية واضحة لهذا التفريق وأن 
نحاول أن أمكن دراسة كل مجموعة كوحدة واحدة مستقلة 

الى حد ما عن المجموعتين الأخريين.

الخط الثاني في الاستثمارات

ال��ى أن الشركات العائلية فى الخليج تشكل الخط  ولفت 
الثاني في الاستثمارات بعد الحكومة ومن خال تواجدها 
ف���ي اه���م ال��ق��ط��اع��ات ك��ال��ت��ج��زئ��ة وت���ج���ارة ال��ج��م��ل��ة وال��ب��ن��اء 
وال��ص��ن��اع��ة وق��ط��اع ال��ع��ق��ارات وال��س��ي��ارات م��ش��ي��را ال���ى ان��ه 
اع���داده من  ت��م  ف��ي مسح شمل 25 شركة عائلية خليجية 
ان��د كامبني » تبين ان 48 بالمئة من تلك  قبل »شركة ب��وز 
الشركات تعمل في 5 قطاعات او اكثر قد تشمل التجزئة 
ومنتجات المستهلك والضيافة العقارية والبناء والمنتجات 
، وذل��ك بحسب استبيان لأرنست أند  الصناعية والطاقة 
يونغ ع��ام 2008، و40 في المئة من الشركات منخرطة في 

ثاثة أو اربعة قطاعات بينما 12 في المئة فقط تعمل في 
قطاعين أو أقل«.

العائلة والملكية والإدارة

ومن جانبه أعتبر البنوي أن أكبر التحديات التي تواجه 
القيادة من جيل إلى جيل،  الشركات العائلية هي تسليم 
م��وض��ح��اً أن معضلة ال��ش��رك��ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة ت��ت��م��ح��ور ح��ول 
ام��ك��ان��ي��ة ال��ف��ص��ل ب��ين م��ح��اور ال��ث��اث��ة ال��رئ��ي��س��ي��ة: العائلة، 
والملكية، والإدارة، مشيراً إلى أن شركة البنوي استطاعت 
ال��ع��رب ليست لديهم  الم���ح���اور، غالبية  ت��ع��ال��ج ك��ل ه���ذه  أن 
مهارة في البزنس ولكن هنا يأتي دور مجلس الإدارة الذي 
يضع خطة استراتيجية يتم تطبيقها مع تغير الأجيال، 
إذا لم تكن لدى الشركات العائلية القدرة على الإدارة، يجب 

الفصل بين الإدارة وبين الملكية.
وأوض��ح البنوي أن الشفافية تأتي من الفصل بين الملكية 
والادارة، مشيراً إلى أن شركة البنوي لديها خمسة أعضاء 
مجلس الادارة من الاسرة، التي تمتلك 78 في المئة، 95 في 

المئة من اجمالي الشركات.
وت����ن����اول أم����ين ب��ع��ض الارق�������ام ال���ت���ي أظ��ه��رت��ه��ا اح��ص��ائ��ي��ة 
للأمم المتحدة، أن 80 في المئة من الشركات العائلية كانوا 
مضطرين إلى التصفية بسبب الخلفات التي تحدث بعض 
ال��ج��ي��ل ال��ث��ال��ث، مبيناً أن غ��ال��ب��ي��ة ال��ش��رك��ات ال��ع��ائ��ل��ي��ة في 
الشرق الأوسط والتي تمثل نسبة 95 في المئة من أجمالي 
الشركات تعود إلى السبعينات وهو ما يوضح وقوعها 
الثاني  القيادة من الجيل  في تحد كبير الآن وه��و أنتقال 

إلى الثالث. 
ولفت أمين الى أن قدرة العائلة الصغيرة التي تتكون من 
5 إلى 7 أفراد أسهل من السيطرة على العائلة ممتدة على 
مدى أكثر من 20 سنة، ولكن يجب وضع استراتيجية أو 
خريطة للعمل هذه العائلة بعد 20 عاماً والتغيرات التي 
قد تحدث خال المستقبل، مبيناً  انه لانتقال القيادة إلى 
الجيل الثالث بشكل طبيعي ولكن يتعين على العائلة أن 
القيادة فيها، مثل الحصول على  تضع قاعدة لمن يتولى 
 ومهارات خاصة، ويجب وضع 

ً
مؤهات دراسية عليا مثا

أف���راد العائلة للعمل خ���ارج العائلة،  احتمال خ���روج أح��د 
نجد أن العائلة ترفض ذل��ك، وبذلك هم يسجنون الإب��داع 

والتفوق بداخل هذا الفرد.
وأك��د أمين ض��رورة وضع قواعد أو بروتوكول ومجموعة 
من القواعد التي تتوحد العائلة عليها، ولا يتم تغييرها 
إلا بموافقة العائلة كلها، معرباً عن أسفه بسبب أن الجيل 
الثالث دائما ما يكون هو السبب الرئيسي في تدمير هذه 

الشركات 
وأوض����ح أم���ين أن ال��ن��ظ��ام الم��ؤس��س��ي س��ي��س��اع��د ك��ث��ي��راً في 
اس��ت��م��راري��ة ه���ذه ال��ش��رك��ات، ه��ن��اك ب��ع��ض الم��س��اه��م��ين في 
الشرق الأوس��ط للشركات لا يقومون بالتدخل في الإدارة 
وي���ؤدون دوره��م بسلبية ، مؤكداً ض��رورة أن يقوم جميع 
ق���رارات الادارة حتى يستطيعوا  المساهمين بالتدخل في 
ممارسة الرقابة على الادارات، لافتاً إلى أنه إذا لم يشارك 
المساهمون في اتخاذ القرارات سيقومون بمغادرة الشركة 
أو ات���خ���اذ ب��ع��د الات���ج���اه���ات ال���ت���ي س��ت��ك��ون ض���د ال��ش��رك��ة 

وستحاربها.

البنوي: أكبر التحديات التي تواجه 
الشركات العائلية هي تسليم القيادة 

من جيل إلى جيل

أمين: يتعين على العائلة
أن تضع قاعدة لمن يتولى

القيادة منها

{

جانب من فعاليات المؤتمر أمس

{

الأمير خالد الفيصل في طريقه إلى قاعة المؤتمر )تصوير عاء البوريني(

{

الأمير خالد الفيصل يزور جناح »النهار« في المعرض 

{

جواد بوخمسين مع اعتدال العيار وجمع من المشاركات في المؤتمر

الحمد: قطاع الاتصالات حقق الترابط بين الدول العربية ومطلوب تنميته أكثر
كتبت فريال العطار

ل��ل��م��ؤت��م��ر أوراق عمل  ل��ل��ي��وم الأول  ال��ث��ان��ي��ة  الم��س��ائ��ي��ة  ال��ج��ل��س��ة  ب��ح��ث��ت 
تخصصية كثيرة استهلها رئيس مجلس إدارة الصندوق العربي لانماء 
ب��ورق��ة عمل لفت  الاق��ت��ص��ادي والاجتماعي بالكويت عبداللطيف الحمد 
ال���دول العربية مطالبة بالتعاون بعضها م��ع البعض على  ال��ى ان  فيها 
جميع المستويات لتحقيق التكامل الاقتصادي، مشيراً الى ان الصندوق 
- كمؤسسة عربية تأسست تحت مظلة جامعة الدول العربية - ركز خال 
مسيرته الممتدة ولأكثر من عقدين من الزمن على تطوير البنية التحتية 

من خال تطوير قطاعات الاتصالات والكهرباء والطرق والنقل والمطارات 
والم���ي���اه وال���س���دود وغ��ي��ره��ا. ع��ارض��اً دور ال��ص��ن��دوق ف��ي ت��م��وي��ل مشاريع 

الكهرباء والاتصالات
ال��ى نسب النمو المسجلة في ه��ذه القطاعات الرئيسة،  كما تطرق الحمد 
مطالبا بضرورة تنمية قطاع الاتصالات والمحافظة على وتيرة هذا القطاع 
التنموية في المستقبل، لاسيما ان ه��ذا القطاع قد ساهم في اح��داث دور 
بارز في تحقيق الترابط بين ال��دول العربية بعد ان ارتفع عدد المشتركين 
من حوالي 2.2 مليون في العام 1980 الى نحو 80 مليون في العام الحالي، 
ال��ى ان الصندوق م��وّل مشروعات عربية ع��دي��دة خ��ال الفترة من  مشيرا 

العام 1974 وحتي هذا العام، حيث بلغت المبالغ التي مولت مشاريع في 
قطاع النقل والات��ص��الات نحو 1.626 بليون دينار، كما م��ول مشاريع في 
ق��ط��اع ال��ك��ه��رب��اء والم���اء وال��ط��اق��ة ب��ح��وال��ي 2.6 بليون دي��ن��ار، ف��ي ح��ين مول 
مشاريع في قطاع المياه والصرف الصحي بقيمة 632 مليون دينار. ورأى 
ال��دول العربية مازالت تعاني من تحديات حقيقية لاسيما في  ان بعض 
مجال عدم توافر المياه، مشيرا الى أن معالجة هذا التحدي قد تكون من 
الم��ي��اه، ولكنه أش��ار  ف��ي تحلية  خ��ال الاس��ت��ف��ادة م��ن تجربة دول الخليج 
في الوقت نفسه الى ال��دور ال��ذي لعبته بعض ال��دول في بناء س��دود وفي 

مقدمتها تونس والجزائر.

أما الجلسة الثانية فعقدت تحت عنوان »النمو الاقتصادي والاستثمار.. 
مخاطر سياسة الحماية واث��ر تراجع التكامل الاقتصادي على المنطقة«، 
وتولت ادارتها الاعامية راغدة درغام، وتحدث فيها كل من رئيسة مجلس 
ب��ن��ك »ج��ل��ف ون« الاس��ت��ث��م��اري ن��اه��د ط��اه��ر، الم��دي��ر ال��ع��ام لمنطقة ال��ش��رق 
الاوس��ط وشمال افريقيا باسبورت كابيتال فلورنس عيد، مديرة المركز 
الاوروبي الروسي في بروكسل والاستاذ المساعد في كلية هيرتي لادارة 
في بروكسل فرايسن كاميرون، رئيس شركة ابراج الاماراتية عارف نفقي. 
وق��ال ك��ام��ي��رون ان��ه يفترض الا يتم اغ��ف��ال الم��ب��ادئ الاس��اس��ي��ة التي ترعى 

العمل الاستثماري، وفي مقدمتها احتساب المخاطر.

المؤتمر السنوي الثامن لمؤسسة الفكر العربي تحت شعار 

»التكامل الاقتصادي العربي.. شركاء من أجل الرخاء«
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rK?ŽË W??O?Ðd??²?�« w� ¡«d??³?š q?³?� s� U??N?F??{Ë

»U³?A?�«  «d?³?šË  «—U?N?� W?O?L?M?²� ŸU?L?²?łô«

ÆWOŽ«bÐô« rNðU�UÞ dO­HðË

‰Ëô« ¨5L?�� v�≈ XL?�?I½« W?ý—u�« Ê√ ·U?{√Ë

5Ð W?�?�U?M� w½U?¦?�«Ë W?OM?I?²?�«  «—U?N� ¡U?M?³?�

w� ÊËUF²?�«Ë r¼UH?²�« ÕË— e?¹eF?²�  U?ŽuL:«

ÆWŽuL­� q�

e�d?� s� w?½b?*« ËdL?Ž »—b?*« ‰U?� t³?½U?ł s�Ë

©ÍœuF��«® V¹—b²K� WOMÞu�« V¼«u*« e�d� ÂU�√

¥∞ s� W½uJ� ∏ dJ� dLðR� g�U¼ vKŽ qLŽ Wý—Ë

¨ wÐdF?�« sÞu�« —U?D�√ nK?²�?� s� …U²?�Ë ÎU?ÐUý 

WŽu?L­?� q� ¨ UŽu?L­?� fLš v�≈ «u?L�?IM?O�

rOLB?²� rN?MO?Ð ULO?� 5�?�UM?²� ¨œ«d�√ ∏ U?¼œbŽ

Æt²­�dÐË w�¬ ÊU�½« © —u³¹—® VO�dðË

W�ÝËR?* bŽU�?*« ÂUF?�« 5�ô« ‰U� t³?½Uł s�Ë

¡eł qLF�« Wý—Ë Ê« Íd�UF�« b?LŠ wÐdF�« dJH�«

v�≈ UN�öš s� vF�ð ¨∏ dJ� dL?ðR�  UO�UF� s�

vKŽ qLF�«Ë ÊËU?F²�« ÕË— ¡UM?³� »U³?A�« „«dý√

W­?�d³?�«Ë wÝb?MN?�« rO?LB?²�«  «—U?N?� WO?L?Mð

VO??�d??²??� w?M??I??ð ŸËd??A??� w?� W??�—U??A??*U???Ð

Æ© —u³¹d�«®
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w�öÝù« ÂUEMK� WÝU� WłUŠ w� w*UF�« w�U*« ÂUEM�« ∫Êu�—UA�
sŽ öC� …bOł dOž  UÐ—U?C�Ë WO�U�

sŽ œUF²Ðô«Ë W�uL�� rNÝUÐ …dłU²*«

vK?Ž W?O?�UŽ …b?zU?� c?š«Ë  U?O?�öšô«

ÊU?� t½« U?H??O?C??� ̈   ö�U?F??*« W?�U??�

…e¼ Àb% Ê« p�– q� dŁ« vKŽ U?OFO³Þ

ÆqFH�UÐ XŁbŠ b�Ë …dO³� W¹œUB²�«

ÍœU??B??²??�ô« ÂU???E??M??�« Ê« ·U???{«Ë

tðö�UF?ð w� U�U?Lð nK?²�?� w�öÝô«

‰ËôU� ¨ Íb?O?KI?²?�« ÁdO?E?½ sŽ WO?�U?*«

`Ðd�« w� W?�—UA?*« ”UÝ« w?KŽ Âu?I¹

Ê√dI�«  UO�öš« tLJ% UL� …—U�)«Ë

ÆWM��«Ë

qL?F?�« W??¾?O??Ð sŽ t¦?¹b??Š —U?Þ« w�Ë

„uM³�« Ê« vKŽ b�√  WO�öÝô« WO�dB*«

Ê«Ë …bI?F� W?¾O?Ð w� qL?Fð W?O�öÝô«

WÐ—UC?*« vK?Ž …b¹«e?²�  U³?KÞ „U?M¼

ÂUEM�« wK?Ž Vłu²¹ p�c?�Ë W�—UA*«Ë

b¹bł q?JAÐ q?LF¹ Ê« w?�öÝô« w�U*«

ÆnK²��Ë

s� dO¦J�« „UM¼ Ê« vKŽ ÍœULB?�« b�√Ë

s� b¹b?F?�« w½UF?ð W?O�ö?Ýô« „uM?³?�«

w�U*« ÂUEM�« bNŽ WŁ«b( «dE½ q�U?A*«

w�U?*« ÂU??E??M?�U??Ð W??½—U?I??� w�öÝô«

Íe�d*« pM³�« Ê« v�« «dOA?� ¨ ÍbOKI²�«

w²�« W?¹bO?KI?²�«  «¡«d?łô« o³D?¹ ö¦�

UM³�UD� WO?�öÝô« „uM³�« wKŽ UNF?³²¹

WO�öÝô« „u?M³?K�  U?F¹d?Að œułu?Ð

l� q�UF²K� Íe�d*« U¼bL²F¹ w²?�« dOž

Ê« wK?Ž  «b?�R?� ¨ W?¹b?O?KI?²?�« „u?M?³?�«

X�«“ U� WO?�öÝô« WO�d?B*« »—U­?²�«

Æ w�Ëô« UNKŠ«d� w�

ÂUEM?�« tł«uð w²?�«  U¹b?×²?�« ‰uŠË

vKŽ ÍœULB�« b?�« bI� w�öÝô« w�U*«

„UM?¼ Ê« ô«  U¹b?% qF?H�U?Ð „UM?¼ Ê«

W�d?OB?�« t�bI?ð Ê« sJ1 s2 d?O¦?J�«

W}Uš w*UF�« w�U*« ÂUEMK� WO�öÝô«

5Ð q�U?F?²?�«  U?O�ö?š« h�¹ U?L?O?�

ÊUÐ ‰u?I�U?Ð UH?O?C� ¨ pM?³�«Ë qO?L?F�«

cšQ?ð Ê« V­?¹ 5?�d?D?�« 5?Ð W?�öF?�«

‰u2 5?Ð W?�öF?� wFO?³?D?�« UN?K?Jý
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lO?Ð XŠU?ð« U??¹e?O?�U?� w?�  «b?M?�?�«

Ác¼ 4I?ð WM?OF� œu?OI?Ð sJ�Ë Êu¹b?�«

Ê« V­¹ s¹b�« Ê« vKŽ «œbA� ¨ WOKLF�«

U×{u� ¨ tF?OÐ b¹—« «–« «d?I²�� Êu?J¹

Í—UI?F?�« s¼d?�« W?�“« ’uB?�?Ð t½«

ÊQ� WO*UF�« WO�U*« W�“ô« w�«  œ« w²�«

s¼d?�U?Ð W?}U?)« Êu?¹b??�« Ác?¼ lO?Ð

Êô WÐužd?� dO?žË WM?�« dO?ž Í—UI?F�«

ÆdI²�� dOžË s�√ dOž UM¹œ d³²F¹ p�–

Âb�²?�¹ Íc?�« —UO?F*« Ê« v�« —U?ý«Ë

w�U*« ÂUEM?�« w� dOF?�²�« W?OKL?Ž w�

Ê—UI?*« —U?O?F?*« t�?H?½ u?¼ w�öÝô«

ÂUE?M?�« WB?Š d?GB?� p�–Ë w*U?F?�«

«–« t½« wK?Ž «œb?A� ¨ w?�öÝô« w�U?*«

rJ×?²?�« w�öÝô« w�U?*« ÂU?E?M�« œ«—«

«c¼ WBŠ ÊuJ?ð Ê«Ë bÐô —UFÝô« w�
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œUL²Žô« V­?¹ w²�«  UO?ÝUÝô« iFÐ

w�U*« Â ÂU?E?M�« W?¹u?Ið qł« s� U?N?O?KŽ

WO?KŽU?H�« s� b?¹e*« tÐU?��«Ë w�öÝô«
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f¹—b²?�«Ë rO?K?F?²?�U?Ð ÂU?L²?¼ô« ‰öš
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œ—«u?*« w?� —U?L??¦??²??Ýô« w�« ‚u??�??�«

ÍdA³�« dBM?F�« WOL¼ô «d?E½ W¹dA³�«

«œbA�  ̈ÂUŽ qJAÐ W?CNM�«Ë ÂbI?²�« w�

dOJH?²�« …dz«œ s� ÃËd?)« …—Ëd{ wKŽ

w�öÝô« dO?J?H²?�« —UÞ« w�« W?¹b?OK?I?²�«

Æw�U*«

…bOł dOž  UÐ—UC�

wÐdF�« pM³�« …—«œ« fK­� fOz— ‰U�Ë

Ê« ÍœULB?�« dO�?Oð w�Ëb�« w�öÝô«

 UOKLŽ œułË s� XF³?½ WO�U*« W�“ô«

W¹bOKI²�« ‚dD�« —«dž wKŽ XLð WO�öÝ«

cšQ?½ Ê« V­?¹Ë  U?I?H?B?�« iF?Ð w�

UF� ULNA�UM?½Ë  UO³K��«Ë  UO?ÐU­¹ô«

Æw�dB*« qLFK� qC�« W¹ƒdÐ ÃËd�K�

sŽ W&U?M?�« WO?�U*«  ö?JA?*« Ê« 5ÐË

…œU?Ž≈ ‰öš s� U?N?K??Š sJ?1 ÷«d?�ô«

Ê« V­¹ U?� u?¼Ë  ̈Êu?¹b?�« pK?ð WK?J?O?¼

«b�R� q³I?²�*« w� „u?M³�« tO�« tłu?²ð

 ö�UF²�« w?� WO�öšô« W�U?�*« WO?L¼«

W�U�*« Ác¼ Ê« «d³²F� WOJM³�« WO�dB*«

t½«Ë UF?� W?OL?¼ô«Ë …—uD?)« W?¹Už w�

w� ‰u?L?*« Ë« d?L?¦?²?�?*« „«d?ý« V?­?¹

qJAÐ W?O�U?*« WOK?LF�«Ë Êu?¹b�« W?�Q��

tO?K?Ž œb?A?¹ w�öš« V½U??ł u?¼Ë ÂU?Ž

Æw�öÝô« w�U*« ÂUEM�«

Â«e?²?�ô« V½U??ł sŽ t¦?¹b?Š —U??Þ« w�Ë

b�√  W?OŽU?L²?łô« WO?�ËR�?*«Ë w�öšô«

s� b??¹b??F??�« „U??M??¼ t½« vK??Ž d??K??O??�

oOI% v�« U?ÝUÝ« vF?�ð  U?�ÝR?*«

 U?łU??O??²?Š« w�« d??E??M?�« ÊËœ ?̀Ðd?�«

lOD²�¹ »dG�« Ê« vKŽ «b�R� ¨lL?²:«

¨w�öÝô« q¹uL²�« ÂUE?½ s� bOH²?�¹ Ê«

W?O?�öÝô« W??F?¹d??A?�« „ö²??�ô «d?E??½

w²�«  U?F¹d?A²?�« s� UL?�{ U?½Ëe?��

l� wýUL²�« s� w�öÝô« q¹uL²�« sJLð
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«c¼Ë WO�U*«  ö�UF²�« w� rN� w�öšô«

v�« ̈ w�öÝô« q¹u?L??²?�« tÐ l²??L?²?¹U??�

Âb?I??ð w²??�«  —«U??A?²??Ýô«  Ê« V½U??ł

WF¹d?A�« s� …bL?²�� U?NK� ·—U?BL?K�

s� U�«e²?�« d¦?�« UNK?F­?¹ U2 WO?�öÝô«

ÆU¼dOž

ÂöÝô« Ê« t¦??¹b??Š —U??Þ« w� `{Ë√Ë

„uJB?�« WO?JK?� W�Q?�� h�?¹ UL?O�Ë«

Vz«u?A�« i?FÐ b?$ U?M?½√ qžu?� ‰U?�

X�u�« w� „uJB?�« WOKL?Ž »uAð w²�«
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W×�U?J� Êu?½UI?Ð W}U)«  U?LO?KF?²�«

„UM?¼ ‰«“U?� t½« v?KŽ «œb?A?� ¨”ö�ô«

lOÐ W?O?KL?F?� W?³�?M?�UÐ —«d?I?²?Ý« ÂbŽ

WłU?(« …—Ëd{ v�« «d?OA?� ¨„uJ?B�«

W�Q?�* W?³�?M�U?Ð dO?¹UF?*« bO?Šuð v�«

Æd�ô« «c¼ w� —bBð w²�« ÈËU²H�«

œułu� WÝU� WłUŠ „UM¼ Ê« vK?Ž b�√Ë 

w�U*« U?M*U?Ž w� „uJ?B?�« l� q�UF?²�«

s� U?�öD??½« tI?O??I?% s?J?1 U??� u?¼Ë

W½Ëd*UÐ eOL²ð UN½ô WO�öÝô« WF¹dA�«

Æ„uJB�« ÕU­MÐ ̀ L�ð w²�«

V½«u'« s� «uLK?F²¹ Ê« »d?G�« býU½Ë

qOLF?�« 5Ð W�öF?K� W}U?)« WH?K²<«

w�U*« ÂU?EM?�« w� …œułu?*« W�?ÝR*«Ë

qOLF?�« Âd²% U?N½«Ë W?}Uš w�öÝô«

q�UF²�« w� WO�UH?A�« s� b¹e*« wDFðË

dB?M?F�« ‰U?šœ« …—Ëd?{ vK?Ž «b�R?� ¨

Æw�U*« dBMF�« w� w�öšô«

Y¹bŠ —UÞ«

Êuð—u?½ W?�d?ý p¹d?ý ‰U� t³?½U?ł s�

 «—U�ô« W�ËbÐ œułu*« WO½UD¹d?³�« “Ë—

ÂUE?M�« Ê« d?KO?� qO?½ …b×?²*« W?O?ÐdF?�«

W�U?� sŽ nK?²�?� w�öÝô« wK?¹uL?²�«

—UÞ« s?L?{ qL?F?¹ t½ô Èd?šô« rE?M?�«

w²�«  U?¹b×?²�« iF?Ð „UM?¼Ë ¨Y¹bŠ

Ê« «b�R?� ¨UN?F� q�U?F?²�« r²?¹ Ê« V­¹

UN?O?KŽ b?L?²?Fð W?O?�öš« ΔœU³?� „U?M?¼

ÆUNÐ Â«e²�ô« V­¹ WO�öÝô«  U�ÝR*«

·b?N?¹ w�öÝô« q¹u?L?²?�« Ê« `{Ë√Ë

 U??ŽU??D??I??�« W???�U??� …b??ŽU??�???� v�«

s� lÐU½ p�–Ë qŽU� qJA?Ð W¹œUB?²�ô«

 ¡«dG�« WO�öÝô« WF¹dA�« ÂUJŠ«

q¹uL²�« ÊU� «–« U� ‰uŠ ‰«RÝ vKŽ «œ—Ë

 U­²M*« w�« …œuF�UÐ V�UD� w�öÝô«

WÐUłô« VFB?¹ t½« dKO� ‰U?� W¹bOK?I²�«

 ö�UF?ð „UM?¼ sJ�Ë ‰«R?��« «c?¼ vKŽ

w*U?F�« w?�öÝô« Ã–u?M?�« …Ëb?½  b�«

dJH�« Èb²M�  UO�UF� sL{  b?IŽ w²�«

X¹uJ�UÐ UO�UŠ bIFM*«Ë å∏dJ�ò wÐdF�«

v�≈ w*UF?�« w�U*« ÂU?E?M�« W?łUŠ vK?Ž Î

Íc�«Ë w�öÝù« w�U*« ÂUEM�«  UOÝUÝ√

”UÝQ� w�öš_« V½U?'« vKŽ b?L²?F¹

5ÐË W?O�U?*« W�?ÝR*« 5?Ð W�öF?�« w�

W?F?¹d?A?�« Ê« v�« s?¹d?O?A?� qO??L?F?�«

s� U??½Ëe??�???� pK??²???L??ð W???O??�öÝù«

w�U*« ÂU?EM?�« sJ?Lð w²?�«  UF?¹dA?²?�«

ÎUF?¹dÝ —u?D²?¹Ë uL?M¹ Ê√ s� w�öÝù«
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…b×²*«  U¹ôu?�UÐ WO�öÝô« W?F¹dA�«

‰U?L??Žô« Ê« qžu?� p½«d??� W?O??�d?O??�ô«

s� b(« vKŽ ÂuIð WO?�öÝô« WO�dB*«
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s� b(«Ë W?¹œU?B?²�ô«Ë W?O?ŽU?L²?łô«
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Î«b¹e� Ê« YOŠ ¨Á—uDðË lL²:« Âb?�ð Ê« V­¹ WOÞ«dI1b�« U?¹UC� Ê«Ë

Ê√ 5ÐË ÆW¹d?Š ÊËœ ÂbI?ð błu?¹ö� ¨ÂbI²?�« s� «b¹e?� wMF?¹ W¹d?(« s�

UMOKŽ fJFMð nÝú� sJ�Ë ¨ —u?D²�« Âb�ð Ê« V­¹ WOÝU?O��« ŸU{Ë_«

ÂbI²�« oOI?×²� ÂU�_« v�« dE?M½Ë WKŠd*« p?Kð “ËU­²½ Ê√ vM?L²½Ë UO³?KÝ

Ê√ «b�R� ¨W?�ËR�*« W?¹d(«Ë WO?Þ«dI1b?�« —«dI²?Ý« ‰öš s� U¹œUB?²�«

UM¼ W¹d(« vMF� Ê√ v�« Î«dOA� ¨ ÂbIð q� ”UÝ« w¼ W¹d(« W¹œUB²�ô«

bO?ł qJA?Ð qL?FO?� ’U)« ŸU?D?IK?� ’d?H�« s� b?¹e*« `M?L?ð v²�« w¼

Æw�uJ(« ŸUDI�UÐ W½—UI� qC�√ W­O²MÐËŸuD*« qBO� ˚

…bOŠu�« w¼ WOM¹d×³�« „uM³�« ∫wŽUMł
W�uJ(« s� ÎUO�U� ULŽœ oK²ð r� w²�« r�UF�« w�

r� pM³?�« Ê« wŽUM?ł b�U?š wM¹d?×?³�« —U?LŁô« pM?Ð …—«œ« fK­?� fOz—  b?�«

»d�√ w� w�U(« UNF{Ë s� v�UF²ð ·uÝ wÐœ Ê√ «b�R� ¨ wÐœ W�“QÐ dŁQ²¹

qO�M�«Ë wÐœ w²�dý Êu¹œ vKŽ pM³�«  U�UAJ½« r­Š Ê√ v�« «dOA� ¨ X�Ë

ÆdH}

w� …bOŠu�« w¼Ë ¨ b?Oł UNF?{Ë ÂUŽ qJAÐ W?OM¹d×?³�« „uM³?�« Ê« ·U{«Ë

ÆW�uJ(« s� UO�U� ULŽœ oK²ð r� w²�« r�UF�«

UN?O� U?0 lO?L'« vK?Ž  d?Ł√ UN?½« wŽU?Mł ‰U?� wÐœ W?�“√  UO?Ž«b?ð sŽ U�«

UN½_ ¨W¹b?OKI?²�« Ë« UN?M� WO�öÝô« ¡«u?Ý UNðU?¹u²�?� nK²�?� vKŽ „uM?³�«

œ«bÝ sŽ wÐœ w�  U�dA�« iFÐ dOšQð Ê√ UH?OC� ¨W�uOÝ W�“« ”UÝ_UÐ

w� «b�R� ¨U?NF?� WK?š«b²?*« WO­?OK?)«  U�d?A�« ¡«œ« vK?Ž dŁRO?Ý UN?½u¹œ

w� qL×¹ q³I²?�*«Ë …bOł W?¹—UL¦²Ý« ÎU?}d� XIKš W?�“_« Ê√ t�H½ X�u�«

Æ’dH�« s� dO¦J�« tðUOÞ

W�“√ s� Î«¡eł qO?�M�«Ë W?O*U?F�« wÐœ W�“« X½U?� «–« UL?Ž ‰«RÝ vKŽ «œ—Ë

s�Ë ¨qOK� qFH�«Ë dO¦� ÂöJ�« Ê« wŽUMł ‰U� bFÐ UNMŽ nAJ�« r²¹ r� d³�√

t½√ UHOC� ¨oO?H¹ Ê√ V­¹Ë r�UŠ uN?� d³�√ WKJ?A� w� wÐœ Ÿu�Ë —uB²?¹

Æ TD�¹ ô bŠ_ œułËô
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